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SECRETAIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
DE BELLO
ACTA 017
FECHA: ENERO 17 DE 2012
HORA: 9:00 AM

LUGAR: RECINTO DE SESIONES DEL CONCEIJO

TOMA LA PALBRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS GILBERTO

MARTINEZ GONZALEZ

Tenga la bondad sefior secretario de leer el orden del dia.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURDO

CARMONA RODRIGUEZ

Buenos dias para todos y todas.

Siendo las 9:05 AM de enero 21 de 2012, damos inicio a la sesidn plenaria

con el siguiente orden del dia.

1. VERIFICACION DEL QUORUM

2. INTERVENCION DEL SENOR FERNANDO RAMIREZ,ASESOR, TEMA:

MODELO ESTANDARDE CONTROL INTERNO

3. COMUNICACIONES.

4. PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS.

El orden del dia estd leido sefior presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS GILBERTO
MARTINEZ GONZALEZ

Sefior secretario debe verificar el quoérum .

TIENE LA PALBARA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURDO

CARMONA RODRIGUEZ

Con mucho gusto sefior Presidente; vamos a verificar el qudrum .

HONORABLES CONCEJALES:

NICOLAS MARTINEZ GONZALEZ
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DUAN ALBERTO BEDOYA GARCIA

FRANCISCO ELADIO VELEZ GONZALEZ

CARLOS MARIO ZAPATA MORALES

JEAN LEE PAVON ZAPATA

MAURICIO ALBERTO MEJIA ocAamMPO

NUBIA ESTELLA SUAREZ CARO

FRANCISCO ECHEVERRICARDENAS

CARLOS AUGUSTO MOSQUERA GOMEZ

LUIS CARLOS HERNANDEZ GIRALDO

LEON FREDY MURNROZ LOPERA

JESUS ERNESTO ZAPATA ORREGO

JULIO MARIO CUERVO HENAO

BASILISO MOSQUERA ALVAREZ

CARLOS AUGUSTO MOSQUERA GOMEZ

NICOLAS ALZATE MAYA

NUBIA DEL SOCORRO VALENCIA MONTOYA

GABRIEL JAIME TABARES BAENA

ISABELDANIELA ORTEGA PEREZ

CESAR BLADIMIR SIERRA MARTINEZ

Sefior presidente le comunico que hay quoérum

decidir.

A consideracion el orden del dia, se abre la discusién, anuncio que va

suficiente

para deliberar vy

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS GILBERTO

MARTINEZ GONZALEZ

acerrarse, queda cerrada, ¢éaprueban Honorables Concejales?

2.

TIENE LA PALBARA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURDO

CARMONA RODRIGUEZ

Sisefnor Presidente ha sido aprobado.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS GILBERTO

MARTINEZ GONZALEZ

Le damos demos desarrollo al orden del dia,

INTERVENCION DEL SENOR FERNANDO

MODELO ESTANDARDE CONTROL INTERNO.

sefior secretario

RAMIREZ,

ASESOR,

TEMA:
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TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS

GILBERTO MARTINEZ GONZALEZ

Doctor Fernando muchas gracias por acompafiarnos en el dia de hoy,
la Mesa Directiva tiene dentro de sus fundamentos la capacitaciéon de
los Honorables Concejales, sabemos que este primer afio la

capacitacion es dem asiado importante y hoy iniciamos con ella.

Es algo que nos compete internamente al Concejo como tal y le
daremos la altura correspondiente, quiero expresar en nombre de los
compafieros a nuestra colega el acompafnamiento en lo que necesite,
la Mesa Directiva tam bién estd a su disposicién, los compafieros, la
incapacidad la da Jean Lee, de verdad que gracias a mi Dios no
fueron cosas con muchas mas consecuencia, pero si en algo le
podem os servir siem pre estamos a la orden, adem das en el momento

que considere necesario retirarse del Recinto lo puede hacer.

Que mas ha llegado sefior secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO

CARMONA RODRIGUEZ

Sefior Presidente le informo que estd presente el Concejal Ledn
Fredy Mufioz Lopera, Basiliso Mosquera Alvarez, Nicolds Alzate Maya
y el sefor Concejal Carlos Mario Zapata Morales, Luis Carlos

Herndndez.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS

GILBERTO MARTINEZ GONZALEZ

Estamos todos ya. Doctor Fernando mil gracias y por favor hacer uso

de la palabra.

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR FERNANDO RAMIREZ, ASESOR

Buenos dias para todos, el motivo de mi asistencia aca hoy al
Recinto es para darles a conocer a ustedes unos tres temas muy
im portantes como son: lo de la implementacion, adopcion del MECTI vy
la armonizaciéon que tiene con la ley 862 que s la norma técnica de
gestion de calidad para las entidades del sector pUblico, igualm ente
darles a conocer un resumen del plan estratégico 2012-2015 vy el

plan de acciéon 2012.
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Espero pues contar con la colaboracién de todos ustedes de hoy en
adelante, en miencontraran una persona aquien la corporaciéon con
las puertas abiertas para cualquier tipo de inquietud y les deseo
muchos éxitos a los nuevos integrantes del Concejo y a los que

vienen ya en su continuidad.

Vamos a empezar entonces con esta reflexion es Dime y lo Olvido,
Enséfiame y lo Recuerdo, Involicrame y lo Aprendo, o sea es
im portante contar con la participacién integral de todos nosotros,
tanto de ustedes como Concejales como de la parte operativa para el
desarrollo de las actividades y el fortalecimiento de la imagen

corporativa del Concejo de Bello.

Los informes que hemos tenido a las auditorias pasadas no han sido
muy satisfactorios, entonces por esta situacion la Mesa Directiva ha
m ostrado pues un em peino totaly vamos a dedicarnos todo este afo,
tanto por ustedes como por la parte operativa a crear un am biente
de trabajo donde todos nosotros tengamos unas condiciones optimas
y es voluntad de la Mesa Directiva que cada uno de nosotros
definamos cuales son nuestra necesidades para el desarrollo de

nuestras funciones, tanto ustedes acd como en la parte operativa.

Ahi les dejé un formato de necesidades del cliente interno, espero
que me colaboren ahora porque es fundamental para realizar unos
ajustes en el plan de accién y en el plan estratégico y estd tam bién

lo de la evaluaciéon y la lista de asistencia.

Dentro del modelo estandar de control interno y el sistema de
gestion de calidad es importante tener todo este tipo de actividades
y tenerlas soportadas con evaluaciones y para realizar unos
seguimientos, los cuales nos van a dar unas oportunidades de
m ejora que creo que con la participacidén integral de todos ustedes
podemos ir haciendo este tipo de mejoras cada vez que nos
reunamos, porque no solamente es voluntad de la Mesa Directiva si
no que también hay una constitucionalidad y una legalidad de tener
unos informes peri6odicos; tanto al departamento adm inistrativo de la
funciéon publica, en lo que hace referencia al avance MECI como
presentar unos informes también a la comisién Nacional del servicio
Civil en la evaluaciéon del desempefio de todas nuestras funciones vy
es obligatorio tam bién. Con la aplicacién de la nueva ley 1474 del
estatuto de anticorrupcidn en su articulo 74, donde todas las
instituciones del estado a 31 de enero de la vigencia deben de tener
su plan estratégico y su plan de accion publicado en la pagina web vy
cada cuatro meses se debe de hacer una alimentacidn en el avance

de la im plementacién de estos sistemas y para el final de la vigencia
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debe ir acompafiado también de este plan de accién <con

seguimiento a través de wun informe de gestién el cual espero

entonces que no lo hagamos una vez al affo, si no que minimo

hagamos en nuestras mentes y que tengan ustedes conocim

para el mes de julio o agosto cuando estemos nuevamente

sesiones hacer entonces un informe y una evaluacién de este primer

semestre y realizar los ajustes que queden pendientes o las acciones

de mejora para el segundo semestre y podamos tener un informe de

gestion satisfactorio de este periodo y darlo a conocer tanto

comunidad como a los entes de control que requieren de este tipo de

inform acidn.

Vamos a empezar a empezar entonces con lo que es el Modelo

Estandar de Control Interno e iniciamos entonces con

antecedentes que tienen que ver entonces como les decia con

aplicacion de la norm atividad en la Constituciéon Politica del 91

incorpora el concepto entonces de control interno como

instrum ento orientado a garantizar el logro de los objetivos de

entidad del estado y el cum plimiento de los principios que rige en

funcion publica, o sea que ya es una parte im portante dentro de

Constitucionalidad involucrando a todas las instituciones del estado

para que desarrollen una gestién publica con unas caracterizas de un

control interno ya definido, preventivo mas bien que correctivo,

ley 87 del 93 avanza y establece las normas para el ejercicio

control interno en las entidades y organismos del estado, la ley 489

del 98 dispone la creacién del sistema nacional de control interno vy

el departamento administrativo de la funcién puUblica promueve

adopcion del modelo estandar de control interno mediante el decreto

1599 de 2005, por medio del cual se adopta el MECI 1000 2005 el

Modelo Estandar del Control Interno, es el tema pues que vamos

tratar hoy y ya a partir del 2011 con la expedicion de la ley 14 del

2011, la laye anticorrupcion y el control de la gestiéon publica,

la publicaciéon y difusion del plan estratégico, plan de accion

como mecanismos de seguimiento definiendo objetivos, estrategias,

proyectos, metas, responsables, planes generales de comopra,

distribucion presupuestal vy sus proyectos de inversion junto a

indicadores de gestion.

Igualmente dentro de estos indicadores de gestion tendremos

analizar una Administracidén de los riesgos como eventos que pueden

alterar el desarrollo normal de nuestra institucion y somos nosotros

los que tenemos que disefiar un plan de contingencia para mitigar

evitar los riesgos que puedan afectar el desarrollo de nuestras

funciones.
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Si nosotros tenemos este mapa de riesgos, también entonces es un
apoyo fundamental para el desarrollo de estas estrategias y de este

plan de accidén.

éiQué es el MECI? Como su nombre lo dice entonces es un control
interno que permite el disefio y desarrollo de una operacién, de un
sistema controlado a todas las actividades que desarrollan las

entidades del estado.

El objetivo es establecer unas acciones politicas, m étodos,
procedimientos y mecanismos de prevencion y control, de evaluacion
y de mejoramiento continuo en los procesos de la entidad. Aqui ya
vamos integrando entonces lo que es el control interno con la norm a
técnica de gestiéon de calidad, donde se van armonizando entonces
unos controles y unos servicios que van orientados a la satisfaccidn

de la comunidad y de los grupos de interés.

Los fundamentos del MECI son tres, y esto si son unos principios,
una filosofia fundamental que tiene el Modelo Estandar de Control
Interno y es el auto control, o sea es crear una cultura de control
dentro de nosotros mismos en las actividades que desarrollamos,
una autorregulacion que vienen a hacer la capacidad institucional vy
participativa para el desarrollo de todos los modelos y
procedimientos establecidos y la autogestion es la form a de
interpretar, coordinar y aplicar después de tener unas evaluaciones
para desarrollar la parte adm inistrativa dentro de las acciones de
m ejora, entonces estas tres palabritas autocontrol, autorregulacién vy
autogestion como les decia ahora son actividades al interior de la
institucion, somos nosotros los que tenemos que desarrollar e ir
m ejorando cada vez que nos sentemos, que evaluemos y miremos lo
que estamos haciendo, los procesos que estamos desarrollando vy la
gestion a la cual nos comprometimos con los grupos de interés,

tanto el cliente interno como el cliente externo.

El modelo de control interno tiene un esquema bajo el ciclo de la
calidad que es el PHBA Planear, Hacer, Verificar y Actuar y presenta
entonces un sistema de control interno al interior de la institucidén vy
se divide en tres subsistemas: un sistema de control estratégico
donde tiene unos componentes de am biente de control,
direccionam iento adm inistrativo y adm inistraciéon de riesgo, como les
decia anteriormente, aqui es donde se planea, se proyecta y se
programan todas las actividades que se piensan realizar a través de
un plan estratégico en un seguimiento a través del plan de accién en
forma periddica. Tiene otro subsistema, que es el subsistema de

control a la gestién y como todo lo que se hace lo debemos publicar



SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO, ACTA 017 DE ENERO 21 DE 2012

y comunicar tanto a nosotros mismos como al cliente externo,
debemos entonces de tener unas actividades de <control, unos
sistem as de informaciédn y unos medios de comunicacion publica para
el conocimiento al interior y al exterior de las actividades

desarrolladas en la institucion.

Y por Gltimo tiene un subsistema de control de evaluaciéon, o sea una
vez programadas las actividades, una vez desarrolladas e inform adas
debemos de mirar entonces cual Ila eficiencia, la eficacia, la
efectividad con base en el resultado de unos indicadores para hacer
una medicidn y un seguimiento, el que nos va a permitir establecer
unas acciones de mejoras y cerramos nuevamente el ciclo de |la
calidad y empezamos a reprogramar en un trabajo de ingenieria para
m ejorar las actividades que presentan dificultades o fallas y
continuar con las que van entonces en una linea de

perfeccionamiento.

Este es un cuadro general donde ya se especifica todo lo que
nosotros hacemos, tenem os entonces que tenemos tres subsistem as
que son doce componentes, veintinueve elementos y ochenta y cinco
productos, en los cuales tenemos que hacer nosotros énfasis durante
todo el desarrollo para la im plementacién del Modelo Estandar de
Control Interno. En la actualidad la actualidad la instituciéon no tiene
una fortaleza en la interventaciéon del Modelo Estdandar de Control
Interno; si bien es cierto se han venido adelantando una serie de
procesos, procedim ientos y unas acciones estratégicas, los
resultados por la falta de participacién e integracion tanto de |la
parte operativa como de la parte directiva ha presentado dificultades
y la evaluacion por parte del departamento administrativo de |la
funcion publica, alcanzdé una evaluacién de un 30% vy en la Gltim a
auditoria tenemos un avance hasta del 62% porque durante el afio
2010 no se presentd informe al departamento administrativo de la
funcion puUblica, entonces no contamos si no con ese reporte de
adelanto del MECI de un 29.62% , ya con el Uultimo informe de
auditoria integral por parte de la Contraloria General de Bello se
alcanzd un nivel de implementacion en un 62% , pero quedan unas
debilidades en lo que es la adopcion y el seguimiento para el
fortalecim iento del Modelo Estandar de Control Interno en la

institucidn.

Como les decia anteriormente entonces el propdsito que tenemos
dentro de esta armonizaciéon, lo que es la parte de fortalecer una
estructura de control al interior de la institucion y armonizarlo con la
form a técnica de gestion de calidad ley 872 de 2003 NTCGP de 2004,

el uno estd orientado a fortalecer una base y una estructura sélida
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de control, mientras que la norma exige entonces hacer unas
evaluaciones que van entonces en beneficio a la satisfaccion del

cliente interno.

Dentro de este esquema hemos venido trabajando en el ciclo de la
calidad y hemos definido 1los cuatro macroprocesos, el proceso
estratégico dentro de la gestion corporativa, el proceso misional
dentro de la parte del quehacer diario, el proceso de apoyo, lo que
tiene que ver con la administracién del recurso financiero, el recuso
técnico logistico y de comunicacidén y los procesos de medicion,
analisis y mejora, esto es el esquema general de cualquier tipo de
gestion de calidad dentro de las instituciones del estado, es mirar las
necesidades y expectativas requeridas por el cliente externo vy
m ediante unos procesos armonizados que nosotros desarrollemos al
interior de la institucién vamos a dar como resultado unos productos

para la satisfaccion del usuario.

Este es pues nuestro mapa de procesos, tenemos entonces un
direccionamiento institucional, donde hay tres procesos a cargo
entonces de la parte Directiva donde estd la planeacidén, la gestidon
de calidad y la comunicacion organizacional, el cual es conector para

los dem as procesos institucionales.

Tenemos un macroproceso de prestacion de servicios con tres pilares
fundamentales que es nuestra razén de ser por ser comisional que
es el debate de la tem atica puUublica, el control politico vy la

participacion ciudadana.

Igualmente tenemos unos procesos de apoyo, donde la gestidn
adm inistrativa, entonces interrelaciona lo que son los recursos
financieros, los recursos humanos, lo recursos técnicos y
tecnolégicos y el apoyo logistico que sirven de soporte y de

estructura para el desarrollo de todas nuestras funciones.

Y finalmente tenemos entonces para cerrar el circulo lo que es la
m edicion, analisis y mejora, ahi tenemos entonces tres procesos
donde vamos a evaluar, vamos a hacer un proceso de controlinterno

a lo que desarrollamos y vamos a realizarunas acciones de mejora.

Esto es a grandes rasgos lo que es el Modelo Estandar de Control
Interno que ya lo tenemos implementado pero nos falta entonces
em pezar a hacer la adopcién y hacer el seguimiento y control de las

actividades que desarrollamos en la institucion.
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Igualmente tenem os aca entonces la presentacidn del plan
estratégico 2012-2015 vy el plan de accidén. Para desarrollar cualquier
plan estratégico, el marco estratégico nos exige entonces definir una
m isidén, una vision, unos valores, unos objetivos, unas politicas, unos
procesos Yy unos procedimientos que ya se derivan entonces con
actividades, todas estas actividades deben tener entonces unos
objetivos estratégicos especificos y unas metas, unos responsables,
unos indicadores de medicion y unos recursos y una fecha Iimite de

presentacidon.

Nuestra Misidn cual es:

MISION:

EI Concejo Municipal de Bello es una Corporacion Administrativa,
cuyos fines esenciales se centran en el ejercicio transparente de la
generacion de acuerdos y control politico sobre las actuaciones de la
Adm inistracion Municipal, contando con servidores publicos
competentes que promueven el desarrollo integral y sostenible del
m unicipio, atreves de una gestién que salvaguarde 1los principio

constitucionales que rige la funciédn publica de cara a la comunidad.

Esta mision nacié en la Administracion pasada de 2010, de una
participaciéon de la parte operativa y algunos Concejales que en su
momento asistian a las reuniones en un numero de tres cuatro
aproximadamente y se defini6o dando respuesta a unas preguntas
que somos, que hacemos, con que I|lo hacemos, para quien Ilo
hacemos y donde lo hacemos, entonces esta misiéon respondia a esta
serie de preguntas, ahora miramos si la nueva Junta Directiva y la
Adm inistracién de este afio, esta de acuerdo con esta misiéon y se
pondrd a consideracion, si se continGta con ella o se somete a unos
cambios al igual que la visién, pero hasta el momento esta es

nuestra misiéon y nuestra Vision es:

VISION:

Lograr para el afio 2015 un reconocimiento como Corporacion
Adm inistrativa, dindmica, transparente, dindmico y comprom etido,
donde la aplicacioén de los valores éticos le permiti6 cum plir con
eficiencia y eficacia su mandato constitucional y legal, cum pliendo
con el progreso del municipio, calidad de vida de sus habitantes y

cuidado del medio am biente.

Igualmente también se va a poner a consideracion para que digan

ustedes siesta sujeta a una modificacidn.
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Igualmente también se rescataron algunos valores como el respeto,
la transparencia, la responsabilidad, la honestidad, la igualdad vy la
participacion, todos ellos definidos en forma participativa y aplicada
a cada uno de nuestros procesos y destinacién tanto al cliente
interno como al cliente externo en la oportunidad de la prestacidén del

servicio.

Entonces cada uno en su momento hizo el ejercicio de cual era el
valor del respeto frente a los compaferos, frente a los grupos de
interés, frente a los medios de comunicacién, frente a la comunidad,
igualm ente la transparencia, la responsabilidad y todos estos valores

que se vieron.

Los objetivos también entonces van de la mano con la parte
estratégica y es asegurar el cumplimiento misional del Concejo,
estudiar vy aprobar las propuestas para el desarrollo de la ciudad de
Bello, realizar el control politico, promover y pacificar la participacion
integral de la comunidad, desarrollar y fortalecer el sistema de
gestion corporativo, facilitar los mecanismos de control en los
diferentes procesos y procedimientos, proporcionar las herramientas
técnicas y tecnolégicas y de informacién para el cumplimiento de la
m isién corporativa e incrementar el nivel de productividad del
Concejo, a través de un mejoramiento continuo con unos indicadores

de eficiencia y calidad de los procesos corporativos.

Igualm ente se tiene una politica de calidad, donde hay un
compromiso para promover en forma integral y sostenible, a través
de una generacion de acuerdos ejerciendo para ello un control
politico sobre actuaciones de la Administracion central en beneficio

de obtener unos resultados con calidad.

Hay una politica de gestion, donde se hace un compromiso para
desarrollar unas actividades, dirigir y controlar la instituciéon con el
fin de satisfacer las necesidades y expectativas presentes y futuras
de la comunidad y una politica de riesgos donde se debe dar
cumplimiento a la norm atividad aplicada en el desarrollo, diseio vy

ejecucion de los diferentes programas y proyectos.

Dentro del plan de desarrollo estratégico en su marco Jlegal vy

operacional se han definido cuatro lineas estratégicas.

La primera linea estratégica es un desarrollo de la tem atica publica,

donde se asegura el cum plimiento misionalinstitucional.

10
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Una linea estratégica que es el fortalecimiento organizacional para
desarrollar y fortalecer el sistema de gestion corporativo como

componente esencialde la gestiéon publica.

Una tercera linea estratégica, que es el desarrollo, implementacion
del sistema de control interno MECI y el sistema de la garantia de

calidad ..

Una <cuarta |linea =estratégica es la modernizacién del Concejo,
incrementar el nivel de productividad del Concejo a través de un
m ejoramiento continuo en los procesos misionales, individuales,
institucionales con eficiencia y eficacia y garantizando entonces un
ambiente optimo dentro de los funcionarios y directivos de |la

institucidn.

Ya en forma esquem atica estas lineas estratégicas tienen entonces
unos objetivos estratégicos como es estudiar y aprobar los proyectos
de acuerdos para el desarrollo del municipio ejerciendo control y
promoviendo la participacion de la comunidad en asuntos del
m unicipio, unos objetos especificos que es debatir las iniciativas
presentadas por las instancias con facultad legal para hacerlo en
procura de consolidar una sociedad justa, pacifica, educada y en
armonia con el medio ambiente, en esta linea estratégica hemos
definido tres proyectos que son los pilares fundamentales de nuestra
razon de ser como es el debate de la tem atica politica de Bello, como

es el control politico y la participaciéon ciudadana.

Para ello vamos a hacer entonces medicidn de estos tres proyectos y
m irar su gestion a través de unos indicadores de cum plimiento y de

seguimiento.

Igualmente también hay unos cuadros de mando integral.. donde se
mide donde se mide entonces la eficiencia y la eficacia de estas
lineas estratégicas. Tenemos entonces cuatro objetivos, que es
medir el impacto de los proyectos de acuerdo aprobados, medir la
actividad institucional en los debates de control politico, medir la
eficacia del proceso y medir la eficiencia de los procesos, tienen sus

indicadores, el detalle del indicador, las metas y los responsables.

Esto es lo que debemos hacer entonces de medicidn si quiera tres
veces en el afno, o sea como lo exige el departamento adm inistrativo
de la funcién publica, debemos de publicar el resultado de estas
m ediciones en la pagina web siquiera dos veces en el afio, a partir

del 01 de enero del afio 2013.

11
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En la Ilinea westratégica numero dos, que &es el fortalecimiento
organizacional, tenemos igualmente también dos objetivos, wuno
estratégico y uno especifico vy es desarrollar y fortalecer los sistem as
de gestién corporativa y un sistema integrado de calidad como
componentes del cumplimiento de los requisitos constitucionales vy
legales y uno especifico, obtener un mejor posicionamiento aplicando

estrategias de comunicacién organizacional.

Igualmente dentro de esta linea estratégica tenemos dos proyectos

mas que son disefio y aplicacion de estrategias administrativas vy

organizacionales y fortalecer una imagen corporativa.

También como en la linea estratégica anterior hay tres tipos de
m edicion en indicadores, que son el nivel organizacional, el nivel de

desempefio y el nivel de confiabilidad de lo que estamos realizando.

Igualmente también tiene unos indicadores en el cuadro de mando
integral, realizar un plan de capacitaciones, evaluar el seguimiento y
el desempefio de los funcionarios en el propo6sito de mejorar la
calidad y la eficiencia, actualizar a los funcionarios sobre las nuevas
politicas y directrices de la corporacién, tanto al personal de planta
como a los contratistas y hacer seguimiento a los planes de

m ejoram iento institucional, individualy por proceso.

La tercera linea estratégica es la adopcién y fortalecimiento del
Modelo Estandar de Control Interno y la norma técnica de la gestion
de calidad, como objetivo estratégico tenemos entonces elaborar,
adoptar y aplicar manuales a través de los cuales se docum enten vy
se form alicen los procesos y procedimientos que faciliten el
cum plimiento del control interno a si como también los principio de

la gestion de la calidad.

Identificar vy tomar acciones de mejoramiento en la implementacidn
de los m odelos y fom entar la cultura del autocontrol, la
productividad como estilo de vida. Hay aqui tam bién dos proyectos,
ya con estos son siete, que es la adopcién del fortalecimiento del
Modelo Estandar de Control Interno y la im plem entacidon y

mantenimiento del sistem a de gestiéon de calidad.

Como indicador m atriz, tenem os entonces el nivel de m ejoramiento

institucional, individualy por proceso.
Dentro de los indicadores del cuadro de mando integral consolidar un
sistem a de informacion, medir la gestion de los procesos y garantizar

la ejecuciéon de las reuniones institucionales.
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Y como cuarta linea estratégica tenemos la modernizacién del
Concejo con unos componentes entonces dentro del desarrollo de la
plataform a tecnoldogica y el desarrollo de un m ejoram iento
institucional, a través de un proyecto que es de modernizacién del
Hardware y wuna autom atizacién de procesos, donde igualmente
tenemos que mejorar una conectividad con el cliente interno y el
cliente externo, desarrollar una gestion documental que garantice
una buena administraciéon de la documentacién que generamos, en lo
que es la generacién, la recepcién, la custodia, la adm inistraciéon y la
destinacién final de la documentaciéon que estamos manejando en la

institucion.

Igualmente también manejar entonces lo referente a la norm atividad
en la gestion archivistica, dentro los indicadores que tenemos aca
para seguimiento, entonces esta lo de la autom atizacion de los
procesos para el logro de la organizacién, fortalecimiento de Ila
conectividad interna y externa y el estimulo e incentivo de los

em pleados con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia.

Esto es un resumen de lo que es el plan estratégico 2012-2015,
igualm ente hacerle un seguimiento a este plan estratégico, tenemos
entonces lo que es el plan de accién 2012, donde ya se detalla mas
las actividades que vamos a desarrollar para el seguimiento del plan

estratégico 2012-2015.

Para el desarrollo entonces de este seguimiento nosotros contamos
entonces con un recurso que es el talento humano y estd compuesto
entonces, dentro de sus composicién y estructura por la Mesa
Directiva, una secretaria general, una asesoria juridica, un
departamento de comunicaciones, una secretaria ejecutiva, un grupo
de conductores y otro grupo de auxiliares de servicios generales,

esto com o estructura y com posicion del Concejo.

Dentro de su estructura misional, el Concejo de Bello entonces esta
integrado por el Honorable Concejo Municipal, la Mesa Directiva, dos
frentes representados en com isiones permanentes y comisiones
accidentales y unas com isiones de asuntos econodmicos Yy una
comisién de asuntos sociales, esta es la estructura de la com posicidn
m isional con que cuenta el Concejo para el desarrollo de las

actividades misionales.

Dentro de la ficha técnica entonces de las cuatro lineas estratégicas
y de los siete proyectos que les hablé ahora en el plan estratégico,
tenemos entonces la ficha técnica de la primera linea estratégica, es

el desarrollo de la tem atica publica, tenemos entonces unas
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actividades, ya el objetivo estratégico vy especifico vya se los

comuniqué.

Tenemos entonces las actividades a desarrollar, efectuar el debate
tem atico y publico acorde con la constitucidn politica, las
disposiciones legales y las reglamentarias, la meta entonces, el
cubrimiento del 100% de los proyectos de acuerdo aprobados. Otra
actividad es proveer de los recursos técnicos, humanos y financieros
necesarios para el desarrollo de los debates, la meta es garantizar la
realizacion de los diferentes debates agendados, realizar el
seguimiento a la ejecuciéon de los acuerdos aprobados, dentro de la
m eta entonces es ,manejar un control de la gestién del cum plim iento
y realizar la digitacién de las grabaciones en las sesiones con su
respectiva revisién, aprobacion de las actas por parte de los

Concejales, la publicacién de las actas levantadas en cada sesion.

Mantener entonces un control de esta gestion documental. Este es
un proceso que debemos fortalecer y debemos de conservarlo vy
mantenerlo al dia y en tiempo real, entonces es un compromiso
también de la Presidencia y de la Secretaria contar con un grupo de
digitadores que tengan el tiempo real para que la comisién de
revisién de estas actas y documentos que se generen estén en el
tiem po preciso, tanto en medio fisico como magnético y publicado en
las paginas web para el servicio de comunicaciéon al cliente externo vy
al cliente interno y que sirva como medio de informacién para la

comunidad.

Ahi tenemos entonces los recursos, la fecha del logro y los

responsables.

Dentro del proyecto dos que es el control politico, tenem os entonces
como actividades citar a los entes y departamentos adm inistrativos y
autoridades de control en asuntos de propios a su cargo como meta
entonces seria identificar y solucionar los problemas presentados,
realizar los debates de control politico para que las situaciones
identificadas con ello se busque entonces el obtener claridad frente a
las circunstancias notificadas, invitar y solicitar informes generales
de la gestion a los diferentes entes adm inistrativos, realizar
seguimientos a las gestiones y conclusiones presentadas para tener
conocimiento y control de los avances ante las deficiencias
presentadas como meta, igualmente entonces también se cuenta con
unos recursos con una fecha westimativa par el logro y wunos
responsables que trataran entonces de presentar a ustedes y a la

comunidad los resultados obtenidos.
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EI tercer proyecto es la participacién ciudadana, dentro de las
actividades principales estdan entonces el fomento y la promocién de
los valores ciudadanos a las asociaciones civicas, organizacionales y
legalm ente constituidas, programacién institucional abierta a las
asociaciones civicas, profesionales, sindicales y comunitarias, las
m etas entonces son generar un mayor conocimiento frente a los
organismos democraticos y efectuar foros permanentes para la
divulgacién de los valores democraticos constitucionales, legales vy
civicos, se cuenta para ello entonces con unos recursos, unas

actividades a desarrollar y unos responsables.

Unas acciones de mejora para la problem adtica de <ciudad, dando
espacio a los cabildos abiertos, donde se pretende entonces
establecer un espacio de discusion y reflexiédn sobre temas de ciudad
trascendentales vy unas comisiones accidentales para el desarrollo de
programas, con el fin de conformar comisiones accidentales para el
estudio de problem adticas y con informes finales. Como les decia
ahora es importante que las comisiones tanto econodmicas com o
sociales dentro de sus responsabilidades y dentro de sus funciones,
es presentar a través de un seguimiento unos informes finales que
puedan ser difundidos tanto al interior acd del recinto como a la

comunidad y a los grupos de interés.

El total entonces de esta primera linea estratégica los proyectos
estan valorados aproximadamente en 130 millones de pesos, los
honorarios de los Concejales com o parte misional estan en

1224.588.456 millones de pesos para un total de 1354.588.456
m illones de pesos. Ustedes saben que lo que no se mide no se
controla, entonces todo lo que estamos manejando tiene que ser con
cifras y a través de unos indicadores vamos a hacer entonces el
seguimiento para los cum plimientos, ejecuciones y coberturas de lo
que estamos programando, igualm ente desarrollar algunos

indicadores de satisfaccion.

La linea estratégica dos, también entonces que hace referencia al
fortalecimiento organizacional presenta unas actividades, como es
conformar un equipo de trabajo para la revision de la estructura
organizacional y realizacién del diagnostico, elaborar un plan de
induccion y de reinduccion a todo el personal que ingrese por
primera vez a la institucién independiente de su tipo de vinculacion,

bien sea por elecciéon, por vinculacién o por contratacidn.
Realizar un plan de capacitacion, donde se van a tener en cuenta a
todo el personal que integre el Concejo, presentar planes de

m ejoramiento del clima organizacional a través de los resultados de
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una encuesta que se va a hacer de clima organizacional y disefiar y
adoptar un sistem a de evaluacidn de desem pefio para los

funcionarios del Concejo.

El proyecto tres en la imagen corporativa tam bién entonces tiene
unas actividades, donde es redisefiar el internety el intranet para un
servicio institucional, em itir programas de televisién y medios de
inform acidén e impresos, realizar encuestas de imagen corporativa vy
evaluar el resultado anterior y levantar un plan de mejoramiento,
frente al resultado actual, un disefio de la imagen corporativa y una
realizacién de actividades de acercamiento con la comunidad. Tiene
sus m etas entonces Yy unos recursos, actualizar conectividad
institucional, divulgacién de la informaciéon de actividades realizadas,
conocer el diagnostico en que se encuentra la instituciéon, divulgar la
gestion de las actividades y eventos propios de la entidad y
conocimiento de la comunidad de las actividades que realice el

Concejo.

La linea tres en el desarrollo en el sistema de control interno vy
fortalecim iento de la calidad, también entonces presenta unas
actividades en la contratacion del asesor, la realizaciéon de un
diagnostico con la situacién actual de la institucién, el cual sera
entonces difundido entre ustedes y al comunidad, realizar
evaluaciones de auditoria a los procesos implementados y realizar
acciones de mejora a los procesos establecidos, igualm ente tiene sus
recursos, sus responsables y su tiempo de presentacion, capacitar a
los funcionarios del Concejo en los fundamentos de la norm an
NTCGP1000 armonizada con el Modelo Estdandar de Control Interno,
efectuar auditoria interna integrada a los procesos y procedimientos
bajo la norma con el fin de evaluar y levantar acciones de mejora, el

total del proyecto es 27 millones de pesos.

Y finalmente la modernizacion del Concejo Municipal de Bello,
tam bién entonces muestra unas actividades y es la de desarrollar
una encuesta al sistema integrado de atencién de necesidades del
cliente interno. Dentro de la documentaciéon que les dejé ahora para
la evaluaciéon y las necesidades del cliente interno hay entonces un
form ato, donde espero la colaboracion de todos ustedes para que
m irem os entonces cuales son las necesidades que ustedes requieren
para un desarrollo al interior entonces de sus actividades, espero
qgue este formato me lo entreguen entonces en el transcurso del dia
para poder hacer entonces un plan de compras y presentarselo a la
Junta Directiva para que puedan entonces ir tomando decisiones en
los procesos de mejoramiento que se requieren para el desarrollo de

las actividades.
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Una vez diligenciado ese formato y obtenido los resultados entonces
vamos a realizar un plan de satisfaccidén de necesidades de acuerdo a

los resultados obtenidos.

Vamos a tener la implementaciéon en la pagina web el servicio de
guejas y reclamos al interior acd tam bién del Recinto vamos a ubicar
un buzdén de quejas, sugerencias y reclamos para el cliente interno, a
si como tenemos un buzdén de quejas y reclamos para el cliente
externo en form a fisica en las instalaciones del Recinto, también es

bueno mirar el clima en el que ustedes se estan desarrollando..

CAMBIO DE LADO DE CASSETTE

.. Desde ahora en el proceso de gestion documental y archivistico
también es garantizar la generacion de los documentos, la
adm inistraciéon, la custodia y destinacion final de los documentos que

realicemos.

La valoracion entonces de estos proyectos que les acabo de expresar
de los siete proyectos tiene un costo aproximado de 337millones de
pesos, de donde vienen entonces estos recursos, tenemos un
presupuesto para la vigencia 2012 de 2182.966.535 millones de
pesos, estd compuesto de los diferentes rublos, servicios personales
asociados a la nomina, todo el personal de planta del Concejo
409.138.430 m illones de pesos, honorarios de Concejales
1224.588.456 millones de pesos, prestacién de servicios técnicos,
todo el apoyo adm inistrativo y contratacion de prestacidn de
servicios se hizo una apropiacion de 175 millones de pesos que
equivale al 8% del total del presupuesto, hay unas contribuciones
como son la seguridad social, parafiscales y prestaciones sociales
qgue estdan vinculadas al sector publico y privado 77 millones y al
sector publico seguridad social 19.048.888 m illones de pesos,
adquisicion de compra de bienes intangibles 56 millones de pesos,
como pueden ver los recursos que tenemos para la modernizacidon y
la compra de equipos de computo de comunicaciéon, sum inistros es
bastante escasos son 56 millones de pesos para el afio, tenemos
entonces también una adquisicidén de servicios para la capacitacidon,
para las actividades de desarrollo institucional, de imagen
corporativa 152.900millones de pesos y wunas transferencias de
cesantias para el personal de planta en 68 millones de pesos. EI total
entonces son 2182.966.535 millones de pesos que equivalen al

presupuesto para la vigencia 2012.

Esta distribucion entonces esta 574 millones de pesos total nomina vy

cesantias de la planta de cargos para un 26.31 1224 millones para

17



SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO, ACTA 017 DE ENERO 21 DE 2012

honorarios de Concejales equivalentes a un 56.09% , servicios
técnicos un 8% , compras tangibles 56 millones de pesos para un
porcentaje del 2.56 y com pra de bienes y servicios por 152 millones
de pesos equivalentes a un 7% en total son 208 millones de pesos
para la compra de bienes y servicios en la vigencia 2012, queda
entonces a consideracidn el informe de la implementacion y
fortalecimiento del Modelo Estandar de Control Interno, armonizada
con la norma técnica de gestién de calidad, la presentacidén del plan
estratégico 2012-2015 vy el instrumento de medicién, plan de accidn

2012, para el plan estratégico 2012-2015.

Muchas gracias por su asistencia y por la atencién prestada.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN

ALBERTO BEDOYA GARCIA

Muchas gracias a usted Doctor Fernando Ramirez, se abre el espacio

para los Honorables Concejales, si bien lo tiene alguna pregunta.

¢Alguna pregunta Honorables Concejales? No, bueno muchas

gracias, si sefior secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO

CARMONA RODRIGUEZ

Si, muchas gracias yo les pido un gran favor sobre este aspecto, la
idea es que el sefior presidente mads adelante, nosotros tuvimos un
hallazgo con la Contraloria y tiene que ver con la comisién de
seguimiento a los acuerdos, entonces la idea es que usted sefior
Presidente y los Concejales analicen la importancia de esa comisidn
de seguimiento de acuerdos, particularmente los que tienen que ver

con la parte fiscal, dentro del plan de mejoramiento.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN

ALBERTO BEDOYA GARCIA

Venga, sefior Juridico, por favor nos explica por medio del micr6fono

que es lo que pasa con lo que dice el sefior secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR JURIDICO NICOLAS AUGUSTO

URIBE VASQUEZ

No, sencillo, muy buenos dias para todos, lo que pasa es que la
contraloria al revisar en los documentos los procedimientos que tiene

a bien el Concejo, una de las obligaciones es el seguimiento a los
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proyectos de acuerdo aprobados, entonces ese seguimiento de los
proyectos de acuerdos, debe sefior Presidente conformarse una
comisién, no es que todos lo van a seguir obviamente que esa es
una de las funciones politicas de ustedes, pero se debe conformar
una comision que hombre sobre todos los proyectos de acuerdo m as

relevantes plan de desarrollo, presupuesto o etc. Politicas publicas y

periddicamente revisar sobre el estado de esos acuerdos.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN

ALBERTO BEDOYA GARCIA

Gracias por la aclaraciéon juridico, la Mesa Directiva estard formando
esa comisién y quede en claridad para los Honorables que en esta

Mesa vamos a estar muy pendientes.

Con la palabra el Honorable Concejallean Lee Pavdn.

TIENEN LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL JEAN LEE

PAVON ZAPATA

Gracias sefior Presidente, un cordial saludo para todos los
Honorables Concejales, para el Doctor Luis Fernando Ramirez que
hoy nos trae el tema de MECI, dem ds personas que se encuentran

en el Recinto.

Sefior Presidente vea, dentro de 1los aspectos importantes que
enuncia el secretario con relacién al seguimiento de los acuerdos, es
el que tiene que ver con el tema de las exoneraciones de impuestos,
nosotros en estos momentos tenemos veinte em presas exoneradas
que nos cuestan al afio mil seiscientos setenta y cinco millones, si
mal no estoy, pdéngale mil setecientos millones de pesos, que
estamos exonerando cada afio si usted lo multiplica por cuatrefio
pues obviamente eso es una platica, cual es la idea, mire una de las
gabelas que se establece para exonerar una empresa es que ellos
deben wubicar dentro de sus empleos a personas del municipio de
Bello. Y nosotros en reiteradas ocasiones le hemos solicitado a la
Adm inistracién que hagamos ese seguimiento, porque hay empresas
que nos estan haciendo la “pateperro” es decir reciben la
exoneracion pero no nos colocan la gente de Bello, entonces se
pierde el efecto fiscal, el efecto que nosotros desde el punto de vista
econodémico queremos hacer que es la dinamizacién de la economia
de nuestro municipio la perdemos sim plem ente traem os em presas se
benefician de la exoneracion que estd planteada en el estatuto

tributario del municipio y posteriormente se van.
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A mi me parece importante Presidente dentro de los aspectos que
tenemos nosotros que este afio que el municipio tiene dificultades en
el orden financiero, el Concejo tiene que ser mas cuidadoso a la hora
de aprobar exoneraciones, el concejo tiene que ser mas exigente en
la verificacion de quienes la tienen, que si estén cumpliendo esos
requisitos si no de 1lo contrario hay que retirdrselo, porque les
comento hay empresas exoneradas cuyo proceso no transcurrié por
el Concejo usted lo sabe Nicolds, debido a que esta contem plado en
el estatuto, entonces de manera oficiosa se les entregaba esta
exoneracion, no quiero decir que darles exoneraciones a las
em presas sea malo porque algunas de ellas han generado un muy
buen impacto, otras tantas no, entonces es importante que miremos

ese punto de vista.

Es esa sugerencia sefior Presidente y dentro del formato que nos
acaba de presentar el Doctor Luis Fernando m anifiesta ahi algunas
necesidades, perddén Mauricio que nos dice aqui en el tema de
software hardware o telecomunicaciones en am biente fisico,
infraestructura, dotacion, mantenimiento. Yo particularm ente le
coloque tres, en cuanto al hardware me parece que el video bin hay
que mandarlo a arreglar porque esa imagen amarillenta es muy
fastidiosa, en cuanto al tema de mantenimiento hay algunas sillas
que estdn en mal estado, los baflos por lo menos arreglaron los de
alld afuera a la de Bladimir hay que echarle vaselina, aceite o ¢Qué

es lo que se echa a eso?

Y frente al tema del hardware también, mire nosotros necesitamos
unas impresoras aca por lo menos que en la Vicepresidencia cada
una tenga una impresora, para que cuando nosotros necesitemos o
arriba que este buena la impresora, la fotocopiadora, donde |los
Concejales necesitemos hacer uso de cualquier equipo de estos de
m anera pronta lo podamos hacer, entonces hay que trabajar en ese

tem a.

Eltema de sonido, es tan im portante comentarles esto, el sonido que
venia funcionando, porque el secretario de cuenta de él lo mandd a
arreglar, porque el secretario de cuenta de él lo compré6, pero la
presidencia anterior no tuvo ni siquiera la delicadeza de sacar del
presupuesto con que comprar un miserable sonido, ademads de las

otras tantas pues que nipara que tratamos ese tem a.

Es importante ese tipo de cosas Doctor Fernando, que se tengan
también en cuenta, no es posible que el Concejo contando con
presupuesto, le toque al secretario cargar con ese tipo de cosas para

eso estd el presupuesto de la presidencia, de la secretaria del
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Concejo el cual tiene que ser eficiente y eficaz en la solucién de las

necesidades que tiene la corporacidn.

Muchas gracias sefior Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN

ALBERTO BEDOYA GARCIA

Gracias, Honorable Concejal, con el uso de la palabra el Honorable

Concejal Nicolds Martinez.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL NICOLAS

MARTINEZ GONZALEZ

Gracias sefior Presidente, un cordial saludo a la Mesa Directiva y a

todos mis compaferos.

Lo que dice Jean Lee es verdad vea, en el municipio de Bello se ha

formado una costumbre de la exoneracion de impuestos en el

m unicipio de Bello y eso eleva a seis mil millones de pesos anuales
aproximadamente que dejamos de percibir, viene el estatuto
tributario, en el estatuto tributario vamos a ver los m ilajes

correspondientes a cada item que tengan, ahi es donde debemos
nosotros poner cuidado para que no tengamos esos deslices que
hem os tenido. Cuando Jean Lee lo dice que oficiosamente se hace es
porque a veces lo hemos autorizado en el estatuto tributario y eso es
donde debemos cuidarnos, en relacion a la situacion del Concejo

Municipal, de verdad es muy duro.

El Concejo tenia vehiculos para la Presidencia, Vicepresidencias,
Secretario y a veces hasta para las comisiones, hoy en dia tenemos
un vehiculo para la Presidencia que léogicamente es de todos los
Concejales, vy apenas ayer nos entregan un vehiculo para la
Vicepresidencia segunda y eso por gestidén de él en la

Adm inistracidn.

Ojala se pudiera hacer y lo plantee en servicios adm inistrativos a ver
si se puede hacer un leasing para tener carros en el Concejo
Municipal, lo plantearon ello con dos vehiculos inicialmente, yo he
estado diciéndoles que no me gusta que sea nada mas de dos
vehiculos, porque yo no puedo pensar nada madas en un Presidente o

en un Vicepresidente, sino en toda una corporacién.

Aqui las comisiones no tienen vehiculo, entonces yo voy a hacer el

planteamiento y discUlpenme cuando diga en primera persona pero a
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sies planteamiento de vehiculos para el Concejo Municipal se logre o

no se logre Dios nos ayudara y veremos cuales son la situaciones.

Pero por ejem plo las personas que sean Presidentes en los préximos
anos, si hay que hacer la tarea desde ahora pues la iniciamos ahora
y si salen dentro de dos afios que salgan dentro de dos afios, pero
que hablemos el mismo idioma para que el Concejo se le siga dando
la altura que ustedes le estan dando, porque ya los comentarios al
exterior del Recinto son buenos, son im portantes, la gente nos esta
dando el reconocimiento correspondiente como Concejo. Y wuno
escucha a las personas decir hombre ahora si tenemos un Concejo,

ahora sitenemos quien nos representé.

Yo les voy a decir algo este sefnor de Catastro Departamental, se
sentia incomodo de venir a la plenaria porque habia venido en
ocasiones anteriores y el mismo Carlos Augusto me decia un dia,
hermano es que muchas veces nos quedamos dos o tres, me lo decia
Jean Lee, dos o tres que pena que vergienza y termind ese sefior y
fue me dijo, yo no queria venir pero digame cuando tengo que
volver, em pecé con diez y nueve y terminé con diez y nueve. Yo me
senti orgullosisim o ustedes no se imaginan para uno sentado alld la
fuerza que uno hace de que no se me vayan, esto y lo otro, y me

siento muy orgulloso de ustedes.

Cosas como el incidente que pasd con la policia esta semana, que
ustedes vieron que yo fui muy duro con ellos pero por algo muy
sencillo, porque antes de las sesiones me decian ir al Concejo
Municipal da tedio, llegan a la hora que les da la gana, esto y lo otro,
bueno las mismas quejas de siem pre y les dije yo vaya que ahora es
diferente, ahora e a las 9:00 y estamos la gran mayoria y les cuento
ustedes de pronto no se dan cuenta pero la gran mayoria de veces
hemos empezado con casi todos los Concejales y como minimo diez
y seis, diez y siete, cuando estam os corriendo la lista

inm ediatamente estdn entrando los otros com paferos.

Entonces le dije vaya pero a las 9:00 y ustedes vieron la
indisposicioén mia porque él no Illegd a las 9:00, porque me habia
hecho el reclam o sobre los Concejales, entonces y o exigia

cum plimiento desgraciadamente ocurrid lo que ustedes vieron ese
dia, tuvimos wun error nosotros en la transcripcién del oficio vy
también con la altura correspondiente se le pidié6 disculpas al sefior,
cierto pero ese incidente fue simplemente porque pedimos también

la puntualidad.
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Continuo con lo del Concejo sefior Presidente y me disculpa, mire los
computadores del Concejo estdan obsoletos, lo que dicen de las
impresoras es verdad, no hay donde im primir un documento, lo que
es el software hardware, en telecomunicaciones, hay muchas cosas
por hacer. Yo estuve en una reunion y le pedi al drea que porque no
nos colaboraba a nosotros en algunas a nosotros, incluso voy a hacer
infidente en los com putadores de cada uno de los Concejales, es algo
de conseguir pero si yo no pido nunca me van a dar nada, los
abuelos decian que pidiendo nadie se quiebra, entonces yo pido sino

me dan no me dan.

En infraestructura ya hablé con las colegas damas, les explique cual
era la situacion y vamos a organizar los bafios en el mes de marzo,
donde no tenemos sesiones porque no podemos hacerlo, también
hable con nuestro compafiero Bladimir en cuanto a la adecuacién del
bafio de él vy que la adecuaciéon del bafio de Bladimir lo hace é1, las
indicaciones las da él porque eso es con medidas y yo que voy a
saber, él es el que sabe, le pide ese favor vea hermano en marzo lo

vamos a hacer por favor esté pendiente.

Los recursos del ©presupuesto del Concejo, son recursos muy
limitados, yo les pongo este ejemplo el afno pasado se gastaron
aproximadamente 60 millones de pesos en publicidad, independiente

si fue bueno, regular, que lo califigue quien quiera yo no.

Este afio el presupuesto de publicidad del Concejo es de diez
m illones de pesos, les planted esto sim plem ente como ejemplo y no
me llama mucho la cuestién de la publicidad a mi como persona,
pero si la institucionalidad del Concejo. Porque es que nada nos
ganamos nosotros en que debatamos acad, en que tengamos un
Concejo bien bueno y posteriormente la gente no sepa lo que se
hace en el Concejo, entonces como minimo en television tienen que
haber no tantos programas, pero si cihco o seis, diez programas en
el affo que se puedan pagar o algo a si por el estilo y que sean
ustedes mismos quienes hagan los programas, eso no es del
Presidente, eso es del Concejo, yo veia un programa de television
donde veia una persona que incluso él entrevistaba los invitados vy
todo lo dem ds. No veo porque tiene que ser a si cuando un Concejal
puede ir a exponer en un programa de televisién un proyecto que

tiene o para el cualfue asignado como ponente.

La dotacién ya habldbamos de la parte de cém puto, aunque yo este

tema lo queria tocar mafiana que tenemos sesi6on interna, mafiana

no habrd acceso del publico, sino que serd de nosotros.
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En infraestructura solamente la cuestiéon de los bafios, mire me Illamo
la atencién sobre la consola del equipo, esa reparacién de la consola
y todo lo dem &s vale por ahi cien millones de pesos, no tenemos con
qué, tenemos que hacer todo lo que podamos organizar, alld estad la
consola, esa consola no se utiliza ustedes ven que desde aca tienen
ustedes mismos que oprimir cuando realmente el que da la palabra
es el Presidente desde allda y no estd funcionando. En ese sentido les

pido com prension.

Pero hay un aspecto que no tocd Jean Lee ahorita si no que tocbd
nadas la parte de sistemas y es en la parte personal, para todos
nosotros es mas importante el ser humano como tal, entonces sera
la salud ocupacional, seguridad industrial, puestos de trabajo,
estimulos e incentivos, bienestar laboral, evaluacion de personal y
para ustedes honorables Concejales la capacitaciéon, en eso somos

claros, la capacitacion serd el eje fundamental de este afio.

Si ustedes observan el Doctor Fernando, viene trabajando ya hace
algudn tiempo con el Concejo Municipal, porque el Concejo tiene que
tener unos planes de accién, planes estratégicos com o la
Adm inistraciéon y nunca lo hemos desarrollado, pues en este afio se
tiene que entregar porque vienen otros afios dificiles pero mis
compafieros que van a suceder en la Presidencia encuentren un
camino allanado, un camino mads bueno para caminarlo, porque el
primer afno es muy engorroso, siem pre es muy dificil y
desgraciadamente nos tocé. Como por ejemplo aca generalmente
cuando se cambia de Administraciéon lédgicamente de Concejales, el

anterior Presidente siem pre le deja al que si sigue pago lo que es la

instalacidn del Concejo Municipal, lo que son los escudos,
practicamente el trabajo del primer mes porque saben de las
afujias, desgraciadamente no lo tuvimos, la situaciéon del Concejo

durante este mes se ha venido haciendo bien o mal con el tintico, el
aglita, la posesion de los Concejales y todo lo dem ds por recursos
prestados que tenemos que pagar en febrero cuando tengamos
disponibilidad, pero prestados y eso es muy duro, uno tener que salir
a fiar pues una botella de champafia eso es muy bravo; sin embargo

estamos saliendo adelante.

Comprensién en el sentido de que en este mes y el proximo sea muy
duro y nos tengamos que abstener de algunas cosas pero yo creo
que las cosas van bien con la ayuda de todos ustedes, la
comprension de ustedes y sobre todo con la comprensiéon de la
comunidad de Bello, que ha viste en este Concejo lo que se ha
buscado vy de verdad que yo estoy muy contento, estoy feliz de ver

unos compafneros de trabajo que le ayudan a uno con la disciplina,
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con el cumplimiento y todo lo dem as, porque todos sabemos que si
seguimos a si vamos a darle al concejo municipal la altura que
realmente se ha merecido y que tuvimos unos lapsos durante un
tiem po determinado donde de pronto la inexperiencia de algunos
Concejales que nos antecedieron acd no les daba para tener una

m ejor funcidén.

Entonces muchachos, sim plificamos dotacion del Concejo tal se hara,
porque lo debem os de hacer, de la parte de acéd locativa es muy poco
solamente la cuestién de los bafios porque no tenemos con qué, lo
dem as es dem asiado costoso, la parte humana serd lo fundamental,

tanto para los funcionarios como para los Concejales.

Muchas gracias sefnor Presidente, es usted muy am able

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN

ALBERTO BEDOYA GARCIiA

Muchas gracias a usted Honorable Concejal.

Con el uso de la palabra, se la voy a dar al juridico que nos va a dar

una lucecita, Doctor Nicoldas Uribe.

TIENE LA PALABRA EL SENOR JURIDICO NICOLAS AUGUSTO

URIBE VASQUEZ

Gracias sefior Presidente, no para aclarar una cosita de Jean Lee,
cuando se referia ahorita a del seguimiento de acuerdos y de las
exenciones obviamente estan autorizadas por la constituciéon y la ley,
la ley 819, el mismo co6digo de régimen municipal y el estatuto
tributario estan dadndole la viabilidad de eso, que es lo que ha exigido
la contraloria vy es lo que yo le pido a todos los Concejales sobre todo
a la comision de asuntos econdmicos y que vya lo hable con |la
Doctora Angela personalmente, seamos muy cuidadosos en esas
exenciones en qué sentido que siem pre venga el impacto fiscal. E
que lo importante en seguimiento es que los compromisos que se
establezcan para esa exencion como vos lo decis Jean Lee si se
cumpla, si se establezca, eso es lo fundamental vy que el impacto
fiscal cuando se establece la ley 819 no es decir solamente si,
cumpla el impacto fiscal, no pone en riesgo el presupuesto del
m unicipio no eso no es, es decir esta exencion de trescientos
m illones de peso estd representada en tales personas que van a
laborar, en tales cosas, en un paralelo entre el costo de lo que es la
exencion y el verdadero beneficio que es el proyecto de acuerdo por

el cuales el impacto.
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Y otra cosa mire, yo se que estos temas de control interno y de
mejoramiento son muy tediosos, es muy aburridor, eso Illevamos
cuatro afios aqui y yo todavia no me he podido aprender los diez vy
nueve elementos, ni los tres estratégicos, pero es im portantisimo vy
yo com o juridico, como persona que llevo cuatro afios aqui siguiendo
el proceso politico y adm inistrativo los felicito porque es primer vez
en estos cuatro afios que estd reunido todo en el Concejo poniéndole
cuidado bien sea en 100, o en 50 o en 20% de atencion, pero le han
puesto cuidado a un proceso que es indispensable el
acompafiamiento de ustedes y que no lo habiamos obtenido antes vy
ustedes los Concejales antiguos son testigos de ello, inclusive
muchos de los que estamos acéd no participdbamos y mire lo
im portante que es, el proceso de capacitacion como hablaba Nicolas
es un proceso que le vamos a dar bien duro este afio y ojala, Nicolas
Martinez el Presidente. Esa situacion no solamente es para los
Concejales y para los funcionarios, también va a ser para el publico
en general, porque la constitucion en articulo 103 nos da la
herramienta fundamental v es que le da la viabilidad a los Concejos
y otras instituciones gubernamentales de patrocinar, de llevar a cabo
todo lo que es la orientacion y el desarrollo de las comunidades y de
las organizaciones: Defensa Civil, Cruz Roja, Bomberos, etc. Lo que

ustedes quieran.

Entonces el Presidente ha hecho mucho énfasis en eso, hemos
estado trabajando y le agradezco personalmente a Fernando porque
ha estado desde un principio acompafiandonos en este proceso Yy
gracias al sefior Presidente que nos colaboréd para que Fernando
estuviera este afio también con nosotros y yo se que este concejo va
dar mucho que decir positivamente en el municipio vy en el

Departamento de Antioquia.

Gracias sefior Presidente y Concejales.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN

ALBERTO BEDOYA GARCIA

Con eluso de la palabra el Honorable Concejal Carlos Mario Zapata.

TIENEN LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CARLOS
M ARIO ZAPATA MORALES
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Gracias sefior Presidente, buenos dias a usted a la Mesa Directiva,
los Concejales, el Doctor Luis Fernando Ramirez invitado en el dia de

hoy, personas que nos acompafian.

Ese tema de las exenciones tributarias ha sido como el taldn de
Aquiles, no solamente de la Administracién anterior si no en los
GUltimos ocho afios, siem pre es ese informe el que solicitamos, yo no
sé si es que la Administraciédn no lo tiene, no hacen el control, no

hacen el seguimiento.

Hagdmoslo nuevamente Doctor Carlos y ojala me equivoque para
qgue nos contesten, que nos den un informe detallado de toda las
em presas que tienen exencién en el municipio, que porcentaje, quien
hace el seguimiento y ciudadanos Ballenitas estdn colocados en esta

empresas.

Lo estamos solicitando hoy 21 de enero y cuando se termina 21 de

enero y ojala me equivoque esa informacién nunca llega.

Gracias sefior Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN

ALBERTO BEDOYA GARCIiA

Muchas gracias a usted Honorable Concejal, sefior secretario tome nota

para hacer esta debida investigacion.

Con eluso de la palabra el Honorable Concejal Carlos Augusto Mosquera.

TIENEN LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CARLOS AUGUSTO
MOSQUERA GOMEZ

Muchas gracias sefior Presidente, Presidente ya ahi ya como para que
vamos acabando y dejemos algun temita para mafana, que no tenemos
como mucho tema, porque no nombra una comision de seguimientos
proyectos de acuerdo, para que se encarguen ya unas tres personas y que
lo hagan con responsabilidad y son los nombran y si no les gusta o no
pueden que digan y silas nombran que minimamente cada dos o cada seis
meses nos den un informe, entonces seria buenos que lo nombrara y com o
les digo a los com pafieros no voy a pedir como suficiente historia pero que

dejem os algo para mafana.

Muchas gracias sefior Presidente.
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TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO

BEDOYA GARCIA

Con mucho gusto Honorable Concejal, enseguidita le nombro la comisiéon de

las personas que van a ser el seguimiento.

Con eluso de la palabra el Concejal Nicolas Alzate.

TIENEN LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL NICOLAS ALZATE

MAYA

Gracias sefior Presidente, un cordial saludo para todos.

No hombre en el momento es de reconocer Doctor Nicolds Martinez
Presidente, tocayo, no es de reconocer porque esto va bien porque el barco
tiene un buen capitdan, para mies un orgullo que se hable bien del Concejo,
es un orgullo que miren la disciplina que tenemos, se siente uno satisfecho
y se siente uno honrado de ser Concejal. Porque de verdad Presidente que
han habido momentos que a uno le da le da pena los comentarios en la
calle en tiem pos pasados de la indisciplina, del desorden y nos tratan maly

hasta con razéon muchas veces.

Por eso yo a usted tengo hoy que reconocerle y felicitarle esa disciplina que
le ha impregnado al Concejo, de verdad que lo hace con mucha madurez, lo

hace con mucha responsabilidad vy se cuenta con todos nosotros.

Yo a mis compafneros a todos, a todos les voy a decir que cuando estamos
en el Recinto de la dem ocracia y aqui todos participamos, cuando tengamos
un error, por favor personalmente a mime lo pueden decir, que sicom eti
un error, en un acto politico, personal, laboral yo sabré pedir disculpas y
sabré reconocerlo, por favor no vayan allda donde un jefe politico a decir que
uno dijo algo aqui por un micr6fono, porque a uno le quitan la honra y
después no se la enderezan, no ganen indulgencias con esas razones

hom bre, nadie gana indulgencias con eso, eso a la final se les devuelve, por
€s0 yo voy a reconoceraquiy cuando cometa un error y voy a tratar sefior

Presidente en aras de la altura que usted le ha dado al Concejo.

Mafiana hablamos de eso listo sefior Presidente, mafiana tocamos el tem a

porque me interesay como dice un refréan la ropa sucia se lava en casa.
Muchas gracias sefnor Presidente.
TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO
BEDOYA GARCIiA

Con mucho gusto Honorable Concejal.
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Para la revisidén de la comision de exoneracién voy a nombrar a tres

Honorables Concejales.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CARLOS AUGUSTO

MOSQUERA GOMEZ

Perddon yo hago una claridad sefior Presidente no es para exoneraciones si
no para todos los proyectos de acuerdo, seguimientos en los proyectos de

acuerdo en la corporacion y disculpe sefior Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO

BEDOYA GARCIA

Bueno sefior Concejal para el seguimiento de los acuerdo Concejal Carlos
Mario Zapata, el Honorable Concejal Francisco Echeverri y Julio Mario

Cuervo, coordinador de esta comisién Francisco Echeverri.

Honorable Concejal Francisco Echeverri.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL FRANCISCO JAVIER

ECHEVERRI CARDENAS

Presidente, buenos dias y muchas gracias.

De verdad yo me siento muy complacido de que usted tenga a bien
nombrarme en esa comision, pero usted sabe que yo este afio tengo
grandes compromisos académicos y esa comision a mimodo de ver es la de
m ayor trabajo porque es la de mayor responsabilidad en el sentido de
revisar todos los proyectos de acuerdo que apruebe la corporacién y que a

su vez le hagamos el seguimiento.
De forma muy respetuosa le solicito si a bien tiene usted que me releve de
pertenecer a esta comisién porque realmente con me siento en capacidad
con el tiempo de dedicarle el mayor entusiasmo a esa com isidén.
Era eso sefior Presidente, muchas gracias.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO

BEDOYA GARCIA

Con mucho gusto Honorable Concejal, entonces vamos a hacer el cambio vy

el Honorable Concejal Jean Lee Pavodon, hace parte de la com ision y dejamos

a coordinador de esta com isién a Carlos Mario Zapata.
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Sefior secretario, continuamos con el orden del dia.

TIENE LA PALBARA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO

CARMONA RODRIGUEZ

2. COMUNICACIONES

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO

BEDOYA GARCIA

¢éHay comunicaciones sobre la mesa sefior secretario?

TIENE LA PALBARA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

No tengo sefior Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO

BEDOYA GARCIiA

¢Algun Honorable Concejal tiene alguna comunicacion?

SiHonorable concejal Nicolas Alzate

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL NICOLAS ALZATE

MAYA

Gracias, no la voy a dar si no que la voy a solicitar, haber si le enviamos
una comunicacidén al sefior secretario de Gobierno para que en ausencia de
las personas de espacio publico por la falta de contrato, hombre se le pida
el favor a la policia, nos invadieron el parque de venteros ambulantes, los
corrillos, esto parece un parque de pueblo o peor, entonces la policia
siem pre nos ha ayudado, que tiene que un secretario de Gobierno le mande
una cartica a la policia vea mientras se formalizan o se legalizan |los
contratos por ocho o quince diitas, mandennos uno o dos agentes de policia
por lo menos para que cuiden el parque, yo no veo nada de raro y lo veo

muy viable.
Entonces sefior secretario es haber si de pronto conjuntamente en manos
de la Presidencia se le mande una notica o una llamada al sefior secretario

de Gobierno para que le pida el favor a la policia.

Gracias sefior Presidente.
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TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO

BEDOYA GARCIA

Con mucho gusto Honorable Concejal, a silo haremos sefior secretario,

tome nota para enviarle una solicitud al secretario de Gobierno.

Continuamos con el orden del dia.

TIENE LA PALBARA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURDO

CARMONA RODRIGUEZ
3. PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO
BEDOYA GARCIA

¢Proposiciones sobre la mesa sefior secretario?

TIENE LA PALBARA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURDO

CARMONA RODRIGUEZ

No tengo sefior Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO

BEDOYA GARCIiA

¢Algdn Honorable Concejal tiene alguna proposicién? éAlgun Honorable

Concejal tiene varios?

Honorable Carlos Mario Zapata.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CARLOS MARIO

ZAPATA MORALES

Gracias sefior Presidente, no yo quiero sefior Presidente que me aclare la
com ision es para, a partir de este periodo los acuerdos que se aprueben
aquien el Concejo o de los anteriores, porque silos anteriores los

necesitamos integrar la comisién con mas Concejales.

Gracias sefior Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO

BEDOYA GARCIA
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Vamos a estar en investigacion con el juridico los que estén vigentes y
luego hacemos la estructuracion de la comisiéon, tranquilo honorable

Concejal.

Con eluso de la palabra la Concejala Daniela.

TIENE LA PALABRA LA HONORABLE CONCEJALA ISABEL DANIELA

ORTEGA PEREZ
Gracias Presidente, buenos dias para todos pues yo propongo que en aras a
esta com isién pues se haga el seguimiento con los Honorables Concejales
que fueron nombrados, pero pienso que seria muchisimo mejor sicada una
de las em presas exoneradas vienen los primeros meses del afio o cada seis
meses a presentar sus informes detallados de su gestién en el municipio.

Gracias Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO

BEDOYA GARCIiA
Gracias Concejala, después de la comision vamos a darles a ellos un espacio
qgue nos den, nos rindan cé6mo va la informacién, la investigacion y luego

invitaremos a las em presas. Varios.

Orden del dia seffor secretario.

TIENE LA PALBARA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURDO

CARMONA RODRIGUEZ

Sisefior Presidente le informo que estd agotado el orden del dia.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE (E) DUVAN ALBERTO
BEDOYA GARCIA

Agotado el orden del dia, cito para mafiana a las 9:00 AM.

Se levanta la sesién.
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DUVAN ALBERTO BEDOYA GARCIA CARLOS A CARMONA R

PRESIDENTE (E) CONCEIJO SECRETARIO DE CONCEJO

ALBA DIONY ARROYAVE GARCIA
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