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SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
DE BELLO

ACTA NUMERO 120

FECHA: 23 de julio del 2013
HORA: 9:05 AM

LUGAR: RECINTO DE SECCIONES DEL CONCEJO

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Damos lectura al orden del dia por favor sefor Secretario.

TIENE LA PALABRA EL SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Buenos dias para todos y todas siendo las 9:05 a.m. del dia julio 23 del 2013
damos inicio a la sesion plenaria con el siguiente orden del dia.

ORDEN DEL DiA JULIO 23 DE 2013

1. VERIFICACION DEL QUORUM

2. INTERVENCION DEL DOCTOR JUAN CARLOS TAMAYO SUAREZ GERENTE DE
LA E.S.E HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA Y SU EQUIPO DE TRABAIJO,
TEMA: INFORME

3. COMUNICACIONES.

4. PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS.

Sefor Presidente esta leido el orden del dia

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Sirvase verificar el quérum Sefor Secretario,
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TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

Con mucho gusto Sefor Presidente.

1. VERIFICACION DEL QUORUM

ASISTENTES:

HONORABLE CONCEJAL
JEAN LEE PAVON ZAPATA
LEON FREDY MUNOZ LOPERA
CESAR BLADIMIR SIERRA MARTINEZ
CARLOS MARIO ZAPATA MORALES
MAURICIO ALBERTO MEJIA OCAMPO
CARLOS AUGUSTO MOSQUERA GOMEZ
LUIS CARLOS HERNANDEZ GIRALDO
FRANCISCO JAVIER ECHEVERRI CARDENAS
NICOLAS GILBERTO MARTINEZ GONZALEZ
JULIO MARIO CUERVO HENAO
BASILIOS MOSQUERA ALVAREZ
JESUS ERNESTO ZAPATA ORREGO
DUVAN ALBERTO BEDOYA GARCIA
FRANCISCO ELADIO VELEZ GONZALEZ
NICOLAS ALZATE MAYA

GABRIEL JAIME TABARES BAENA
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NUBIA DEL SOCORRO VALENCIA MONTOYA
ISABEL DANIELA ORTEGA PEREZ

NUBIA ESTELLA SUAREZ CARO
Le informo Sefor presidente que hay quérum para decidir y deliberar.
TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

En consideracién el orden del dia, anuncio que va cerrarse, queda cerrado
¢aprueban Honorables Concejales?

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

Si sefior Presidente ha sido aprobado.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Damos por favor desarrollo al orden del dia sefior Secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

Con mucho gusto.

2. INTERVENCION DEL DOCTOR JUAN CARLOS TAMAYO SUAREZ GERENTE
DE LA E.S.E HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA Y SU EQUIPO DE
TRABAJO, TEMA: INFORME.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Damos la mas cordial de las bienvenidas al doctor Juan Carlos Tamayo Gerente
del Hospital Mental de Antioquia, a su equipo de trabajo, nos disponemos
entonces a escuchar el informe, Carmen con el doctor Juan Carlos.

Bien pueda doctor Juan Carlos hacer uso de la palabra.

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR JUAN CARLOS TAMAYO SUAREZ GENTE
DE E.S.E HOSPITAL MENTAL DE BELLO

Buenos dias, un saludo muy especial para la mesa directiva, para todos los
Concejales, agradecerles de antemano la invitacion que nos hacen aca al
Concejo a presentar el informe de gestién del Hospital Mental de Antioquia,
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ustedes saben que para mi siempre me produce una alegria bastante grande
estar aca en este recinto y de verdad que para mi es un honor.

Empecemos con el informe institucional del Hospital Mental de Antioquia,
iniciamos con el plan de desarrollo institucional.

El plan de desarrollo institucional tiene cinco linea estratégicas aca les traigo la
ejecucion de cada linea estratégica en el primer semestre del afo.

LA PRIMERA LINEA ESTRATEGICA TIENE QUE VER CON TODO EL
COMPONENTE DE LA GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD:

en la cual tenemos todo lo que tiene que ver con el programa de auditoria
para el mejoramiento de la calidad, todo lo que tiene que ver con el modelo
estandar de control interno, cultura HOMO que es todo lo que tiene que ver
con la humanizacién del servicio de salud, la calidez en la atencidon a nuestros
usuarios y el modelo de seguridad de paciente que esta relacionado con:

e Farmaco-vigilancia
e Tecno- vigilancia
e Seguridad clinica
e Y seguridad fisica

En esta linea estratégica vamos en ejecucidn del 57.8% frente a al 100% o sea
vamos por encima de lo esperado a junio 30 que es el 50%, esta linea
estratégica a 31 de diciembre alcanza un cumplimiento del 100% en el
segundo semestre, estamos pendientes de la visita de la auditoria del
INCONTEC para lograr mantener nuestra certificacion en ISO 9001 version
2008 y en la norma técnica colombiana de la gestidén publica 1.000

LA SEGUNDA LINEA ESTRATEGICA TIENE QUE VER CON GESTION DEL
TALENTO HUMANO:

Vamos en una ejecuciéon del 68%, 18 puntos por encima de lo esperado a junio
30 tenemos:

e Revision en gestion humana

e Estudio técnico de la planta de cargos

e Contratamos un estudio técnico en lo que tiene que ver con el planta de
cargos del Hospital Mental de Antioquia.

Este estudio técnico estd pendiente de aprobacién por la Asamblea
Departamental, ya que cambiamos la estructura organizacional del Hospital
Mental de Antioquia.
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Las estructura organizacional de las empresas sociales del estado, casi el 99%
de los hospitales tienen la estructura clasica determinada en el decreto 1876
reglamentaria de la ley 100 que basicamente es gerencia y es sugerencia
administrativas y financieras y la otra de atencién al usuario.

En vista del crecimiento que ha tenido el Hospital Mental de Antioquia y que
nosotros nos estamos saliendo de esa parte rutinaria que siempre ha tenido el
Hospital Mental de Antioquia en tratamiento y rehabilitacién y nos estamos
enfocando en todo lo que tiene que ver con:

e Promocién
e Atencién primaria en salud mental
e Redes integradas de servicio de salud

Y tenemos mas de siete proyectos con el municipio de Medellin con el
ministerio de proteccién social, tenemos centro de investigaciones, tenemos
proyectos a parte con la direccidon seccional de salud de Antioquia, tenemos
proyectos con la secretaria de Gobierno, entonces nos vimos en la necesidad
de crear planeacion y proyectos, entonces la estructura organica del hospital
va a quedar con:

» Gerencia

> Las asesorias juridicas de control interno
» Comunicaciones

> Vias de talento humano

> Yy basicamente tres sugerencias:

Las dos clasicas que siempre se han manejado la clasica y la financiera, la
atencién al usuario y la direccion de planeacién y proyectos.

Frente a la cultura organizacional... para la cultura de...desempeno vamos de la
mano con la cultura HOMO vy con la capacitacion y sensibilizacidon. Motivacion e
incentivos a talento humano, estamos trabajando en este tema todo lo que
tiene que ver con:

» El clima organizacional y desarrollo integral del empleado y su familia
» Planes de bienestar social
> Capacitaciones, estimulos e incentivos

Se la estamos metiendo toda a ser una empresa familiarmente responsables, a
tener en cuenta el talento humano de todos nuestros empleados con sus
familias, ese talento humano enfocado en su medio laborar, en su medio social
y en su medio familiar, por eso este plan va enfocado al empleado y su familia,
para poder desarrollar y mantener un clima organizacional adecuado al
Hospital Mental de Antioquia, en esta linea también tenemos que hacer énfasis
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en que el Hospital Mental de Antioquia en este momento nada mas tiene
tercerizado lo que les mencionaba ahora de los proyectos, todo lo que tiene
que ver con la planta, con el personal, todo lo que tiene que ver con lo
tradicional esta en planta de cargos, o sea nosotros no tenemos tercerizado la
parte misional y permanente de la institucidn, tenemos tercerizado lo que es
misional mas no permanente sino que obedezca a proyectos, entonces eso
para el talento humano es muy importante, muy estimulante y de verdad que
lo estamos incentivando de esta forma, que estén en planta de cargos con las
prestaciones que determina el decreto 1919.

LA TERCERA LINEA ESTRATEGICA ES LA GESTION FINANCIERA:

Ustedes saben que la parte financiera nos permite desarrollar todo lo que estoy
hablando.

El primer punto es:

> Fortalecimiento financiero

> Ajuste de procedimientos de facturacion y cartera
> Adecuacion de infraestructura fisca

» Incremento de recurso humano

Esta linea hace énfasis en la separacion que tuvimos que hacer de facturacion
y cartera, antes funcionaban juntas no tenian por qué hacerlo y separamos y
separamos fisicamente el proceso, desde el punto de vista del manual del
procedimientos, esta funcionando de una manera diferente para optimizacién
de los recursos.

El quehacer del hospital Mental cambio sustancialmente a partir del acuerdo 29
en cual dejamos de depender de la direccion seccional de salud de Antioquia y
empezamos a depender de las EPS del régimen subsidiado, entonces ahi
tenemos que fortalecer nuestro departamento de facturacion y cartera y a esto
se debe este proceso, redisefios de facturacién y cartera.

SANEAMIENTO DEL PASIVO PENSIONAL.:

Hemos avanzado todavia nos falta por avanzar, pero si vamos en un mas del
70% ahora les doy un informe del convenio y concurrencia, en va la ejecucion,
pero hemos logrado consolidar todo lo que tiene que ver con bonos
pensionales y nos falta solucionar bien lo que s mesadas pensionales y cuotas
partes pensionales en este momento tenemos 320 pensionados, 228 que son
beneficiarios del convenio concurrencia y el resto son pensionados directos del
Hospital Mental, todos los pagamos el Hospital Mental de Antioquia, en este
momento estamos tramitando ante Colpensiones a través de una figura que se
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llama subrogacion pensional que Colpensiones nos reciba aproximadamente 80
pensionados que deben estar alld en Colpensiones .

GESTION DE ACTIVOS:

En la gestién de activos tenemos una tarea permanente, en lo que les dije en
anteriores invitaciones que ustedes me han realizado acd, mi primer periodo lo
enfoque basicamente en todo lo que tiene que en el saneamiento el pasivo
pensional y la gestién de activos, eran dos componentes que nos permitian
mantener la viabilidad del Hospital Mental de Antioquia y estamos al borde del
cierre. Entonces estos componentes fundamentales para la supervivencia del
Hospital Mental de Antioquia se trabajaron basicamente en el primer periodo,
gestion de activos y todo lo que tiene que ver con el seguimiento del pasivo
pensional.

Gestion de activos el punto de partida fue el plan de ordenamiento territorial
fue aprobado por ustedes Honorables Concejales donde formulan un beneficio
para la institucién en todo este combinado, en todo o que tiene que ver con...
gue nos permitido hacer la gestién de activos y sanear el pasivo pensional del
Hospital Mental de Antioquia.

VERIFICACION DEL PORTAFOLIO DE SERVICIOS

» Contratos interadministrativos
> Plan de mercadeo

Nosotros no estamos viviendo solamente del paciente que tenemos
hospitalizado o del paciente que va por urgencias, nosotros estamos
diversificando servicios, proyectos, el sistema de salud se basa en todo lo que
tiene que ver con:

v" Promocidn

v" Prevencion

v Tratamiento
v" Y rehabilitacion

El Hospital Mental se enfocaba basicamente en tratamiento y rehabilitacion y
no miraba la atencion primera en salud mental, todo lo de promocién y
prevencion, estamos metidos en esos cuatro componentes y hemos
diversificado bastante a tres de estos proyectos y eso también ha permitido
versificar ingresos.
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LA CUARTA LINEA ESTRATEGICA ES LA QUE TIENE QUE VER CON LA
PARTE MISIONAL DE LA EMPRESA:

Prestacion de servicios de salud, entonces lo primero es prestar servicios de
salud intrahospitalarios para mayor accesibilidad y oportunidad en urgencias,
consulta externa y hospitalizacidon, enseguida los indicadores que les voy a
presentar van a mirar la diferencia tan grande en el nimero de consultas
especializadas que estamos prestando a la poblaciéon y al departamento de
Antioquia.

SISTEMA DE DISTRIBUCION DE DOSIS UNITARIAS

Nos demoramos 4 afnos en un solo servicio que es el servicio pensionario en
este momento estamos en el ciento por ciento de lo el Hospital o sea el ciento
por ciento de las camas del Hospital Mental de Antioquia se manejan con dosis
unitaria.

ATENCION PRIMERA EN SALUD MENTAL:

Basicamente la reforma de la ley hace mucha énfasis en todo lo que tiene que
ver con la atencién primaria, por primera vez en la historia del Congreso se
sacd una ley exclusiva para salud mental que es la Ley 1616 que hace énfasis
en la atencién primaria en salud mental y ahi el Hospital Mental tiene que ser
un jugador importante a nivel nacional.

Gracias posicionamiento y reconocimiento que tiene el Hospital Mental de
Antioquia estamos jugando en grandes ligas que es en Bogota.

DESCENTRALIZACION DE SERVICIOS DE SALUD MENTAL MEDIANTE LA
PARTICIPACION DE REDES DE SERVICIO DE SALUD:

A si como cuando ustedes van a la Gobernaciéon de Antioquia y ven allad los
avisos que ven aca se siente en toda Antioquia, lo mismo pasa en el Hospital
Mental, lo que hagamos en el Hospital mental se presenta en toda Antioquia,
entonces si lo hacemos bien se siente bien en toda Antioquia, porque es que
nosotros atendemos a 125 municipios de Antioquia, entonces estamos
descentralizando los servicios, estamos yendo a las subregiones del
departamento como Hospital Mental de Antioquia, entonces en esto estamos
trabajando duro, es una politica del sefior Gobernador que va acorde con
nuestro plan de desarrollo.
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CENTRO DE INVESTIGACIONES:
TRASLADO A UN NUEVO ESPACIO.

Tenemos el mejor centro de investigaciones de Colombia, tenemos en este
momento mas de 15 investigaciones con multinacionales de todo el mundo,
trabajamos a nivel globalizado, esto tiene dos fines:

1. obviamente que es diversificar ingreso para el Hospital son délares que
nos ingresan al Hospital Mental de Antioquia por todo lo que tiene que
ver con investigaciones.

2. La parte social, estamos trabajando en la consecucion de nuevos
medicamentos mas eficientes y mas efectivos para el tratamiento de las
enfermedades mentales.

Entonces estamos trabajando duro en todo lo que tiene que ver con este
centro de investigacion.

LA QUINTA LINEA ESTRATEGICA ES TODO LO QUE TIENE QUE VER CON
EL AMBIENTE FISICO Y TECNOLOGICO:

La primera es:
UNA READECUACION EN EL AMBIENTE FISICO:

Todo lo que estamos haciendo con la hoteleria, la infraestructura, instalaciones
del Hospital Mental de Antioquia, si ustedes van al Hospital Mental de Antioquia
en este momento no tiene nada que ver con el Hospital Mental lo que
conociamos de manera historica, o sea hemos hecho un mejoramiento en la
infraestructura bastante significativa en todo lo que tiene que ver con
hoteleria, con camas, con salas de espera, con patios, con todo lo que tiene
gue per ver con terapia ocupacional, dotaciones, todo esto va aqui en esta
actividad de esta quinta linea estratégica.

EL PLAN... DE INVERSIONES:
Aval de la direccidn seccional para la reposicidn de la infraestructura fisica.

El Hospital Mental de Antioquia tiene 60afios de construido, como tiene 60
afios obviamente no cumple con la norma que exige la norma sismo resistente
10, son unos requisitos bastante exigentes para las instituciones hospitalarias
como lo en el HOMO, que es una institucién indispensable en el caso de un
terremoto o de un sismo.

Todo estamos trabajando en el tema de una reposicidon de infraestructura no
repotenciacion, si voy a ser una repotenciacion es sobre la misma
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infraestructura, se hace reposicion de infraestructura es una nueva
infraestructura, estamos en este tema estructurando proyectos estudios
previos y disefios para mirar como avanzamos en la reposicién de una nueva
infraestructura dentro del mismo lote del Hospital Mental de Antioquia.

HISTORIA CLINICA Y ELECTRONICA, REGISTRO ASISTENCIAL Y
ADQUISICION DE SOFTWARE DE HISTORIA CLINICA

Ya se hizo o sea el Hospital Mental en el lazo de tres, cuatro meses va ser un
hospital con una historia clinica automatizado, un atraso que teniamos de hace
muchisimos anos, estdbamos trabajando con tecnologia del afio pasado, hoy
13 afios después entonces ya nos modernizamos, ya esta todo el hardware
comprado, computadores, todas las redes, todo, todo lo Unico que falta es en
este momento la parametrizacion del software porque se adquirid6 y la
capacitacion a todos los funcionarios del Hospital Mental de Antioquia para
trabajar de manera automatizada, o sea un hospital inteligente con la cultura
del cero papel.

TECNOLOGIA, INFORMACION Y COMUNICACION TICS:

Todo lo que tiene que ver con la plataforma web, todo lo que tiene que ver con
nuestro servidor, nuestra seguridad informatica todo eso se ha trabajado de
una manera muy proactiva, aqui también todo lo que tiene que ver con las
comunicaciones telefénicas, call center, todo esas cosas.

En resumen el plan de desarrollo en sus cinco lineas estratégicas frente al
cumplimiento del 50% a junio vamos en un 63.4% o sea vamos 13 puntos por
encima de lo que esperabamos tener a 30 de junio.

Y para el plan de desarrollo general a 31 de diciembre podamos tener un 40%
ya vamos en un 38.7% o sea que vamos a cumplir sobrado nuestro porcentaje
esperado a 31 de diciembre en el plan de desarrollo general, basicamente
vamos a llegar ni si quiera en dos afios porque este plan de desarrollo tendria
aproximadamente 20 meses, entonces en 20 meses ya estariamos en un
porcentajes superior al 5%

INFORME ASISTENCIAL:

Acad lo que yo les decia ahora frente a lo que tiene que ver con la parte
misional de la empresa:

Mejorar la accesibilidad y mire de qué forma lo hemos hecho, tenemos aca el
indicador del afio pasado donde realizamos en promedio 2700, 2200, todo esto
es el numero de consultas especializadas mensualmente, la linea roja es este
ano, o sea logramos conseguir mas psiquiatras que no se conseguian,
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entonces contratamos alrededor de 8 psiquiatras tradicionales y mire en donde
se refleja esto, entonces la accesibilidad de todos nuestros usuarios del
departamento de Antioquia es una accesibilidad apropiada, una cosa es decir
cobertura, cuando uno habla del 90, 95% vy otra cosa es decir esa cobertura
tiene accesibilidad en los servicios a los que los necesitan, acad lo estamos
demostrando accesibilidad que les estamos ofreciendo.

LA OPORTUNIDAD EN CONSULTA PSIQUIATRICA:

Podemos ver en la linea roja la oportunidad que manejabamos el afio pasado o
sea el paciente para acceder a su consulta psiquiatrica por primera vez se
demoraba por ahi entre 20 y 25 dias, mire lo que se estd manejando hoy, mire
lo que estad esperando hoy 6 dias, 7 dias, 4 dias, 7 dias o sea un promedio
inferior a 10 dias para consulta especializada es un indicador de oportunidad
muy adecuado para todo lo que tiene que ver el medio con la consulta
especializada y se cumple con la normatividad que estd sacando el Gobierno
Nacional frente a este tema.

El ndmero de consultas en urgencias ha aumentado, hemos hecho
modificaciones en urgencias que hacen tener mayor accesibilidad, en estos
momentos en urgencias tenemos una funcionaria que esta llamando a los
hospitales del departamento a decir que pacientes tienen psiquiatricos en salud
mental para transferirlos o ya sea al revés, o sea antes todo el mundo a mi me
llamaba, gerente una camita por favor, gerente en el hospital de Begachi hay
paciente psiquiatrico hace 4 dias y no hay cama, no nosotros ya llamamos a
esos hospitales de Antioquia a decir tienen pacientes psiquiatricos, al call
center de la direccién seccional, al call center CAPRECOM, que pacientes
psiquiatricos tienen que aqui tenemos camas y capacidad y hospitalizacién
para atender estos pacientes.

EGRESOS HOSPITALARIOS:

Aqui se reflejan el ingreso de los egresos hospitalarios mire la linea roja el ano
pasado, la linea azul es la de este afio o sea todo lo hemos mejorado a partir
de este afo y eso se refleja en lo que yo les decia ahora o sea el primer
periodo fue para apagar incendios, para garantizar la viabilidad de la empresa,
para hacer esas columnas que venian a soportar las estructuras nuevas del
Hospital Mental de Antioquia desde el punto de vista funcional, entonces ya
estamos adentro o sea todo lo que tiene que ver con obra blanca, ya nos
dedicamos a esta parte porque no teniamos recursos para contratar a otros
psiquiatras, antes no teniamos recursos para comprar la historia clinica
automatizada para el software para todo esto, entonces ya tenemos los
recursos para fortalecer la institucion y asi es como se puede reflejar a penas
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ya priorizamos otras cosas, vamos a priorizar en el plan de desarrollo anterior
pero recursos insuficientes.

DESPACHO DE FORMULAS:

Obviamente el despacho de formulas es directamente proporcional al nimero
de consultas, entonces podemos ver el afio 2012, mire la férmulas que
despachamos, 4000, 4200, 5.000, 5100 mire las formulas despachadas este
afio, empezamos en 6.000, vamos en 8279, miren la brecha tan grande que
hay entre el 2012 y el 2013, eso habla por si solo, esas cifras hablan por si
solos frente al servicio que estamos ofreciendo en el Hospital Mental a nuestros
usuarios.

EXAMENES DE LABORATORIO:

Igualmente linea inferior es 2012, linea superior es 2013, vea la brecha de
mejoramiento que hay del uno al otro.

INDICADORES DE ATENCION AL USUARIO:

Nuevamente se van a reflejar en el indicador de atencidn a al usuario se refleja
en:

» La oportunidad

> Accesibilidad

» En la calidez

> En el trato que le demos a nuestros usuarios

INFORME FINANCIERO:

La liquidez que estamos manejando, la liquidez del 5.36, la linea verde es 2013
la linea inferior es 2012 podemos ver como van mejorando nuestros informe
de liquidez.

EL ENDEUDAMIENTO:

Obviamente los indicadores financieros disminuyen el endeudamiento como
podemos ver el endeudamiento cunado recibimos el hospital el endeudamiento
era del 36% ¢édonde vamos? vamos en un endeudamiento del 17.14% o sea
del 36 hoy vamos en un 17% de endeudamiento y este 17% de
endeudamiento son 2.000 millones de pesos de pasivo corriente, o sea lo que
le debo yo a proveedores que es normal que se los deba porque no hay forma
de pagarselos y que me generen un balance sin ese pasivo corriente, el resto
que son aproximadamente 26.000 millones de pesos es pasivo relacionado con
bonos pensionales y mesadas que estan cubiertas en el activo del patrimonio
auténomo o sea que el pasivo de hospital no preocupa.
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Este es el ingreso por servicios 2012 la linea roja podemos ver los primeros 6
meses de hace un afio y podemos ver 2013 cuadl es el porcentaje de variacion
por porcentajes de servicios del primer semestre del ano pasado 42%.

GASTOS:

Obviamente cuando yo les digo que contrate mas psiquiatras, que compre
historias clinicas sistematizadas ¢Qué sube? Inmediatamente suben los gastos
y suben los costos, pero que es lo mas importante que lo que me suban los
ingresos suban mas que los gastos y los costos, entonces para que veamos
que los gastos y los costos van a subir, entonces los gastos tuvieron un
incremento del 24% los costos un incremento del 25% cuando yo hablo de
gastos, estoy hablando de parte administrativa, de software de todas estas
cosas, cuando hablo de costos estoy hablando de la parte misional.

Y este es el superado operacional las utilidades que tengo por vender servicios
de salud, no por otros ingresos ni por otros egresos, por vender servicios de
salud, hace un ano teniamos a 30 de junio 900 millones de pesos de utilidades
operacionales por vender servicios hoy tenemos unas utilidades superiores en
un 200% 2.700 millones de pesos de utilidades operacionales que quede claro
operacionales.

Y estan son utilidades del ejercicio, lo que pasa es que el Hospital Mental tiene
unos aspectos coyunturales que hacen que suban o bajen las utilidades de una
manera drastica y podemos ver picos muy altos, les explico la linea roja o
naranja, que pasé hace un ano cuando en mayo se hizo tan vertiginoso
ingresaron recursos por venta de activos, entonces aqui estan otros ingresos
venta de activos y que pasé en el 2013 para tener este acenso de abril a mayo
ingresaron casi 13.000 millones de pesos de patrimonio auténomo del
convenio concurrencia de pasivo pensional, entonces aca hay unos fendmenos
gue han sucedido hace un afo y sucedieron este afio que me lleva a tener
estas utilidades a junio del afio pasado 13.000 millones y a junio de este afo
16.000 millones de pesos pero obedece basicamente a lo que tiene que ver con
otros ingresos.

Este es el presupuesto de ingresos donde vamos a tener en cada una de estas
actividades eta ahi escrito lo que tiene que ver con subsidiado, contributivo,
obviamente todo es directamente proporcional al incremento del nimero de
actividades presupuestadas, ahora les muestro en un grafico como ha
aumentado el subsidio y como ha aumentado el contributivo, como ha
aumentado la... institucional acd lo importante es mirar aca que tengan un
presupuesto definitivo de 74.000 millones de pesos.
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El Hospital Mental este afio va terminar con un presupuesto superior a 80.000
millones de pesos, cuando recibimos el Hospital nosotros manejabamos u
presupuesto de 26.000 millones de pesos y este afio vamos a terminar con un
presupuesto superior a 80.000 millones de pesos para que vean el crecimiento
que ha tenido el tenido el Hospital Metal de Antioquia y que es lo importante
aca es que a junio 30 espero tener un reconocimiento del 50% vamos en un
76% vamos 26 puntos por encima de lo esperado, mire los gastos los mismos
74.000 millones de pesos, las obligaciones a junio 19.000 millones de pesos y
mire lo que hemos comprometido el 26.32% eso es lo que hemos
comprometido este afo en lo que tiene que ver con los gastos é¢Qué quiere
decir? Estamos por encima en lo debiéramos estar por encima y estamos por
debajo en lo que debiéramos estar por debajo o sea lo debemos de controlar.

Y miren una parte importante, miren la diferencia entre las obligaciones y lo
pagado para que se den cuenta la cartera que maneja el Hospital Mental que
es una cartera sana.

Estos son los gastos administrativos, obviamente que aumentan 22%.

Estos son los ingresos Vs los costos lo que yo les decia a ustedes ahora, esta
bien que si aumentan los costos y los gastos por lo que yo estoy haciendo
obviamente me tienen que aumentar los ingresos y miren como aumentan los
ingresos, los ingresos es la linea verde los costos es la linea azul.

Mire lo que tienen que ver con la estructura del balance donde la podemos ver
la barra verde que es el activo, la barra roja que es el patrimonio y la barra
azul que es el pasivo, entonces podemos de una manera grafica la diferencia
que hay entre lo que tiene que ver con el pasivo y el patrimonio y este
igualmente el pasivo frente a lo que tiene que ver con el activo.

EL PUNTO DE EQUILIBRIO:

Lo tenemos 1.69 centavos por encima o 69% por encima de lo que
necesitamos nosotros para prestar servicios de salud sin ganar ni perder.

Miren la facturacion, el porcentaje de facturacién 45% todo lo que se refleja en
ese mayor numero de actividades se refleja en una mayor facturacion,
entonces vamos en esta parte en un 45%.

LA FACTURACION DEL CONTRIBUTIVO:

La linea inferior es 2012, la linea superior es 2013 aumentamos nuestra
facturacién al contributivo, basicamente nuestros mejores clientes en esta
parte tienen que ver con la Nueva EPS.
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REGIMEN SUBSIDIADO:

Porcentaje de facturacién el 7% mire lo que facturamos en enero de hace un
afo 263, vean lo que facturamos en enero de este ano 111 millones de pesos,
cuanto estamos facturando en este momento 1252 millones de pesos, de los
cuales 1.000 millones de pesos son para..Salud la EPS del municipio de
Medellin y la Gobernacion de Antioquia y los otros 200 es un reguero de
Caprecom, todas demas EPS subsidiadas que tienen contrato con el Hospital
Mental de Antioquia.

La facturacion a la secretaria de la seccional de salud de Antioquia cuando
nosotros antes les facturdbamos 1200, 1300 millones de pesos mensuales
debido a la nueva normatividad ya les tenemos que facturar a las EPS del
régimen subsidiado entonces es algo que cambid sustancialmente, sin embargo
tuvimos un porcentaje de la reaccion positiva del 34% podemos ver la linea
verde que es la direccién seccional, podemos ver la linea roja que es el
comportamiento que tuvo, acd todavia estaba vigente el acuerdo 29, aca
aprecié el acuerdo 29 y los niveles de facturacidon al departamento bajaron a
hasta este punto, este grafico es muy diciente cuando yo les digo que el
Hospital dependia de la direccidon seccional de Antioquia, porque es que el 8,
85% de ingresos era lo que nos pagara la direccién seccional de Antioquia, ya
es todo lo contrario, ya dependemos de la EPS del régimen subsidiado,
dependemos de otros convenios, de otros ingresos y no de la Direccional
Seccional de Salud de Antioquia.

El recaudo ha tenido variacidon del 47% de 10.000 millones a 15.000 millones
de pesos podemos observar la linea naranja en el 2012 y podemos observar la
linea verde que es el 2013 o sea hay mucha diferencia en lo que tiene que ver
con el recaudo que se refleja casi en el primer indicador que les mostré en el
indice de liquidez.

Facturacion de ese recaudo, recaudos en un 88% de la facturacién total donde
estamos bien frente a lo que tiene que ver con facturacion.

INFORME DE PASIVO PENSIONAL:

El informe de pasivo pensional como les dije ahora este problema me lo
solucionaban dos cosas el convenio de concurrencia y la gestién de activos,
este es el convenio de concurrencia, el convenio de concurrencia con el
Ministerio de Hacienda, la Gobernacion y el Municipio de Bello se firmd por
115.697.895.203 millones de pesos, de esto quedan por ingresar a 30 de junio
3.500 millones de pesos, a 30 de junio hoy ya ingresaron o sea este convenio
ya, este mismo valor estd acéd en pagos realizados y aca en saldo pendiente al
dia de hoy esta en cero pesos, o sea ya la semana entrante yo voy a Bogota
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con todos los soportes de que todas entidades cumplieron con los pagos al
liquidar este convenio y hacer un nuevo convenio de concurrencia, porque en
este convenio de concurrencia se acabd la plata para mesadas, hay plata para
bonos pensionales pero no hay plata para mesadas, entonces hay que realizar
un nuevo convenio que me soporte pagos de mesadas pensionales de 228
jubilados beneficiados del convenio de concurrencia.

INFORME DE GESTION DE ACTIVOS:

Estamos en lo que tiene que ver con el predial del municipio de Bello saneando
algunas inconsistencias que hemos tenido con la direccion de impuestos,
estamos en este momento con un contrato con la fiduciaria central el IDEA que
es la que hace la subasta del Hospital Mental de Antioquia para poder proceder
con la segunda etapa de enajenacion de los lotes del Hospital Mental de
Antioquia.

Estos son los lotes del Hospital Mental de Antioquia, los lotes que se vendieron
es este lote 18, es este lote 2 y este lote 3 la segunda etapa es este lote 4 y
este lote 5, en lo que estamos hablando y saneando con impuestos y con el
municipio de Bello es que el plan de ordenamiento territorial me afecté algunos
lotes como zonas receptoras de espacio publico, como zonas institucionales,
hay otros lotes que son vias, entonces esos lotes, estamos mirando la forma
de como fueron afectados por el POT no los puede vender el municipio de
Bello, supongamos este lo lote que es una zona receptora de espacio publico
que estd en medio del parque ambiental Piamonte, esta afectado como zona
de proteccidn ambiental no debe pagar predial, entonces estan facturando
predial, esta zona que es donde esta la capilla y el bloque anexo esta como
zona receptora de espacio publico tampoco deberia pagar predial, o sea me la
afectd el POT no lo puedo vender, no tiene acceso residencial, no tiene valor
comercial, entonces estamos en esa parte conciliando y mirando que va a
pagar el Hospital Mental y como deberia de pagar, entonces estos son los lotes
del Hospital Mental de Antioquia de la zona urbana.

Entonces este es el informe consolidado de la gestion del Hospital Mental de
Antioquia, la mayoria de los indicadores estan del 01 de enero a 30 de junio y
otros indicadores donde esa ley de vigencias anteriores para establecer un
paralelo en lo que era antes el Hospital Mental de Antioquia a lo que es ahora
para que ustedes alcanzaran a mirar las tendencias por ejemplo del
endeudamiento del 36% tenerlo ahora en el 18%, menos de la mitad de
endeudamiento entonces ahi se refleja el trabajo que hemos hecho desde el
punto de vista de saneamiento financiero del Hospital Mental de Antioquia y
ahora en este plan de desarrollo nuevo que esta todo lo que tiene que ver
para hacer un Hospital Mental competitivo, entonces nosotros no podemos
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aprovechar que somos monopolio, que el paciente tiene que llegar al Hospital
Mental porque si o porque no, nosotros tenemos que atender bien a este
paciente y estamos trabajando en eso desde el enfoque de la cultura hoy, todo
lo que tiene que ver con calidez y humanizacién del servicio de salud en el
Hospital mental de Antioquia.

Entonces quedo en disposiciones de ustedes Honorables Concejales, mesa
directiva el informe de gestién del Hospital Mental de Antioquia.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Muchas gracias doctor Juan Carlos, abro el espacio para la participacién de los
Honorables Concejales. Honorable Concejal Leén Fredy Mufioz Vicepresidente
Primero.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL LEON FREDY MUNOZ
LOPERA

Gracias senor Presidente, un saludo especial para todos los Corporados, para
Juan Carlos y su acompafante.

No Presidente, pues queda uno muy satisfecho con una presentacion de este
tipo y es indudable la imagen positiva que viene generando el Hospital Mental
en cabeza de su gerente Juan Carlos Tamayo por algo en la Gobernacion esta
parado gerente, ahi con Fajardo y con la represente de Fajardo en la junta
directiva la doctora Beatriz Wait que es la que representa ahi, pues yo creo
que es por cosas muy evidentes Presidente, pues cada uno ojala todos los
gerentes de todos los hospitales estuvieran como en esta intencion de
recuperar lo publico y de tener una buena imagen, queda sino pues felicitarlo
Juan Carlos porque viene haciendo la labor que le corresponde, yo creo que los
funcionarios publicos son para eso, para hacer bien la labor, usted lo viene
haciendo muy bien.

Es solamente eso, esperemos que en la construccidn que se va a ser alli Juan
Carlos se intente hasta donde sea lo mas posible en los espacios publicos
conciliar con los constructores de alli para que nos dejen buenos espacios
publicos para los Bellanitas porque bastante que se requiere, o sea esa
construccién todavia no la conocemos pero esperamos pues que sea muy
armonica con el medio ambiente porque en esa zona sabemos del parque
ambiental Piamonte lo que representa para nosotros, entonces yo creo que esa
construccién y usted tiene que estar muy al frente de eso como director del
Hospital para que sea una cosa muy armonica y por lo menos renegamos
algunos espacios porque poquitos que estan quedando en el municipio de Bello
y lo felicito Juan Carlos, muy bien.
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Gracias Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Con gusto Honorable Concejal, Honorable Concejal Ernesto Zapata.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL JESUS ERNESTO ZAPATA
ORREGO

Gracias Presidente, saludo para todos los Corporados, sefior gerente vy
acompanante.

No Presidente que queda uno pues de verdad contento porque la gestiéon que
viene haciendo el gerente muestra que es muy profesional en lo que hace y
que con cifras y con la exposicion y el estado que hoy nos muestra buen
camino.

Yo solamente quiero felicitarlo y exhortarlo a que siga haciendo una buena
labor de cara a la parte profesional que desempeiia alli en la entidad y
felicitarlo.

Sefor Presidente no queda nada mas que decir aqui en este tema.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Con gusto Honorable Concejal. Honorable Concejal Gabriel Jaime Tabares.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL GABRIEL JAIME
TABARES BAENA

Gracias Presidente, un saludo a usted, a la directiva, mis compafneros
Concejales, un saludo muy especial al doctor juan Carlos Tamayo, a Liliana,
una mujer que lleva también mucho tiempo alla en el Hospital.

También me uno a palabras de los compafieros felicitarlo doctor Juan Carlos,
nosotros lo hemos reconocido que usted ha estado, siempre ha hecho una gran
gestion, una gran labor, no me sorprende verle los resultados en este
momento porque sabiamos que usted ahi iba hacer una gran gestion.

Solamente quiero y muy importante que de pronto nos mostrara también si
usted de pronto sabe lo del desarrollo que se va hacer en ese sector, hay unos
lotes que estan sobre toda la quebrada, si todavia esos lotes pertenecen al
Hospital mental o si de pronto con el municipio de pronto han hecho alguna
gestion para entregarselos al municipio para que se desarrolle un parque lineal
en ese sector y hay otro lote que yo sé que fue entregado en la Administracién
del Gobernador Luis Alfredo Ramos sobre creo que es el lote que queda encima
para eso ya en estos momentos estd identificado ahi cual fue que usted
entregd, cual fue el lote que se entregd al municipio que es muy bueno
también tenerlo en cuenta que fue una de las gestiones también que se hizo

18



SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO ACTA 120 DE JULIO 23 DEL 2013

por parte de ustedes al municipio entregarles unos lotes para poder desarrollar
también ahi otros proyectos.

Era esa la inquietud doctor Juan Carlos y felicitarlo doctor Juan Carlos a usted
y a todo su equipo de trabajo.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Con gusto Honorable Concejal éalgun otro Honorable Concejal?

No simplemente de verdad doctor Juan Carlos apreciar la buena gestidon que
se viene desarrollando en el Hospital, le tocdé a usted un momento histérico
muy importante cual fue la posibilidad de desafectar algunos bienes y poder
nivelar se pasivo pensional tan grande que impedia en determinado momento
una buena ejecucién también del hospital pienso que la experiencia que usted
acumuld durante tanto afos en el hospital de Zamora le sirvid muchisimo para
adecuadamente manejar como lo viene haciendo el hospital porque no basta
tener los recursos sino que hay que saberlos administrar y usted lo ha hecho
con lujo de detalles.

No en vano el reconocimiento que se le otorgd en la corporacion que
propusiera en su momento el Honorable Concejal Francisco Echeverri y que fue
aprobada de manera unanime por la corporacion.

Igualmente es importante mencionar que para el municipio es de buen recibo
todo ese recibo que se va o que se viene presentando en este sector porque
era una zona que se prestaba para otro tipo de situaciones no muy cémodas ni
placenteras, esa parte que estan invadiendo del Cortado tiene que ver con el
Hospital édoctor Juan? Y el otro lado que hay al lado de... la frente por donde
vive el Concejal Carlos Mario Zapata, ahi junto a esa quebradita, esos lotes en
que quedaron, simplemente eso.

Bien pueda doctor Juan Carlos.

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR JUAN CARLOS TAMAYO SUAREZ GENTE
DE E.S.E HOSPITAL MENTAL DE BELLO

Muchas gracias por las palabras de los Concejales que intervinieron, lo que me
compromete mucho mas a seguir trabajando de la misma forma como lo
hemos hecho siempre desde estas instituciones publicas, ustedes saben que
uno como servidor publico se debe a la comunidad y para ello es que
trabajamos y sobre todo como Bellanita que soy para la comunidad, muy
especialmente para la comunidad Bellanita.

Muchas gracias por esas palabras y ese reconocimiento.

Empiezo con las inquietudes del Concejal Gabriel Jaime, lo del parque lineal o
sea esto es la parte urbana, este es el lote del Liceo Antioquefio y esta es la
parte que sube hacia el Liceo Antioquefio, entonces acd hay una quebradita
gue con el nuevo POT de 30 metros de retiro a lado y lado lo que queda aca no
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tiene basicamente valor comercial, entonces este lote es un lote que
perfectamente cuando se esté haciendo el saneamiento de todo, porque es que
estamos haciendo conciliando de manera integral lo que es seccién de vidas,
fajas de terreno y lo que tiene que ver con predial porque es un manejo que se
a nivel de Alcaldia y a nivel de junta directiva porque yo no soy el que
determina ceder o no ceder sino que la junta directiva entonces ahi se va llevar
el manejo de esta parte, de que eso como no tiene ningun valor comercial para
la institucidon pues debido al retiro que tiene a lado y lado se done o se haga la
propuesta a la junta directiva para un parque lineal.

En lo que tiene que ver con accesion del lote estd en la zona rural son 50 areas
que en su momento estaban avaluadas en 800 millones de pesos donde
obviamente que haciendo una reubicacién de lo que tiene que ver con la
invasion Girasoles la invasion Girasoles esta controlada frente al crecimiento
en extensién pero esta no estd controlado frente al crecimiento dentro las
manzanas mismas, si me entienden, o sea dentro de las manzanas mismas
que tiene la invasidon hay todavia espacios por construir y la gente va y saca
documentos legales con escrituras publicas con de todo donde no puede uno
mas que hacer que construyan porque ya vienen con escritura, pero en
extension no ha crecido entonces esa parte no la puede manejar el Hospital
Mental de Antioquia.

Entonces el Hospital Mental de Antioquia hizo lo que deberia hacerse en lo que
tiene que ver con las caballerizas y el lote del frente que es donde vive el
Concejal Carlo Mario Zapata, detras de eso.

En la invasion Girasoles el trabajo seria muy dispendioso sacar del mundo
juridico mas de 50 escrituras publicas que tienen los poseedores de esos
bienes o sea el manejo tiene que ser un manejo diferente con reubicacién, a
ver que se les ofrece frente a este tema, entonces es un manejo integral junto
con el municipio de Bello, o sea ho podemos hacer exactamente lo mismo que
hicimos en las caballerizas en el lote del frente para que se ubiquen. Estas son
las caballerizas y este es el lote del frente, las caballerizas y el lote del frente
fue un proceso que se dio a través de la secretaria agraria, la procuraduria
agraria se me metid en la recuperacion de estos lotes hasta que logro salir la
sentencia del tribunal superior de Medellin que era una sentencia que no tenia
poblacion donde determina que estos lotes son del Hospital Mental de
Antioquia cual era el proceso administrativo que seguia después sacar del
mundo juridico las escrituras que se hayan derivado de la escritura original,
eso lo hicimos y ya lo terminamos o sea las escrituras que se derivaron de la
escritura original ya no existe, entonces este lote y este lote son del Hospital
Mental de Antioquia.

La iglesia y la cancha segun catastro departamental es un lote que
originalmente era propietario el Hospital Mental de Antioquia y estamos en ese
proceso aclarando las dudas segun catastro departamental, entonces en eso
hay que aclarar frente al tema de lo que tiene que ver con la iglesia, la cancha
porque inclusive hay gente que habla que al borde de esta quebrada donde
estan las otras caballerizas que eso también era del Hospital Mental, segun
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catastro departamental no aparece como que fuera del Hospital Mental de
Antioquia, entonces segun esto el lote del Hospital Mental de Antioquia que es
este abarcaria hasta la via, estas son vias que todavia algunos funciones en
nombre del Hospital Mental de Antioquia que hay que ceder y esto aca viene a
hacer la parroquia y la placa.

Entonces eso es lo que tiene que ver con el lote de las caballerizas, el Cortado
gue estad pendiente de las caballerizas y del lote del frente que juridicamente
no se ha acabado el proceso, todo el proceso se esta a la espera de que un
juez de aca de Bello llame a conciliar o sea lo dice la entrega de la prenda, o
sea o0 se concilia porque es que en las caballerizas hay gente que ha
establecido unas infraestructuras y unas mejoras entonces eso no lo puedo
hacer yo arbitrariamente como Hospital mental de Antioquia, eso tiene que
hacerlo un juez de por medio que determine como se va a hacer si se concilia,
si se le vende a cada uno de ellos los que estan ahi, no tengo ahi conocimiento
de que estableceria un juez cuando nos llame a conciliar.

Entonces eso esta claro frente a ese tema y ese tema del lote del frente y las
caballerizas no avanza hasta que el juez no llame a conciliar a partir de ahi ya
se daria el avance que determine la autoridad judicial.

La construccion de los espacios publicos obviamente ya les dije ahora cuando
yo les digo que una receptora de espacio publico, zona de proteccion del
riesgo, estamos hablando de un espacio grande que es generoso en lo que
tiene que ver con espacios publicos el parque ambiental Piamonte 14 hectareas
reservadas de area de proteccién ambiental donde no se puede construir
absolutamente nada, entonces en espacios publicos todo lo que tiene que ver
con lo que determina el plan de ordenamiento territorial fue bastante generoso
frente a este tema.

Entonces esas eran las inquietudes que tenian los Concejales frente a lo que
tiene que ver con los activos del Hospital Mental de Antioquia.

Yo quisiera hacer una aclaracion adicional frente al tema porque de pronto a
algunos de ustedes le preguntan bueno el informe del gerente muy bonito,
unos indicadores espectaculares pero yo veo que el Hospital Mental estd en
alto riesgo y muchos de ustedes dicen tantos hospitales estan en alto riesgo,
riesgos medios, riesgo bajo, el Hospital Mental de Antioquia esta en alto riesgo
porque en el pasivo pensional tiene las obligaciones pensionales del Hospital
Mental de Antioquia vigencias anteriores que les mostré el pasivo, pero en el
activo tiene el efectivo para responder por esas obligaciones, cuando
calificaron el riesgo en los Hospitales tuvieron en cuenta el pasivo o sea lo que
se debe pero no tuvieron en cuenta el activo, que en el activo nosotros
tenemos el efectivo para pagar ese pasivo, lo que pasa es que ese pasivo
todavia es obligatorio pagar porque tiene que conciliarse o sea no es que se
deba en este momento de esos 28.000 millones de pesos, venga yo se lo pago
si tengo la plata, no cada uno pensional que me cobre el seguro social u otra
entidad tiene que ser suelto a conciliacién con la ley 1066 sin intereses de
todas esas cosas, entonces cada que se va conciliando un bono se va pagando,
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entonces el pasivo va disminuir muy gradualmente, entonces ahi estd el
efectivo, entonces por eso el Hospital mental estad en alto riesgo, si para sepan
y digan bueno el gerente estd aqui diciendo que tiene unas utilidades de
14.000 millones de pesos y esta en alto riesgo, entonces ese es el motivo que
la metodologia del Ministerio no todo cuenta que en el activo esta le patrimonio
activo que autonomo que responde por ese pasivo.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Perdoneme doctor Juan, Honorable Concejal Carlos Mario Zapata.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CARLOS MARIO ZAPATA
MORALES

Gracias sefor Presidente, un saludo a usted, a la mesa, a los Concejales, al
doctor Juan Carlos y su equipo de trabajo.

A ver no quiero incurrir en conflictos de intereses pero yo no soy invasor
doctor Jean Lee.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Nadie ha dicho asi Concejal.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CARLOS MARIO ZAPATA
MORALES

Yo le compré en su momento a una entidad del estado que pelen con el banco
BCH desaparecido y me pagan es que yo tengo problema y cada dia que se
vaya postergando mas el precio es distinto y el municipio viene llevando el
predial hace 20 afios y cuando se le compré al banco cafetero en su momento
no hicieron el estudio de titulos entonces, no esto es en los estrados, los
pecuarios Pedro, Juan y Diego dame las pruebas y te daré el derecho yo estoy
tranquilo y cada dia que pasa eso tiene un costo distinto o no doctor Juan
Carlos.

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR JUAN CARLOS TAMAYO SUAREZ GENTE
DE E.S.E HOSPITAL MENTAL DE BELLO

Si sefior Concejal.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CARLOS MARIO ZAPATA
MORALES

Entonces yo no estoy preocupado.

Gracias sefior Presidente.
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TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Estd muy bien Honorable Concejal, nadie ha puesto en tela de juicio su
honorabilidad aqui, nadie lo ha tratado de invasor. Bien pueda Honorable
Concejal Ledn Fredy Mufioz.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CARLOS MARIO ZAPATA
MORALES

Usted lo dijo fuera del micréfono sefor Presidente, yo lo oi.
Honorable Concejal Ledn Fredy.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL LEON FREDY MUNOZ
LOPERA

Gracias Presidente.

Doctor Juan Carlos una cosita y es yo hice una solicitud el afio pasado al
Gobernador para que nos entregaran el colegio, o sea Bello necesita colegios
estamos sin colegios, ese predio ahi pertenece a ustedes al Hospital Mental, a
mi me dieron una respuesta que quedaba en manos de la junta directiva del
Hospital Mental ese tema se ha tratado en la junta directiva del Hospital Mental
0 que se ha dicho con respecto a eso porque de todas maneras la Unica
posibilidad que tiene el municipio de intervenir ese bien o sea el hacerle
mejoras, 0 sea yo creo ese colegio amerita mucho mas y no se podria porque
no es propiedad del municipio, si se ha tocado el tema de pronto ver la
posibilidad porque yo sé que mientras usted esté ahi eso no se va a vender a
un particular, pero el problema es que usted sale de ahi y no sabemos quién
va a llegar y que de pronto se venda ese colegio como se vendid el colegio
Laura Vicufia que era un colegio también de 53 afios pero llegaron ahi los del
billete con unas propuestas y comisionistas y demas y lo vendieron, entonces
me preocupa mucho que de pronto también pase lo mismo con un colegio que
es insignia para nosotros como es el liceo Antioquefio, a ver si de pronto antes
de que usted salga puede hacer los buenos oficios y se lo done al colegio o
como usted dice algun cruce de cuentas con predial o no sé mirar la posibilidad
para que quede ese colegio definitivamente en manos del municipio.

Gracias Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Con gusto Honorable Concejal.

Bien pueda doctor Juan Carlos.
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TIENE LA PALABRA EL DOCTOR JUAN CARLOS TAMAYO SUAREZ GENTE
DE E.S.E HOSPITAL MENTAL DE BELLO

Bueno, Honorable Concejal Ledén Fredy la solicitud llegé a la junta directiva
remitida por el despacho del sefor Gobernador en la junta directiva se traté el
tema frente a lo que tiene que ver con el cruce de cuentas el avalud del Liceo
Antioguefo y se llegd a la determinacion de que por el momento no era
conveniente la accesién del Liceo Antioguefo, para con cruces de cuentas
también se analizé el tema y es muy complicado llegar a un cruce por el valor
del predial y el valor del activo Liceo Antioquefio, el Liceo Antioquefio esta
avaluado aproximadamente estoy hablando precios del 2011 en 11.000
millones de pesos de los cuales hay una infraestructura que hay que colocar a
parte, que la hizo la Gobernacién de Antioquia en el periodo del Gobernador
Alberto Builes que son aproximadamente 3.000 millones de pesos, entonces en
el momento en que se vaya a hacer algln proceso de enajenacién de cruce,
toda esas cosas hay que tener en cuenta esas infraestructuras, en el momento
en que se devuelva la destitucidon al Hospital mental seguramente eso no se
puede tener en cuenta porque comodato es comodato y las mejoras que se
hagan seran del propietario.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Doctor Juan disculpeme por favor yo pienso una cosa y es que una franja para
la ampliacidon del Liceo Antioquefio hacia un futuro, se ha reservado alguna
franja porque el crecimiento demografico que va a tener esa comuna con el
desarrollo urbanistico que se va a presentar si ahora es dificil conseguir un
cupo alla, yo me alcanzo a imaginar por Dios como va ser en 10 afios.

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR JUAN CARLOS TAMAYO SUAREZ GENTE
DE E.S.E HOSPITAL MENTAL DE BELLO

El Liceo Antioqueno primero que todo el plan de ordenamiento territorial
determind esos dos lotes como institucional entonces no es tener temor de que
va a llegar alguien y que va a cambiar el Liceo Antioquefio y lo va a vender la
escuela Laura era una entidad privada y como tal podia venderlo, esto es
institucion publica y a pesar de que hace parte del patrimonio del Hospital
mental del Antioquia, el Hospital es una empresa social del estado.

Tampoco se cambia tan facil, eso es de uso institucional y lo que tiene que ver
con el Liceo Antioquefo tiene preservada esta franja, toda esta franja amarilla,
mas esta franja de acceso aca todo eso tiene que ver con el Liceo Antioqueno
ya eso es un manejo integral frente al tiene que ver con el plan general de
urbanismo de toda esta zona como va ser el desarrollo educativo frente a lo
gue tiene que ver con esa poblacién que va a llegar a habitar en esa parte,
entonces no sé si el Liceo Antioquefio con la infraestructura que hay no va a
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dar abasto no va a dar abasto para todo lo que va llegar acéd en el desarrollo
urbanistico frente a ese tema.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Cuanto se calcula doctor Juan que van a llegar, cuantas viviendas mas o
menos hay proyectadas.

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR JUAN CARLOS TAMAYO SUAREZ GENTE
DE E.S.E HOSPITAL MENTAL DE BELLO

No sé Honorable Concejal. No conozco el proyecto de la empresa que va a
empezar ventas este afo, no conozco cuantas unidades habitacionales va
hacer en el lote 2 y 3.

Entonces frente a este tema es complicado lo del Liceo Antioquefio se esta
hablando con el Alcalde, la semana pasada se tuvo una reunion, el Liceo
Antioqueno en este momento estd en comodato, un comodato que es vigente
con eso no tenemos ningun problemas, entonces por el Liceo Antioquefio
pienso yo no deberiamos tener temores pues y menos en esta Administracion
gue es Antioquia la mas Educada entonces el Gobernador no va a tomar
absolutamente ninguna decisidn frente a cambios de destinacion, frente a
venta del activo, el Hospital Mental frente a lo que yo le estoy hablando, obra
de infraestructura nueva, de pasivo pensional no ha tenido nunca en cuenta lo
gue vale el Liceo Antioquefio para poder capitalizar otros problemas, yo no
cuento con esos recursos para lo que tiene que ver con el funcionamiento ni
construccién, ni pasivo pensional, entonces en eso pues genera parte de
tranquilidad frente al tema.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Bueno doctor Juan excelente el informe, creo que queda mas que satisfecha la
corporacion, agradecerle su deferencia primero por aceptar nuestras invitacion
porque casos nhos han sucedido similar en el caso del Hospital Marco Fidel
Suarez y vamos a tener que tomar otras medidas que la ley igual nos lo faculta
porque en un Hospital que estd dentro de nuestra jurisdiccion que afecta
mucho con su buena o mala prestacion de servicios cual sea ella a los
ciudadanos Bellanitas incluso Ledn Fredy me habia dicho usted que iba a ser
esa proposiciéon y todo pero hay que rescatar ese tema porque el Hospital
Marco Fidel no ha aceptado la invitacion de la corporacion.

Agradecerle a usted doctor Juan creo que ha sido de mucha satisfaccién para
nosotros contar con su presencia hoy.

Continuemos con el orden del dia sefor Secretario.
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TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ
Con mucho gusto sefnor Presidente.
3. COMUNICACIONES.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

¢Hay comunicaciones sobre la mesa?

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

Si, sefior Presidente, dice asi

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Démosle lectura por favor.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

Bello 19, de julio del 2013

Esta comunicacién es demasiado importante para ustedes Concejales.
Doctor Argemiro Restrepo Restrepo

Asesor juridico

Doctor Luis Arturo Sanchez Ospina asesor de despacho

Al Alcalde

Asunto: seguridad Social de Concejales y Ediles

Atento saludo

Para esta Administracion es prioridad las buenas relaciones con las Juntas
Administradoras Locales JAL y el Honorable Concejo fundamentada en la
calidad, la reciprocidad y la discusién académica vy juridica de los proyectos de
acuerdo.

Somos conscientes de la existencia de que ya hay leyes claras respecto al
tema de la seguridad social y ARP de personas que hacen parte de estas
corporaciones por lo cual le estoy solicitando sus pronunciamientos juridicos en
este tema para hacer constar en el presupuesto del afio 2014 las provisiones
respectivas y para comenzar su afiliacion inmediata.
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Anexo pronunciamiento del Viceministro de relaciones politicas doctor Carlos
Eduardo Ernest Sarmiento.

Atentamente,

LUIS ARTURO SANCHEZ OSPINA

Asesor del Alcalde del Municipio de Bello

Con copia a la mesa central de la JAL y con copia al Honorable Concejo.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Con respecto a ese comunicado le informo a la corporacién, nosotros enviamos
desde principio de afio un comunicado al sefior Alcalde solicitandole que por
favor presente ese proyecto de acuerdo porque habia quedado igualmente
dentro del presupuesto y asi lo ordenaba la ley.

Me parece muy importante que ya la Administracion esta elaborando el
proyecto y organizado los recursos para poder cumplir con este mandato
legal.

Continuemos sefior Secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

Bello, 18 de julio del 2013

Sefor

MARIO RUIZ VELASQUEZ

Presidente de la JAL corregimiento San Félix

Corregiduria San Félix Bello

Asunto: respuesta al radicado nimero 0201316029 de junio 28 del 2013

De acuerdo a las conversaciones que funcionarios de esta dependencia han
sostenido con usted en torno a su iniciativa de realizar una audiencia publica
en el corregimiento San Félix sobre la crisis lechera que viene afectando la

economia y los ingresos de los productores y las familias de la region le
comunico la decisidon de acompafarlo para la realizaciéon del evento propuesto.

En ese orden de ideas los funcionarios de participacion ciudadana de la
secretaria se reuniran con usted y con un representante del Concejo Municipal
para definir diversos aspectos pendientes a la realizacion de la audiencia
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publica, tales como la fecha, ponentes, logistica, invitaciones y demas aspectos
relacionados con el acto.

Copia del presente comunicado serda enviado sefor Presidente al Concejo
Municipal para su conocimiento y demas fines pertinentes.

Atentamente,

CLAUDIA PATRICIA CORREA ARBELAEZ

Direccidn de Participacion Ciudadana

Secretaria de Integracion Social y Participacién Ciudadana.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Tan amable el Concejal Vicepresidente Segundo Bladimir Sierra se encarga de
coordinar con el sefor Mario Ruiz para este evento y se pone en coordinacion
con la doctora Carmen Martinez.

Continuemos sefior Secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

Asi mismo le estoy informando para que quede en el acta que conste la
asistencia de los siguientes Honorables Concejales a la plenaria: Luis Carlos
Hernandez Giraldo, Nicolds Alzate Maya, Daniela Ortega Pérez.

Estan agotadas sefior Presidente las comunicaciones.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

¢Alguan Honorable Concejal tiene comunicaciones?
Continuemos con el orden del dia.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

4. PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS.
TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

¢Hay proposiciones sobre la mesa?
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TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

No tengo sefor Presidente.
TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

¢Algun Honorable Concejal tiene proposiciones?
Honorable Concejal Gabriel Jaime.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL GABRIEL JAIME
TABARES BAENA

Presidente, para hacerle una proposicion a los compafieros para poder atender
la reunion mafana de la comisidon en la cita que tenemos en la Gobernacion
para tratar el tema del peajito, también hoy a las 2:00 p.m. a bueno para el
jueves de una vez hacer, hoy a las 2:00 tenemos reunidon con algunos
miembros del Concejo de Barbosa, Copacabana, Girardota a las 2:00 p.m. aqui
en el recinto para los que quieran acompanarnos, entonces hacer la
proposicidn para ver si nos pueden, para cambiar la hora de sesiéon que no sea
a las 9:00 sino a las 8:00 para poder nosotros desplazarnos.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Pero eso es el jueves 25. En consideracién la proposicion presentada por el
Honorable Concejal, cambio de horario el dia jueves 25 para sesionar 8:00
a.m. anuncio que va a cerrarse, queda cerrada <¢laprueban Honorables
Concejales?

Honorable Concejal Carlos Mario Zapata, a bueno muy graciosito, usted lo
apoya.

En consideracién, anuncio que va a cerrarse, queda cerrada ¢aprueban
Honorables Concejales?

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

Ha sido aprobada sefior Presidente.
TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

En varios. Honorable Concejal Gabriel Jaime continde con el uso de la palabra
y posteriormente Honorable Concejal Luis Carlos Hernandez Giraldo.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL GABRIEL JAIME
TABARES BAENA

Vea Presidente yo voy a tratar un tema y miremos a ver porque ya también
vamos de salida de estas sesiones de este mes, Concejal Carlos Mario Zapata,
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el tema de esa clinica Antioquia es que es la que queda sobre la 48, las quejas
son muchas de la atencién de esa Clinica el trato a las personas que van alla
es un trato que no lo merecen pues, lo digo porque en estos dias una personas
allegada a mi estuvo hospitalizada alld y sin tener un diagnostico el medico la
mato y le dijo que tenia cancer, sin tener unos estudios una persona se suicida
sin tener un diagnéstico y ella estuvo presente y el trato a la gente y son unos
médicos como costefios entonces me parece que nosotros como Concejales
tenemos que estar pendientes de la atencion a los ciudadanos de Bello que son
los que van a esa clinica.

A ver si Presidente podemos no sé si con la secretaria de salud que es él
tiene que vigilar la atencidon de esa clinica a ver si hacemos una sesién aca
para que tomemos un correctivo y oiga Presidente y Carlos Mario, conozco que
esa construccidon no cumple ante la seccional para estar operando, hay un
peligro inminente ahi que es que tienen un tanque un tanque en el sétano que
pone en peligro un incendio ahi al lado, los bomberos mismos penas supieron
del incendio corrieron porque donde eso le hubiera tocado ese tanque vuelan
esa clinica, entonces sino cumplen don lo del seccional y tienen una mala
atencién no sabemos porque esta operando esa clinica entonces es para que
miremos a ver que hacemos Presidente citemos al Secretario, porque nosotros
podemos citar al Secretario de Salud para que ellos empiecen a tomar cartas
en el asunto en esa institucién.

Para eso era Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Sobre el mismo tema Honorable Concejal Carlo Mario Zapata, a perdoneme
Honorable Concejal Luis Carlos Hernandez iba con el uso de la palabra. Con el
mismo tema, Honorable Concejal Carlos Mario Zapata.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CARLOS MARIO ZAPATA
MORALES

Gracias sefior Presidente.

Pues a propésito el tema del Concejal Gabriel Jaime entonces aprovechemos la
oportunidad y solicitémosle a Planeacién porque ha habido tanta dificultad con
urgencias del Norte para que le otorguen el permiso de urgencias primarias, no
sé si sera el término que porque se encuentra a menos de 100 metros de una
institucién educativa.

La clinica de Antioquia tiene 100 metros.

Dos ahi hay un peligro latente con los juzgados, la fiscalia que también tendria
su limitacidon porque esta al frente de una escuela, de un colegio y haya se
han presentado casos de que llevan algun detenido y por X o Y motivo se le
safa un tiro a una personas de esas, que ha sucedido, entonces yo creo que si
hay cosas que vamos a reestructurar cosa y a ir manejando cosas que afectan
la municipalidad esa son dos porque razéon estan entonces los juzgados y la
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fiscalia al frente del colegio Sagrado Corazén de JesuUs y porque se le colocaron
entradas al doctor German para unos servicios que iba a prestar ahi que
porgue no tenian espacios donde ubicar los vehiculos o ambulancias en el tema
de urgencias y que era el riesgo de estar al frente de una institucién educativa,
entonces porque la clinica de Antioquia que no tiene 100 metros esta en ese
sector, entonces basicamente es eso sefior Presidente.

Muchas gracias.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Con mucho gusto Honorable Concejal. Honorable Concejal Vicepresidente
segundo César Bladimir Sierra.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CESAR BLADIMIR
SIERRA MARTINEZ

Gracias sefnor Presidente, un cordial saludo, a usted, a todos los Corporados y
a todos las personas que se encuentran en el recinto.

Referente al tema tocado por el Honorable Concejal Gabriel Jaime Tabares de
la clinica Antioquia somos muchos los Concejales que en su momento hemos
expresado esta inquietud, yo hablé con el subsecretario de salud el doctor
Nicolas y €l me explicaba que por favor le hiciéramos llegar por escrito todas
estas inquietudes firmadas ojala si no por la totalidad por la mayoria de los
Concejales para el poder soportar la posible intervencién a esta clinica, donde
queda la clinica Antioquia en estos momentos estd colapsada atendiendo una
cantidad de EPS que les genera un montdn de usuarios y definitivamente ha
demostrado que no tiene la capacidad instalada y como urgencias ha
colapsado.

Esta semana también al asesor de gestion del riesgo el doctor Nicolas Rave se
lo manifestaba porque tiene que ver dentro de la red de urgencias
hospitalarias de la ciudad tiene que ver con el tema de gestidén de riesgos o sea
hay argumentos para que la Administracidon en representacion de la direccion
seccional de salud en gestién del riesgo intervenga en el caso, pero ellos
necesitan el soporte, entonces muy comedidamente Secretario redactar muy
bien el oficio explicando todas las inquietudes y firmado por todos los
Concejales en su mayoria dirigido a las seccional local de salud referente al
tema, ese es el principio para poder que ellos intervengan.

Muchas gracias sefior Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Con gusto Honorable Concejal.
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Le informo a la corporacién, nosotros invitamos a la doctora Carmen al sefior
Secretario de salud y él nos pide por favor le mandemos por escrito las
preguntas y las quejas sobre este tema de la clinica, las palabras a veces se
las lleva el viento, la gente le dice a uno y a la hora de venir a sostener una
denuncia se quedan en el aire, entonces si tenemos esa situacion pienso que
es muy importante dar ese debate porque la verdad yo también he recibido
muchas quejas o si no preguntenle al Honorable Concejal Carlos Augusto
Mosquera que estuvo alla.

Continuemos con el orden del dia sefior Secretario.
Honorable Concejal Luis Carlos Hernandez.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL LUIS CARLOS
HERNANDEZ GIRALDO

Gracias sefior Presidente, un saludo para todos los Corporados y todos los que
nos acompafan en el recinto.

Compafieros el proximo sabado 27 tenemos la sesion a las 2:00 p.m. éa las
2:00 normalizamos las sesiones? Ese dia se va a realizar un pequefio
homenaje a algunas viejas glorias del futbol Bellanita, yo quiero invitarlos a
ustedes a que participen, ustedes tienen sus amigos para que nos pasen los
nombres porque se les va entregar un certificado firmado por la mesa
directiva, un reconocimiento lo vamos a hacer de una manera como un
diploma, porque de todas maneras los gastos no nos darian para entregar
reconocimientos en otro estilo.

Entonces quiero hacerle la invitacidn a cada uno de los Corporados en sus
barrios, a los amigos de ustedes, personas que a través de la historia de
nuestro municipio han sido destacados en el deporte del futbol mas que todo el
futbol, vamos a estar acompafiados aqui por alrededor de 100 deportistas, ex
futbolistas, entonces quiero participarlos a ustedes y que traigan los nombres a
partir de mafiana mandar hacer estos pequefios reconocimientos, entonces
para que nos colaboren con esto.

Les voy a dar un ejemplo aqui en el Concejo Municipal tenemos dos super
glorias del futbol como fue el Concejal Mario Cuervo, fue ha sido un gran
futbolista en nuestro municipio, “el Mosco” Nicolas Martinez pero compafieros
ya saben para que participen y la idea es con el equipo de comunicaciones
gueremos hacer algo especial ese dia y ustedes mismos todos vamos, las
personas que ustedes vayan a ... hos pasen los daticos, ustedes se encargaran
de entregar esos reconocimientos, entonces aprovechen pues.
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Muchas gracias.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Con gusto Honorable Concejal.

Continuemos con el orden del dia.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

Permitame sefor Presidente.

Yo también hablé con el secretario de salud sobre ese tema del 20 de julio,
entonces la idea es que sefior Presidente si es posible nombrar dos Concejales
para sentarse conmigo, para poder puntualizar sobre ese tema.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA
Vamos a visitar al secretario de salud con la comision entonces.

Continuemos con el orden del dia.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO
CARMONA RODRIGUEZ

Sefior Presidente le informo que esta agotado el orden del dia
TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE JEAN LEE PAVON ZAPATA

Agotado el orden dia levanto la sesidn, cito para manana 9:00 a.m.

JEAN LEE PAVON ZAPATA CARLOS A CARMONA RODRIGUEZ

Presidente del Concejo Secretario del Concejo

ALBA DIONY ARROYAVE GARCIA

33



