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SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

DE BELLO

ACTA NUMERO 064

FECHA: MAYO 16 DE 2014
HORA: 09:05 AM

LUGAR: RECINTO DE SESIONES DEL CONCEJO

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Sirvase Sefior Secretario leer el orden del dia.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Con mucho gusto Sefior Presidente.

Buenos dias para todas y todos, Honorables Concejalas, Concejales,
compafieros del Concejo, Doctor Carlos Enriqgue Cardenas Renddn del Area
Metropolitana.

Siendo las nueve y cinco de la mafiana (09:05) del dia Mayo 16 de 2014,
damos inicio a la sesion plenaria con el siguiente orden del dia:

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

2. INTERVENCION DEL DOCTOR CARLOS ENRIQUE CARDENAS RENDON
DIRECTOR DE LA RED METROPOLITANA DE SALUD Y SU EQUIPO DE
TRABAJO, TEMA: SOCIALIZACION AL PROYECTO DE ACUERDO “POR
MEDIO DEL CUAL SE ADOPTAN E IMPLEMENTAN LAS POLITICAS
PUBLICAS QUE PERMITAN DESARROLLAR LAS ESTRATEGIAS RED
METROPOLITANA DE SALUD, ATENCION PRIMARIA EN SALUD RENOVADA
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A.P.S.R Y REDES DE PRESTACION DE SERVICIO EN EL MUNICIPIO DE
BELLO.”

3. COMUNICACIONES.

4. PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS.

Le comunico Sefor Presidente y a los presentes que esta leido el orden del dia.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Verificamos el quérum Senor Secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA

RODRIGUEZ
Con gusto Sefor Presidente.
VERIFICACION DEL QUORUM
Honorables Concejales:
LUIS CARLOS HERNANDEZ GIRALDO PRESENTE
JESUS ERNESTO ZAPATA ORREGO PRESENTE
CARLOS MARIO ZAPATA MORALES PRESENTE
LEON FREDY MUNOZ LOPERA PRESENTE
FRANCISCO JAVIER ECHEVERRY CARDENAS PRESENTE
MAURICIO ALBERTO MEJIA OCAMPO PRESENTE
CARLOS AUGUSTO MOSQUERA GOMEZ PRESENTE
DUVAN ALBERTO BEDOYA GARCIA NO
JEAN LEE PAVON ZAPATA PRESENTE
JULIO MARIO CUERVO HENAO PRESENTE
BASILISO MOSQUERA ALVAREZ PRESENTE
NICOLAS GILBERTO MARTINEZ GONZALEZ PRESENTE
FRANCISCO ELADIO VELEZ GONZALEZ PRESENTE
CESAR BLADIMIR SIERRA MARTINEZ PRESENTE
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NICOLAS ALZATE MAYA NO

GABRIEL JAIME TABARES BAENA PRESENTE
NUBIA DEL SOCORRO VALENCIA MONTOYA PRESENTE
ISABEL DANIELA ORTEGA PEREZ PRESENTE
NUBIA ESTELLA SUAREZ CARO PRESENTE

Le comunico Sefior Presidente que hay quérum suficiente para decidir y para
deliberar.

Sefor Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Bueno, en consideracion el orden del dia leido por el Sefor Secretario, anuncio
que va a cerrarse, queda cerrado, con el uso de la palabra el Honorable
Concejal Carlos Mario Zapata Vicepresidente Segundo.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CARLOS MARIO ZAPATA
MORALES VICEPRESIDENTE SEGUNDO

Gracias Senor Presidente.

Un saludo a usted, al compafiero de Mesa, Corporados, invitados en el dia de
hoy.

No Sefor Presidente para solicitarle que en el punto 2 en el orden del dia
incluyamos una modificacién en ese punto proposiciones y asuntos varios, y asi
sucesivamente el resto.

Gracias Senor Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Entonces quedaria:

VERIFICACION DEL QUORUM.
COMUNICACIONES.

PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS y
El invitado de ultimas.
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En consideracion la proposicion presentada por el Honorable Concejal
Vicepresidente Segundo Carlos Mario Zapata, anuncio que va a cerrarse, queda
cerrada éaprueban Honorables Concejales?

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Ha sido aprobado Sefor Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Continuamos con el orden del dia Sefor Secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Permitame Sefor Presidente.
2. COMUNICACIONES.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

¢Hay comunicaciones sobre la Mesa Sefior Secretario?

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Si Senor Presidente.

Dice asi:

Bello, 15 de Mayo de 2014

CONCEJO MUNICIPAL
Bello — Antioquia

Asunto: Informe.
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El Area Metropolitana del Valle de Aburra y el programa de las Naciones Unidas
para los asentamientos humanos ONU Habitat, ha invitado al Municipio de
Bello en cabeza de su Alcalde para asistir a la Misidn Internacional que se
realizard en Francia y Espafa — Barcelona y Bilbao, del 17 al 31 de Mayo del
afo 2014.

La Mision se realiza en el marco del convenio de transferencia y de
conocimiento, y generacion de capacidades en torno al Ordenamiento
Territorial, tiene ademdas como objetivo el fortalecimiento institucional de los
Municipios del Area, mediante la identificacién y sistematizacion en précticas
exitosas en materia de integracién Metropolitana.

Considero de gran importancia asistir a este evento y participar de esta
iniciativa, pues estoy seguro que sera fundamental para la generacion de
capacidades en torno al Ordenamiento Territorial de nuestro Municipio y de los
municipios del Area Metropolitana.

La invitacién cubre los gastos de etiquetes y viaticos como es obvio de la visita
realizada a mi regreso estaré compartiendo con ustedes el respectivo informe
de la misma con el fin de aprovechar los conocimiento adquiridos en funcién
del progreso de nuestra ciudad.

Atentamente,

CARLOS MUNOZ LOPEZ
Alcalde Municipal

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Seflor Secretario le voy a pedir un favor respecto al tema que usted esta
mencionando, que leamos la invitacién del Area Metropolitana que le hace al
Alcalde Carlos Muioz, porque leimos fue ya la carta del Alcalde, entonces
leamos la invitacion también del Area Metropolitana.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Dice asi Honorables Concejales:
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Medellin

Doctor:

CARLOS ALIRIO MUNOZ LOPEZ
Alcalde de Bello

Carrera 50 N° 51 - 00
Teléfono: 452-10-00 Ext: 332
Municipio de Bello

Asunto: Informe formal Francia y Espafa.

Cordial saludo,

Respetado Senor Alcalde Mufoz

El Area Metropolitana del Valle de Aburrd ANVA vy el programa de las Naciones
Unidas para los asentamientos humanos ONU Habitat, tiene el gusto de
invitarlos a la Mision Internacional que se realizard en Francia y Espafa -
Barcelona y Bilbao del 17 a 31 de Mayo del afio 2014.

La Misidon se realiza en el marco del convenio “Transferencia de conocimiento,
y generacion de capacidades en torno al Ordenamiento Territorial e
implementacion del laboratorio permanente Metropolitano de Ordenamiento
Territorial” y tiene como objetivo el fortalecimiento institucional de Ilos
municipios del Area Metropolitana, mediante la identificaciéon y sistematizacion
en practicas exitosas en materia de integracion Metropolitana.

Consideramos de gran importancia contar con su participacién en esta
iniciativa, pues estamos seguros sera fundamental para la generaciéon de
capacidades en torno al Ordenamiento Territorial de los Municipios del Area
Metropolitana.

La invitacidon cubre los gastos de etiquetes y vidticos por lo que agradecemos
confirmar su asistencia antes del proximo 11 de Abril, el email es...

Nota:
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Para participar en la misidon es requisito tener la visita vigente, perddén la Visa
vigente, excuseme.

EDGAR CATANO SANCHEZ
Director Nacional de la ONU Habitat Colombia

CARLOS MA,RIO MONTOYA SERNA
Director del Area Metropolitana
Sefor Presidente y demas Presidentes estan leidas.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Ahora leamos la carta que nos envian al Concejo Municipal.
Leamos eso completo.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Nos envia la siguiente carta:

Bello, 12 de Mayo de 2014

Sefior:
LUIS CARLOS HERNANDEZ GIRALDO
Presidente del Concejo Municipal de Bello

Carrera 50 N° 52 - 23
Codigo Postal 051053

Asunto: Permiso salida del pais.

Cordial saludo,
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Doctor Hernandez

Solicito ante el Honorable Concejo Municipal de Bello otorgar permiso para salir
del pais con destino a Francia y Espafia - Barcelona y Bilbao, para cumplir con
la invitacién que me fuera hecha por parte del Area Metropolitana para asistir a
la Misidn Internacional “La misién se realiza en el marco de del convenio,
transferencia de conocimiento, y generacién de capacidades en torno al
Ordenamiento Territorial e implementacién del laboratorio permanente
Metropolitano de Ordenamiento Territorial”, tiene como objetivo el
fortalecimiento institucional de los municipios del Area, mediante la
identificacion y sistematizacidon de practicas exitosas en materia de integracion
metropolitana del 17 al 31 de Mayo del afio 2014.

Anexo: La presente invitacién.

Cordialmente,

CARLOS MUNOZ LOPEZ
Alcalde Municipal

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Bueno, respecto a este comunicado entonces tenemos la invitacion del Area
Metropolitana, la carta a la solicitud que nos hace a la Junta Directiva del
Concejo Municipal solicitando la autorizacion y tenemos la carta que nos envia
el Alcalde Carlos Mufioz.

Entonces voy a colocar en consideracion de la plenaria la autorizacién para que
el Alcalde pueda realizar esta salida fuera del pais.

En consideracion la solicitud presentada por el Alcalde Carlos Mufioz de salir
del pais, invitaciéon realizada por el Area Metropolitana, anuncio que va a
cerrarse la discusidén, queda cerrada éaprueban Honorables Concejales?

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Permitame Sefior Presidente yo observo.
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Ha sido aprobado Sefor Presidente por unanimidad.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Continuamos con el orden del dia Sefor Secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Si Senor Presidente continuamos con las comunicaciones.
También les...

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Don Carlos.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Senor.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Es bueno aclarar dentro del Acta que los diecinueve (19) Concejales aprobaron
la salida del Alcalde, entonces es muy importante esa parte.

Continuamos Senor Secretario con las comunicaciones.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Si Senor Presidente.

Entonces les comunico, les comunico Sefior Presidente y a todos los presentes,
Honorables Concejales que ayer reclamé el Seguro de Vida de todos ustedes,
entonces estd en mis manos en este momento, va del 15 de Mayo al 15 de
Junio.

Estd también en proceso de licitacion el seguro, a partir del 16 de Junio entra
otra nueva empresa, entonces ya les informaré de nuevo, aqui esta todo el
listado de ustedes, al correo les voy a enviar el documento, los que lo quieran
fisico también lo tengo aqui en la Mesa.
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Sigo Sefor Presidente con las comunicaciones.

También le reclamé el Certificado de Ingresos y Retenciones a cada uno de
ustedes, miren mas adelantico les llega un oficio para llenar un documento que
tiene que ver con esa parte de los ingresos.

Sefor Presidente estan leidas las comunicaciones.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Continuamos con el orden del dia Sefor Secretario.
Proposicion.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

3. PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS
Senor Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

¢Hay proposiciones sobre la Mesa?

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

No tengo Sefor Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

¢Alguan Corporados tiene alguna proposicion?
Con el uso de la palabra el Honorable Concejal Gabriel Jaime Tabares.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL GABRIEL JAIME
TABARES BAENA

Presidente muchas gracias.
Un saludo a usted, a mis compafieros, a todos los invitados.

Presidente para proponer para sesionar mafana si es posible en la mafana,
ojala a primera hora u ocho de la mafiana (08:00 a.m.).

10
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Entonces para proponer...

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Proponga usted...

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL GABRIEL JAIME
TABARES BAENA

Entonces para proponer si sesionar mafana a las nueve de la mafiana (09:00
a.m.) Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

A las nueve de la mafana (09:00 a.m.) no estamos sesionando pues, estamos
sesionando a las nueve (09:00).

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL GABRIEL JAIME
TABARES BAENA

A pero los sabados no.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

A mafana... pero entonces Francisco... ah! mafiana es sabado verdad.
Le voy a dar el uso de la palabra a Francisco sobre el tema.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL FRANCISCO JAVIER
ECHEVERRY CARDENAS

Gracias Presidente.

Buenos dias a usted, a la Mesa, a los Honorables Concejales y a las personas
gue nos acompafian en la mafiana de hoy.

Presidente, Honorables Concejales, companeros Concejales hoy quiero
agradecerles todo el apoyo que tuvieron conmigo durante el estudio de mi
maestria, quiero contarles que ya terminé materias, entonces solamente estoy
pendiente del proyecto de grado, por lo tanto ya los sdbados podemos sesionar
ahora que ustedes tienen inconvenientes.

Tenia presente darles este agradecimiento porque fueron muy queridos
conmigo, de verdad mi Dios les pague y muchisimas gracias companeros.

11
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TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Bueno muy interesante y muchas felicitaciones por ese gran esfuerzo, a los
Corporados verdad por todo ese apoyo que le brindaron o nos han brindado a
los Concejales que desarrollamos esas actividades académicas.

Le voy a dar el uso de la palabra al Concejal Carlos Mario Zapata quien inicid
actividades académicas.

Bien pueda Honorable Concejal Carlos Mario Zapata.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CARLOS MARIO ZAPATA
MORALES

Voy a empezar a llevar contabilidad pero en moto.

Ya lo que dice... Francisco yo también voy hacer uso de que la colaboracién de
ustedes los sabados, pero cada quince (15) dias.

Nos involucramos en una Universidad y ahi queremos como seguir
capacitdandonos mientras que Dios nos de vida y tiempo.

Entonces cada quince (15) dias los sabados y yo oportunamente pues les
informaré que sabados sera.

Muchas gracias Jean Lee.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Bueno, entonces...
Hagala publica.

Le doy el uso de la palabra de nuevo al Concejal Gabriel Jaime Tabares
entonces para que nos socialice el horario.

Bien pueda Concejal.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL GABRIEL JAIME
TABARES BAENA

Presidente entonces para que manana nos colaboren y podamos sesionar a las
nueve de la mafiana (09:00 a.m.) Sefior Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

12
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En consideracion la proposicién presentada por el Honorable Concejal Gabriel
Jaime Tabares, anuncio que va a cerrarse, queda cerrada <¢&aprueban
Honorables Concejales?

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Ha sido aprobado Sefnor Presidente mafana sesionar a las nueve de la mafana
(09:00 a.m.).

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Continuamos en Varios, con el orden del dia.
Haber éen varios los Concejales?
Continuamos con el orden del dia Sefor Secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Con mucho gusto Sefior Presidente.

Antes de eso entonces dejamos constancia que en la Mesa esta también ya el
Proyecto de Acuerdo 007 de Mayo 15 del 2014 “POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORIZA LA ASUNCION DE ORGANIZACIONES QUE AFECTAN EL
PRESUPUESTO DE VIGENCIAS FUTURAS” que me llegd ayer en la tarde a las
cinco y veintitrés minutos (05:23) Sefor Presidente.

Continuamos.

4. INTERVENCION DEL DOCTOR CARLOS ENRIQUE CARDENAS RENDON
DIRECTOR DE LA RED METROPOLITANA DE SALUD Y SU EQUIPO DE
TRABAJO, TEMA: SOCIALIZACION AL PROYECTO DE ACUERDO “POR MEDIO
DEL CUAL SE ADOPTAN E IMPLEMENTAN LAS POLITICAS PUBLICAS QUE
PERMITAN DESARROLLAR LAS ESTRATEGIAS RED METROPOLITANA DE
SALUD, ATENCION PRIMARIA EN SALUD RENOVADA A.P.S.R Y REDES DE
PRESTACION DE SERVICIO EN EL MUNICIPIO DE BELLO.”

Sefor Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

13
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Bueno.

Muy buenos dias para el Doctor Carlos Enrique Cardenas, a sus acompanantes,
una bienvenida acéd al recinto de la democracia, muchas gracias por estar aca
socializandonos este Proyecto N°006 “Por el cual se van a implementar una
Politicas Publicas que permitan desarrollar las estrategias Red Metropolitana de
Salud, Atencién Primaria en Salud Renovada A.P.S.R y Redes de Prestacion de
Servicios en el Municipio de Bello.”

Entonces bien pueda hacer Doctor Carlos hacer uso de la palabra.

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR CARLOS ENRIQUE CARDENAS RENDON
DIRECTOR DE LA RED METROPOLITANA DE SALUD

Muy buenos dias Sefior Presidente.

Darles los agradecimientos por la invitacién, a todos, a todas, un saludo muy
especial y de compromiso ratificado y continuo de nuestro Director del Area
Metropolitana Carlos Mario Montoya Serna.

Honorables Concejalas y Concejales, Funcionarios de la Administracién
Municipal y demas participantes e invitados en este espacio, queremos
contarles en una forma coherente desde lo técnico a los Honorables Concejales
y Concejalas lo que representa el dia de hoy la propuesta que trae la
Administracion Municipal del Proyecto de Acuerdo de Atencién Primaria en
Salud Redes que es vital para el apalancamiento de la salud en los territorios.

Igualmente ¢Por qué lo consideramos importante y por qué estamos
acompafando acd a la Administracion Municipal en ese trabajo?

1. Por la distincidon que se ha hecho merecedor al Concejo de Bello dentro
de ellas de tomar unas decisiones responsables y una de las mejores
formas es estar bien informados y a eso venimos acd, ademas pues de
otras virtudes del Concejo.

Entonces ya concretando el asunto para el dia de hoy nos vamos a permitir
dejar entonces una ilustracion lo mas completa posible de qué trata,
representa toda esta estrategia de la Red Metropolitana en Salud para que
ustedes tengan a consideracién ya el debate y la aprobacién o no de dicho
proyecto.

Me voy a permitir solicitarles que el primer segmento de seis (6) minutos
podamos presentar un video que hace un resumen de todo este trabajo
conjunto de los municipios con el Area Metropolitana hacia la parte de salud e
inmediatamente hacer la presentacion correspondiente.

14
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Presidente.
VIDEO:
AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA
PURA VIDA

“"El Departamento de Antioquia tiene sesenta y tres mil seiscientos doce
(63.612) kilbmetros cuadrados y esta constituido por ciento veinticinco (125)
municipios en los que viven mas de cinco punto seis (5.6) millones de
habitantes.

Justo en su corazén se encuentra el Area Metropolitana del Valle de Aburra a
travesada por los noventa y dos punto siete (92.7) kilometros del Rio Medellin
Aburrd con una area de mil ciento cincuenta (1.150) kilémetros cuadrados que
aunque apenas constituye alrededor del dos por ciento (2%) de territorio
antioquefio cuenta con el cincuenta y ocho por ciento (58%) de la poblacion
del Departamento, es decir, un poco mas de tres millones y medio (3.6) de
habitantes.

Una subregion conformada por diez (10) municipios con caracteristicas y
problemdticas comunes, entre ellas las de salud, es por eso que en el Area
Metropolitana del Valle de Aburra teniendo como principio el trabajo en red
para desarrollar iniciativas que tengan como objetivo central el beneficio de los
ciudadanos que alli habitan, nace el programa Red Metropolitana de Salud
programa incluido en la linea 6 del Plan de Gestién del Area Metropolitana del
Valle de Aburra Pura Vida 2012 - 2015.

Con el programa Red Metropolitana de Salud mantenemos nuestro compromiso
con los municipios apoyandonos en el ambito de la salud como un elemento
fundamental en la vision integrada y conjunta de la region.

Partiendo siempre del Municipio como unidad integral del abordaje de la
situacion en salud la Red Metropolitana de Salud respeta las competencias y
autonomia de la Nacién, Departamento y Municipio desarrollando estrategias
de trabajo basadas en redes colaborativas que permiten acceder a cooperacion
a través de alianzas entre instituciones publicas y/o privadas para que
mediante la union y el trabajo articulado de todos los integrantes del sector de
la salud del Valle de Aburra la red pueda dinamizar, facilitar, apoyar y cooperar
alrededor de los servicios asistenciales y de salud publica.

El programa inicialmente realizé una caracterizacién para conocer la situacion
de salud de los diez (10) municipios metropolitanos y de catorce (14)
Empresas Sociales del Estado, con base en lo cual se definieron doce (12)
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proyectos estratégicos para la Red Metropolitana de Salud en el periodo del
2012 - 2015.

Se formaron veintitrés (23) lideres miembros de la Red Metropolitana de Salud
en Redes Colaborativas, Liderazgo y Asociatividad, de ellos diez (10) lideres
viajaron a Santiago de Chile para recibir de primera mano la experiencia de
aquel pais de Redes Integradas de Servicio de Salud y Atencién Primaria en
Salud.

La participacion voluntaria y el compromiso de Alcaldes, Secretarios y Gerentes
para disminuir la inequidad, resolver los problemas mas relevantes en salud y
mejorar la calidad de vida de los habitantes de la regidn, se ratifica a través de
la firma del Acuerdo Metropolitano N°9 de 2013.

El Acuerdo permite la continuidad y sostenibilidad de la red, asi mismo plantea
el disefio de su modelo de gestion.

Hoy la Red Metropolitana de Salud es un programa para integrar y articular
procesos de asistencia técnica y desarrollo empresarial en el tema de salud,
gracias a la voluntad politica de los Alcaldes, Secretarios de Salud, Gerentes de
los Hospitales Publicos E.S.E y otros actores.

El programa trabaja sobre cuatro (4) lineas estratégicas:

1. Administracion e Institucionalizacion.
2. Desarrollo Organizacional.

3. Sistemas de Informacion.

4. Comunicaciones y participacion social.

1. Administracion e Institucionalizacion: El Area Metropolitana del
Valle de Aburra conformd un equipo técnico para la red.

2. Desarrollo Organizacional: Se priorizaron varios proyectos
estratégicos a saber: Atencion Primaria en Salud y Acciones en Salud
Publica, unién de hospitales en una red de atencion, red prestadora,
fortalecimiento del talento humano, buenas practicas ambientales en los
hospitales, gestion del conocimiento e innovacion.

3. Sistemas de Informacion: Construccion de un sistema de informacion
qgue permite integrar y mejorar la informaciéon de las diferentes
Secretarias de Salud y hospitales que conforman la red.

4. Comunicaciones y participacion social: Facilitamos la integracion
entre estas para desarrollar mejores practicas que les ayuda al
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fortalecimiento del talento humano y desarrollamos capacidades en las
comunidades para gestionar su salud.

Virtudes del trabajo en red que hemos socializado entre diferentes publicos de
interés y que apoyamos con un completo plan de comunicaciones que busca
acercarse a los miembros de la red y a la poblacion del Area Metropolitana del
Valle de Aburra de manera general.

Pero mas que eso los beneficiarios finales seran los usuarios de los servicios de
salud y todos los habitantes del Area Metropolitana al percibir el mejoramiento
en el acceso y atencion en salud.

Finalmente podemos ser parte de la red si concurrimos a través de los
mecanismos existentes de participacion social, si fomentamos practicas
saludables o si somos participes de programas en salud.

Red Metropolitana de Salud, un reto, una oportunidad para todos.”

Bueno, muchas gracias.
Me colaboran por favor con la presentacién.

Presidente entonces procedo a hacer la presentacion, lo mas ilustrativo posible
y ustedes pues ni mas faltaba, yo soy el invitado, ustedes ponen la...

Bien pueda, preguntan en camino, al final, como no sé.
Unos apuntes iniciales:

1. Cada uno de ustedes Honorables Concejales y Concejalas tienen un
plegable que tenemos para que de una forma muy sencilla ilustre lo
principal de lo que consiste la Red Metropolitana de Salud.

2. Decir que todo esto nace es gracias a ustedes como Concejo, los
Alcaldes, que cuando el Area Metropolitana en cabeza de su director hizo
el recorrido por todos los municipios a interlocutar con ustedes una de
las, digamos temas que mas tocaron con él para poder hacerle un
abordaje fue el de la salud, entonces ahi se ve plasmado esa
recomendacion de ustedes que expresaron como sus colegas en los
otros municipios.

3. Es que a pesar del esquema que tenemos por Ley de nuestro Sistema se
Seguridad Social Integral dentro de ellos el de salud, pues esta idea que
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se esta trabajando conjuntamente en la practica es voluntad de querer
hacer el deber ser en los territorios el desempefio de la salud.

Y ¢Por qué lo digo? Porque en esto de redes no hay nada de Ley, no hay un
Decreto, no hay Resolucién, no hay nada, lo que si tenemos es un soporte alto
de que el trabajo en red es mucho mas exitoso y beneficioso para los
habitantes para los sistemas de salud y qué hay entonces lo publico es lo que
nosotros creemos debemos rescatar como lideres territoriales y ese ambito
publico a nivel territorial estd liderado por el Alcalde, por el Concejo por el
Secretario de Salud y por el Gerente de la Empresa Social del Estado o de las
Empresas Sociales del Estado que estan.

Por lo tanto pues este programa es eminentemente de un apoyo Yy
dinamizacion hacia lo publico y otro elemento fundamental que hay que decirlo
es que el Municipio de Bello en este proceso ha sido de verdad uno de los
grandes animadores lideres y comprometidos en todo esto, por lo tanto este
tipo de metodologias, ese liderazgo, dindmica y compromiso son
fundamentales, porque aqui en la practica todo es como diriamos en un
lenguaje sencillo, es que si todos vamos a trabajar pues todos nos tenemos
que echar el peso encima y trabajar sin distincion de nada.

Por lo tanto pues es una metodologia que invita pues a trabajar conjunto en
red, pero que exige que sus miembros activos y de ahi que este programa sea
voluntario, aqui ninguna institucién esta por orden del Alcalde o por orden del
Concejo, esta es porque es inherente la propuesta, porque esa es otra parte de
esta metodologia, todo tiene que ser voluntario, pero eso si, les dejamos claro,
tiene reglas de juego, no quiere decir que porque sea voluntario hace lo que le
da la gana, como se dice en buen paisa.

Y ya todo este marco finalmente en esta introduccion, decir qué es una Red
Metropolitana de Salud liderada por lo publico y que tiene tres (3)
componentes pilares fundamentales:

1. Atencién Primaria en Salud.
2. La prestacion de los servicios de salud.
3. La participacién social.

Esos son tres (3) pilares fundamentales para el desarrollo de esta red con
otros que les vamos anunciar, pero haciendo una relevancia en esto y donde
juega un papel muy importante insistimos, todo el liderazgo territorial en
cabeza del Concejo, la Alcaldia, la Secretaria y ya la Empresa Social del Estado
correspondiente.

Entonces...
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Si, siguiente.

El llamado pues que se hace es y venimos desarrollando desde que inicid la
vigencia el Plan de Gestion con la Red Metropolitana en Salud, realmente le
planteamos a todos ustedes los municipios que esto realmente es un reto, pero
es un reto que genera oportunidades y en nuestro sector decimos que cada
uno de los que esté ubicado en los municipios tenemos esa gran
responsabilidad profesional y supra profesional.

Gl U Rl T U
Red Metropolitana de Salud
‘ - Area Metropolitana del Valle de Aburré
jun reto...una oportunidad! A
ST

éA qué me refiero?

Que si todos reconocemos que el sistema tiene grandes debilidades, nosotros
si tenemos voluntad de hacer este trabajo en red lo podemos hacer y podemos
contribuir a superar muchas de esas debilidades, or lo tanto también miren
que es un enfoque propositivo, pero que insisto, se basa mucho es en la
voluntad, en la confianza y en liderazgo.

Siguiente.

Entonces les vamos a ilustrar en estos seis (6) puntos una ruta muy... para que
les quede de una forma muy practica todo esto que venimos haciendo, que
puedan entender la razén de ser y lo que genera ese trabajo y que si todos los
dias podemos pues fomentar y ampliar ese trabajo pues vamos a tener
seguros resultados mucho mas pronto.
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AGENDA

1.CONTEXTO VALLE DE ABURRA

2.CUAL ES LA SITUACION DE SALUD?
3.QUE PROPONEMOS?

4.QUE TENEMOS PARA HACERLO?
5.QUE Y COMO LO ESTAMOS HACIENDO?
6.AVANCES.....LOGROS

N e kb

Se han obtenido unos de corto plazo, pero me refiero que ayudaria a acelerar
los de mediano plazo.

Entonces tenemos que tener un contexto, en ese contexto lo primero y lo
siguiente es:

Estamos ubicados entonces en un Departamento como es el Departamento de
Antioquia, donde hay ciento veinticinco (125) municipios, donde el Valle de
Aburra tiene diez (10) municipios, Bello es uno de ellos en una posicion muy
importante, donde hay una poblacién de alrededor mas de cinco millones
seiscientos (5.600.000).

Aclaracién, esta no ha sido actualizado con el ultimo anuario del Departamento
de Antioquia que salid reciente.
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PURA VIDA

Importante también, que el Valle de Aburra aglutina alrededor del cincuenta y
ocho por ciento (58%) de la poblacién de Antioquia, pero si vamos a ver en el
territorio solo corresponde al uno punto ochenta y dos por ciento (1.82%) del
territorio Departamental y ya todo su eje estructurante como Valle de Aburra
esta el Rio Aburra Medellin.
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- GENERALIDADES
DEL TERRITORIO

VALLE DE ABURRA
EN ANTIOQUIA

VALLE DE ABURRA
EN ANTIOQUIA

VALLE DE ABURRA
EN ANTIOQUIA

PURA VIDA |

" GENERALIDADES
DEL TERRITORIO

GIRARDOTA

MEDELLIN

ITAGU

SABANETA
LA ESTRELiaum—

Ya puntualmente el Valle de Aburra es hacer una relevancia en que el Valle se
viven iguales situaciones de dificultad como, digamos de cosas buenas, de una
forma también muy similar al Departamento, cosa que nosotros resaltamos
mucho en salud porque de pronto se da una lectura como si el Area
Metropolitana ya tuviera todo resuelto y de pronto pues esta en, mejor dicho,
sin muchas necesidades como otras del Departamento.
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Pero miren que tenemos situaciones muy similares a regiones del
Departamento en pobreza, en igualdad, todo lo del coeficiente de GINI y la
tasa de desempleo.

GENERALIDADES
DEL TERRITORIO

MEDELLIN

ITAGO! enval
SABANETA

LA ESTW

FUENTE: * D Ad N de a0
Eaceesta Catdad de Viza 2011

m* PURA VIDA

Siguiente.
Entonces bueno, en esto tenemos que partir de una cosa.

Para el ciudadano comun y corriente sabe o entiende que hay municipios y que
cogiendo un bus o cualquier medio de transporte como el medio masivo, esta
en unos minutos en uno u otro Municipio.

éQué quiero decir con eso?

Que eso mismo pasa en salud, es decir, los habitantes del Municipio de Bello
no se mueren ni se enferman de cosas diferentes a lo del Municipio de Medellin
o al del Municipio de Girardota.

Por lo tanto esta propuesta también hace énfasis en eso para el trabajo en red,
porque no hay como una razon de ser sélida para mantener como la lupa solo
en la baldosa de cada uno de nuestros municipios, porque es que nos esta
ocurriendo lo mismo en todos los municipios en la sumatoria en el Valle de
Aburra.
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Entonces por lo tanto lo que hicimos inicialmente fue tomar una foto del estado
de salud de los habitantes de los diez (10) municipios del Valle de Aburrd y nos
dio como les estoy diciendo, sin muchas diferencias, es decir, todos nos
enfermamos de lo mismo y todos nos morimos de lo mismo, entonces uno de
los primero retos aqui es que seguimos en desgaste como solos, encerrados en
nuestra jurisdiccién o trascendemos y nos juntamos con los otros, optimizamos
esfuerzos, optimizamos recursos, mejoramos o0 contribuimos a mejorar el
acceso a los servicios de salud y todo pues nos trae mejores beneficios que
trabajar individual y esto fue entonces lo que encontramos.

Y antes de contarles lo que encontramos es decirle en esta diapositiva que es
autoridad del programa, una realidad de hoy del sistema, pues de hoy pero
viene de atras, lo que ustedes encuentran les pido el favor abajo, miren
primero la secuencia de abajo, es:

En el centro del Municipio una Administracion Municipal con un Concejo
Municipal, pero tienen en su jurisdiccidn una Empresa Social del Estado o
varias y la Secretaria de Salud, y el centro de todo es el ciudadano, la familia y
la comunidad.

Sistema de Salud Vs Sistema General de Seguridad Social en Salud
Trabajo en RED

ESE Secretaria de Salud JRED METROPOLITANA DE SALUD

Realidad actual

Deesarticulacidn
Secretaria [ ] Fragmentacion

de Salud —=
e

" Territorio

Ve e Abuers

o

Pero resulta que en este esquema de Seguridad Social en Salud, como dicen
muchos dichos, y hay que desafortunadamente decirlo, “Todo por la plata”,
entonces este sistema puso la plata en manos de las EPS.
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éEntonces qué quiere decir?

Que todo el que presta servicios de salud se mantiene es mirando o detras de
las EPS, no se va a mantener detras del Alcalde, ni detrds del Concejo, ni
detras del Secretario, se van a mantener es, si yo presto servicio y hay una
cosa logica, si yo presto servicio lo registro, lo facturo, los cobro, pago a los
proveedores, pago némina y hago el ciclo.

éEntonces esto a que es llevado?

A gue los prestadores y en ese caso si hablamos de lo publico de las Empresas
Sociales del Estado también persigue las EPS y esta situacidén ha contribuido a
varias cosas, dentro de ellas a la desarticulacion, a la fragmentacidon que es
gravisima y si miramos en la atencidon de un paciente eso es funesto, porque
cuando nosotros nos formamos de médicos nos formamos holisticamente, es
decir, hay que ver al paciente en su integralidad, con su familia y todo el
entorno, pero con la fragmentacion, aqui quedé como que un pedazo es de
uno, otro pedazo es de otro, otro pedazo es de otro, entonces vaya pues quien
une toda esa cosa.

Entonces digamos que esa ha sido dos (2) de las realidades que han ocurrido
ante el sistema y que es refrendado, les digo, no a nivel del Valle de Aburrd y
no solo a nivel de Colombia, ese diagndstico esta ocurriendo en los paises de
las Américas, es un diagndstico de la organizacion Panamericana de la salud y
miren que nosotros no estamos ajenos a ese diagnodstico, éya?

Entonces quiero que tomen primero esa foto, ahi trae otras realidades como
por ejemplo las grandes ineficiencias de las empresas u hospitales que presta
los servicios de salud en la regidon, éya?, pero entonces nosotros queremos
transformar ese escenario, es complejo, toma tiempo, en fin. Pero en el
escenario que ustedes ven arriba, que es:

Que el centro sea vy el lider el Alcalde, porque vuelvo y les digo, y ustedes lo
saben mejor que yo, lo que pasa es que a mi me ha tocado vivirlo ahi de cerca,
al menos en saludes.

éQuién rinde la cuenta en un territorio?

El Alcalde y el Concejo, ahi no es la EPS, ahi no es la IPS, ahi no es fulano, ahi
no es sultano, la ciudadania le va a decir: “Ustedes cumplieron o no
cumplieron”, pero vamos a la realidad y el sistema no les da las herramientas
a quienes rinden la cuenta para que controlen y puedan generar y rendir la
cuenta.
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Por lo tanto el control la tienen es en un alto porcentaje otras organizaciones y
otras personas, entonces eso es gravisimo y por eso nuestra recomendacién a
todo este proceso de reforma fueron mas recomendaciones de estructura que
ver otras cosas de forma, porque a nosotros nos parece muy grave que si el
territorio Municipal es la expresion de la descentralizacién y en salud todo se
hizo asi en la legislacion, no podemos entender el por qué el territorio no tiene
las suficientes competencias para que el desarrollo del sistema de salud se
pueda dar adecuadamente en su jurisdiccion.

Entonces lo que preponemos es eso, que devuelva ese liderazgo, esa
coordinacién del territorio en cabeza de lo publico, en cabeza del Alcalde, en
cabeza del Concejo, que la Secretaria de Salud como siempre ha estado ahi al
lado como el vocero de la Politica Publica en salud del territorio y articulando
todos los actores, que las Empresas Sociales del Estado vuelvan a su
naturaleza, a su naturaleza, porque es que la naturaleza de una Empresa
Social del Estado acuérdense que eran los antiguos hospitales publicos.

éCual es la naturaleza?

Es cumplir la funcién del Estado en los territorios, pero ellas por la reforma se
transformaron en Empresa Social del Estado y muchas veces en papel de
empresas les desvirtua, digdmoslo asi ciertas caracteristicas en beneficio de
los ciudadanos que debe tener y centrar pero en una forma real y efectiva la
familia en todo el proceso, eso es lo que propone el trabajo en la Red
Metropolitana de Salud.

Vuelvo y les digo, aqui sabemos que hay una Ley, pero también técnicamente
tenemos conocimientos y recorrido para decirles que lo que estamos haciendo
en la Red si es posible hacerlo, que esto no es como dicen por ahi “Inflar
globos” y sofar con cosas que definitivamente no sean alcanzables, esto si es
alcanzable y ya en el recorrido les vamos a demostrar.

Siguiente.
¢Entonces la foto de salud del todo el Valle de Aburra qué nos mostré?

Miren, eso es lo que llamamos en salud la piramide poblacional, donde en la
base encuentran ustedes va ascendiendo en edades y donde claramente ven
ustedes que en el inicio la base no esta como lo tradicional, como un tridngulo,
sino que ya la base se esta volviendo mas pequena, luego viene y le salen
unas barriguitas que es de la evolucidon de aquella poblacién que nacié asi en
sus afos, luego viene la muesca entre treinta (30) y treinta y cuatro (34) afios
gue sigue siendo la marca de aquella época que nos marco de la violencia con
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todos los asuntos y que una de las resultantes funestas fue la alta tasa de
mortalidad y sobre todo en jovenes.

Entonces esa muesca que ven ahi afio tras afo va ir subiendo, subiendo,
subiendo hasta que ya desaparezca y quite esa marca que tenemos de ese
entonces.

PIRAMIDE POBLACIONAL - 2011
VALLE DE ABURRA
Piramide Poblacional Valle de Aburra. 2011
B0 Y MAS —
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Siguiente.

Ojo que eso es importante porque el saber cdmo estd compuesto la poblacidn
gue habita el Municipio de Bello, que habita el Municipio del Valle de Aburra va
ayudar a reorientar los servicios de salud y ya les digo...

En esta que ustedes estan observando, miren la grafica de arriba esta diciendo
es como esta la poblacion menor de catorce (14) afios y nos esta diciendo que
en afios anteriores estaba alld en el superior izquierdo y ahora a 2011 - 2012
ha caido como ven en el lado derecho.
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COMPORTAMIENTO DE LA DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GRUPOS DE
‘ EDAD: 0A 14 AROS, Y 60 Y MAS - VALLE DE ABURRA 2007 - 2011
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¢Eso qué significa?

Que los nacimientos han disminuido y en salud tenemos un indicador que mide
qué tanto han caido los nacimientos y cuando ese indicador esta debajo de dos
(2) nos esta diciendo que los nacimientos si cayeron por lo de Tasa de
Fertilidad y Tasa de Natalidad, pero que ya es muy dificil que haga recambio,
porque ustedes saben que si uno muere el otro nace, digamoslo asi, recambia,
pero cuando es asi bajita estos que nacen no van alcanzar a recambiar los que
mueren.

Por lo tanto eso nos dice que nosotros todos los dias estamos ya caminado a
pasos digamoslo agigantados hacia la tercera edad y que la poblacién no va a
seguir siendo como siempre hemos visto los nifios, los jovenes, los
adolescente, no, nosotros vamos como un pais cualquiera desarrollado a tener
mas poblacion adulta mayor que nifos y jovenes, es mas, miren que eso, les
pongo un ejemplo que ustedes han vivido seguramente:

Eso va a replantear mas que, digamoslo asi, puede que ya no se necesiten
tantos hospitales infantiles, sino que se necesiten hospitales para cuidados
crénicos, de enfermedades crdnicas que son las que mas se generan en esos
pacientes adultos mayores, ési me entienden? Porque si no hacemos ese giro
entonces el adulto mayor va a seguir yendo a la misma parte, se va a
encontrar la misma oferta y pues ahi va haber un despelote pues, disculpenme
el término, porque entonces no va haber un adecuado acoplamiento entre la
oferta y la demanda.
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Eso mismo pues lo ven ahi en la grafica inmediatamente inferior donde ven
gue la poblacion de sesenta (60), sesenta y cuatro (64) va creciendo, la de
setenta (70), setenta y cuatro (74) y ya la azul es la tendencia pues de
sesenta (60), sesenta y cuatro (64).

Entonces eso pues también que quede claro, eso no es un gran descubrimiento
de nosotros, ni nada, sino que precisamente este trabajo es para analizar y
motivar en la toma de decisiones de la informacién, porque también vale la
cufia: écuantas veces no trabajamos y trabajamos para tener informacién,
informacioén, informacion? y la mantenemos en el escritorio y no tomamos
decisiones, aqui es tome la foto, procésela y empiece a gestionar decisiones,
eso es lo que estamos apoyando en la Red.

Siguiente.
Miren,
éCuales son las principales causas de consulta en el Valle de Aburra?

Miren, la principal causa de consulta es la Hipertensidén, es la presidén alta y
nosotros tenemos programa de hipertensién hace afios, afios, hay guias de
atencion de hipertension afos, hay programas especificos para hipertensos
hace afios, pero la pregunta que nos hacemos aqui en todo este trabajo del
programa es: Pero entonces por qué si hace anos, los indicadores estan como
quietos, no mejoran, entonces ahi ya propusimos un trabajo que ya iniciamos
con los municipios para hacer el abordaje de esas enfermedades crénicas como
la hipertension, la diabetes y la enfermedad pulmonar obstructiva crdnica,
entonces es como decian los abuelos, todo esto es el dicho y estamos llevando
al hecho para bajarnos del discurso ahi carretudo y que endulza mucho pero
no se ve el trabajo y los resultados.

Entonces miren,
éCual es la segunda causa de consulta?

La Caries, la Caries y estamos en 2014 y es la poblacion infantil o adolescente
gue presenta patologia de caries.

Luego ese si digamos, esa consulta es muy estimuladora la de Crecimiento y
Desarrollo, es decir, es la que hace la mama con el nifio recién nacido y en su
proceso de crecimiento, luego el Lumbago, luego la Infeccidn del Tracto
Urinario, es decir, las infecciones urinarias, luego el Control Prenatal, luego las
Inflamaciones o de la mucosa nasal y de la Faringe, Rinofaringitis, el Examen
Médico General, la Diarrea y la Gingivitis.
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Miren la Diarrea todavia, se ha mejorado muchisimo en todos estos afios, pero
todavia es una de las causas de consulta.

I MORBILIDAD MUNICIPIOS VALLE DE ABURRA 2007 - 2011
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Siguiente.
éDe qué nos estamos muriendo?

Casi que uno puede decir, yo puedo de pronto hasta en ocasiones escoger de
gqué me muero.

Nosotros 0 nos vamos a morir de un infarto, o nos vamos a morir porque
suframos de una agresién, o nos vamos a morir porque nos dé un derrame,
por ejemplo, esas son las tres (3) primeras causas comunes en todo el Valle de
Aburra de lo que nos morimos.

Ya vienen otras como es la Neumonia que es la infeccidon en los pulmones,
neumonia, bronconeumonia, en fin. Y luego empiezan a aparecer los Tumores
Malignos, el Cancer, ese si es incontrolable, ese es que tiene también sus
factores hereditarios, en fin, pero mire que ya se estd tomando mas conciencia
y esto lleva a fortalecer mucho mas la prevencion, también el Tumor Maligno
de Estdmago y enfermedades del sistema urinario, y también esta la diabetes.

Entonces esa foto que estan viendo ahi, insistimos, es de lo que nos estamos
muriendo actualmente en el Valle de Aburra los ciudadanos de Bello, los de La
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Estrella, los de Barbosa, los de Girardota, los de Medellin de eso nos estamos
muriendo.

MORTALIDAD MUNICIPIOS VALLE DE ABURRA 2007 - 2011
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Siguiente.

éTodo este trabajo en la Seguridad Social en Salud a qué nos ha
llevado y en qué estamos a 2012?

Es que tenemos una cobertura, es decir, la poblacion del Valle de Aburra esta
afiliada al Sistema en un noventa y uno punto cinco por ciento (91.5%), de
cada cien (100) habitantes del Valle de Aburra noventa y dos (92) estan con
digamos el carnet de Régimen Subsidiado o de Régimen Contributivo.

Pero miren, en Régimen Contributivo es el setenta por ciento (70%) en
Régimen Subsidiado alrededor del veinte por ciento (20%) y todavia tenemos
poblacidon que no tiene carnet, pero no es porque la Alcaldia o el Concejo no ha
querido, no, es que la practica todos los municipios le tienen la oferta del
carnet a las personas, lo que pasa es que todavia ocurre que aquellos sin
carnet, pero que tienen la identificacion del sisbén cada vez que necesitan un
servicio lo a tienden, no le ponen ningun problema y entonces ellos dicen: “Yo
para que voy a ir a reclamar ese carnet”, entonces esos son otros recursos que
se pierden del sistema porque hay que cargar esos servicios a los de oferta.

Pero entonces bueno, entonces aqui también el otro mensaje claro es,
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éLa cobertura es importante?

Si, ahora, hay que trabajar para que ese carnet se haga efectivo, porque de
nada vale tener el carnet y tener dificultad para acceder al servicio de Salud.

AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD
‘ SOCIAL EN SALUD
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Siguiente.

Otra de las cosas que ya conjugando con esta situacion de salud y el
compromiso que hicieron en todo este trabajo los municipios a través de las
Secretarias de Salud, bueno como que hay que reforzar en una forma ya con
hechos lo preventivo, vamos a basar todo este trabajo en la Atenciéon Primaria
en Salud.

La Atencion Primaria en Salud en esencia es todo el recorrido en la atencion de
un paciente desde Promocidén, Prevencidn hasta el diagnostico, hacerle el
tratamiento que requiera y la rehabilitacidn, lo que pasa es que el principio de
la Atencion Primaria en Salud se fundamenta mucho en fortalecer el trabajo de
Promocion y Prevencion y ese trabajo lo estamos apoyando desde el Area
Metropolitana a través de la estrategia de Atencidn Primaria en Salud.

Eso queremos que quede muy claro porque es el contenido central de ese
Proyecto de Acuerdo, ya que todos los municipios del Valle de Aburra con
apoyo del Area Metropolitana, con la Norma Técnica de la Organizacidon
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Panamericana de la Salud dice que es mejor que le sistema gire, gire en su
desarrollo, en su prestacion, en su Promocidn y Prevencion, gire en torno a la
Atencion Primaria en Salud.

Miren que vuelvo y digo, nosotros no nos inventamos esto, lo que pasa es que
lo estamos organizando y sabemos que si lo hacemos organizado y en Red
todos ustedes los municipios le van a traer mejores beneficios a sus
ciudadanos.

Entonces todos hicieron un compromiso de abordaje a las familias para
trabajar la Atencion Primaria en Salud enfatizando en Promocion y Prevencion,
uno de los elementos fundamentales es ir a buscar a las personas, no el
esquema tradicional de que yo estoy en el hospital y solo atiendo al que venga,
sino que esto lleva a que busquen las personas en el hogar y realmente las
identifiquen en un entorno familiar y en un entorno de riesgos para que a la
vez ellos también se vuelvan parte activa de la responsabilidad de la salud.

Porque ahora no recuerdo la fuente pero si hay algo que dice que el primer
derecho que tiene un ciudadano es el deber de cumplir con sus obligaciones y
en salud esta plantado asi.

Entonces miren que si puntualizamos el Municipio de Bello se valora un gran
esfuerzo porque plantearon arrancar con mil (1.000) familias en 2012, pero
que vayan cerrando en 2015 con una cobertura de once mil (11.000) familias y
aqui también es importante decir, la Atencidon Primaria en Salud no es
medicina para pobres, no, lo que pasa es que en este caso como no alcanza
para todos se tiene que priorizar y se priorizan las familias mas vulnerables.

Lo otro importante es que se esta buscando a las personas, a las familias y se
hace a través de un equipo de salud y esa es una herramienta muy, muy
poderosa para el sistema y para la familia porque ellos realmente con ese
equipo sienten que los servicios de salud los tienen cerca y luego van
entendiendo que los problemas de salud no todos se solucionan en el hospital
o en el Centro de Salud.

Entonces esta estrategia de Atencidon Primaria en Salud con equipos yendo a
buscar las personas en sus hogares y comunidades es el eje fundamental de
todo este trabajo y el conjunto de todos los municipios plantea un muy buen
arranque, diriamos nosotros, para que las siguientes Administraciones lo
continden que van a llegar a una cobertura minima de mas de setenta y dos
mil (72.000) familias y esto es importante vuelvo y digo porque, miren los
municipios y miremos Bello.
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Bello si quisiera vender cifras pues diria que daba cobertura a veintidos (22)
familias y probablemente lo puede hacer con los recursos que tiene, épero cudl
es el problema? Que si se va hacer veintidéos mil (22.000) familias, digamoslo
asi, gasta la plata pero solo le hace seguimiento una (1) vez en dos (2) afos,
en cambio si hace once mil (11.000) puede hacerle seguimientos semestrales
de cdmo va con sus factores de riesgo, con el tratamiento, todo, entonces es
mas impactante para el ciudadano y la familia.

Entonces también quiero que interpreten esta cifra porque ustedes pueden
coger estas cifras, multiplicar el promedio de familia y decir tantos habitantes,
pero aqui yo diria no es tanto descrestar con cifras infladas sino aterrizadas y
que seguro estas once mil (11.000) familias la nueva Administracion las va a
recibir en mucho mejor estado y para que dé continuidad a otras que también
lo necesita.

METAS DE FAMILIAS INSCRITAS EN LA ESTRATEGIA APSR
DE LOS MUNICIPIOS VALLE DE ABURRA 2013 - 2015

FAMILIAS FAMILIAS A
MUNICIPIO 2012 = BEMEFICIAR 2015
Medellin 14.000 45.000
Barbosa 1.265 2.800
Bello 1.000 11.000
Caldas (1} 1.330
Copacabana 1.108 1.500
Envigado 1.563 6.400
Girardota 1.949 5,000
Itagiii 0 3,000
La Estrella 308 2.000
Sabaneta 3.869 4.500
VALLE DE -
ABURRA 25.063 72.530
Fuesae Muonictpios del Valle de Abuerd v 5554
Ve fe kburrs
54
Siguiente.

¢Entonces qué se propone del trabajo en toda la Red?

Lo que ustedes recomendaron, se elabord el Plan de Gestién la Honorable
Junta Metropolitana lo aprobd, quedo con siete (7) lineas y la linea 6 quedd
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ilustrada y en responsabilidad para desarrollar la estrategia de Red
Metropolitana de Salud.

EJES
TEMATICOS

RIO MEDELLIN - ABURRA ¥
SUS AFLUENTES

EDUCACION, RECREACION
CULTURA Y EQUIPAMENTOS

SABANETA POBLICOS ¥ SOCIALES

Plan de gestion 2012- 2015
PURA VIDA

&T"TT”"C". iropol.gov

Otro apunte importante.

Ustedes conocen bien las competencias del Area Metropolitana, pero
recordemos que también la legislacion le permite declarar hechos
metropolitanos y la Junta cuando declara un hecho metropolitano puede
involucrarlo en su Plan de Desarrollo y asignarle su presupuesto y ejecutarlo.

En el caso de la salud, incluso miren, el hecho metropolitano de la salud estaba
definido desde el afio 99 pero se tomd para esta Administracion por lo
comentado al inicio de la preocupacion de ustedes y sus colegas de los otros
municipios, igualmente los Alcaldes.

Entonces es el soporte normativo de por qué si se puede hacer desde el Area
esta parte y que tiene no solo el respaldo, sino un equipo técnico y unos
recursos econodmicos para cofinanciarle proyectos en Red a todos sus
miembros.

Siguiente.

Entonces la idea es:
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v Un compromiso del Area Metropolitana para apoyar a los
municipios en el ambito de la salud.

El centro de todo que es innegociable es:
v El ciudadano, la familia y la comunidad.
Eso es innegociable porque esa es la finalidad de todo esto.

v" El Municipio como unidad integral para el abordaje de la salud y
v El Area Metropolitana como vision sistémica.

Les he ido demostrando con las fotos que les mostré de ese diagndstico de
salud, en esos indicadores basicos.

En un diagnéstico de salud hay mas indicadores, pero nos parecidé mas
pertinente y representativo mostrarles estos a ustedes el dia de hoy que son
los de mas profundidad y envergadura.

Lo otro importante es:

v' La participacion de los Secretarios y Gerentes como lideres de
salud.

Y una cosa fundamental:

Hay que hacer un trabajo y lo vinimos haciendo fuerte apoyando a la
Secretaria delas Empresas Social del Estado para que fortalezcan la relacion
con sus ciudadanos a través de la participacion social.

Recuerden que en salud incluso desde el afio 94 por Decreto esta
reglamentada la participacion social.

v" Aprender a trabajar juntos.

Esto es como cualquier otro aprendizaje pero bien dificil que es, porque yo creo
que todos nacemos para ser individuos, trabajar juntos es muy fregado y ese
es el eje basico aca, trabajar juntos, entonces ustedes podran también
dimensionar la complejidad del trabajo que exige cosas diferentes a la rutina
porque la idea es que todos estén concentrados en torno al trabajo en Red.

éPara qué?
Vuelvo y digo, para que logre los objetivos de beneficio.

v Romper paradigmas.
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Normalmente dicen, trabajar juntos es muy dificil por no decir imposible y en
salud ni se le ocurra, pero aqui si les voy a tener que citar un ejemplo regional.

Ustedes han escuchado tal vez los Cluster que es una alianza que hace la
Camara de Comercio de Medellin con la Alcaldia de Medellin pero la idea es que
el Cluster tiene radiacion Departamental, los Cluster son un ejemplo tangible
con resultado de trabajo conjunto y en salud se monté desde el aifo 2008 y
diez (10), veinte (20) afos atras decian que eso no se podia, que le habian
bregado y no se podia, mire que si se puede y por eso referenciamos que en
estas metodologias hay que romper paradigmas para poder lograr objetivos.

Y lo otro:
v" Red: Atractivo para realizar proyectos y acceder a cooperacion.

Es que también es muy poderoso que estén todo juntos para cuando vayan
hacer cosas, porque si va también a un proyecto Nacional e Internacional o de
cualquier otro indole es mucho mas fuerte mostrar un trabajo en red que
mostrar un trabajo individual.

Siguiente.

Digamos que uno de los principios, el principio como un eje fundamental y
tiene que ser lo de trabajo en redes predomina el interés general al particular y
se le ponen todas esas series de principios y valores, es un trabajo conjunto
de cooperacion, con liderazgo, confianza, responsabilidad.

Lo otro importante, estos trabajos son de largo plazo y largo plazo estamos
hablando de afios, pero también es muy importante saber que eso no es un
factor de tractor, es decir, “"Ah es que los resultados se dan por alla en veinte
(20) afos”, no, hay resultados de corto plazo, de mediano plazo y de largo
plazo.

Lo que queremos decirles es que no es lo mismo cuando usted trabaja solo,
porque usted toma sus decisiones y hace usted en su empresa y asume su
responsabilidad, aqui la idea es poner de acuerdo y que eso se vuelva una
realidad a muchos miembros.

Entonces mire usted, si hay una propuesta en la Red son diez (10) Secretarias
y trece (13) Empresas Sociales del Estado, son veintitrés (23) hay que
ponerlas de acuerdo, légicamente para eso hay metodologia pero no va a ser
tan de celeridad como una decisién empresarial.

Respeto por las competencias, proceso voluntario, integralidad
sectorial en el Municipio, ese otro que ponemos primero el compromiso y
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luego lo normativo, quiero aclararlo: No es desafiar la Legislacién, es hacer
lo que les dije al principio, no puede ser que porque el tema de Atencion
Primaria en Salud en nuestro pais, en nuestra Legislacion no estd
reglamentado, ni desplegado entonces nosotros podemos hacer nada.

Lo que estamos diciendo ahi es que asi no esté reglamentado hay unos
parametros técnicos internacionales, vamos hacerlo porque creemos en eso y

ya.

Confidencialidad que es otro aspecto importante en estas metodologias
porque todas las cifras y la informacién que suministra sus miembros se
procesan con la finalidad colectiva y se custodia.

Trabajo
canjunte -
coopsTackan
Lideraz
Prirmere ol Conflanza-
COMPROMmisc Transparencia
... luege lo - ;
rarrmative Interés colectivo -
Fed, sobre al

individual

ntegralidad -
sectorial en e HEE.P;"IE:EI':]IlIdEId
Munieiple y disciplina
Procesa z Largo plazo
@Spelo por g
veluntarie competencias v

insditucianal

Componentes criticos

Para el éxito del proyecto ey e
o
Siguiente.

En este ejercicio resume lo que llevamos, un Valle de Aburra con sus diez (10)
Municipios, donde hay Secretaria de Salud Departamental, donde hay
Ministerio, donde son Autoridades Sanitarias, aparece el Area Metropolitana
con la propuesta de la Red y lo que hace es entrar a facilitar, a cooperar,
apoyar y dinamizar, no es que nace una nueva Secretaria de Salud, no es que
desconocemos o queremos usurpar a la Secretaria de Salud Departamental, no
es que queremos usurpar al Ministerio de Salud, no, lo que quiere el Area
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Metropolitana es que las cosas sucedan en cada uno de los municipios y
sucedan de la mejor forma, eso es lo que quiere el Area Metropolitana.

(=

MUNICIPIOS

Secretarias de Salud Seccional de Salud y
Proteccion Social de
Antoquia

*DINAMIZAR
=APOYAR

*COOPERAR
*FACILITAR —

Siguiente.
Por lo tanto miren el planteamiento:
¢El objeto de la Red cual es?

Es un abordaje integral de la situacion de salud del Valle de Aburra, viéndonos
como un todo.

éQuién? Con el liderazgo de la Secretaria de Salud, las Empresas Sociales del
Estado, la participacion de la ciudadania y los grupos de interés.

¢Y en cabeza de quién? Del lider que es el Alcalde con el acompafiamiento
del Concejo.

éComo? Mediante un trabajo en Red para proponer y ejecutar acciones que
conduzcan a la resolucion de los problemas mas relevantes.

éY qué se espera de todo esto? El resultado pronto seria contribuir a
mejorar la gestion territorial, el acceso, la calidad y la oportunidad en los
servicios de salud.
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Muy claro, tanto en un hospital y en este caso inicialmente lo publico, pero
también en Salud Publica y recuerden que en Salud Publica también se prestan
servicios, y recuerden que uno de los clasicos de Salud Publica es por ejemplo
la vacunacién, entonces también el empefio es que el ciudadano tenga el
acceso a los servicios de Salud Publica que son tan importantes como la
prestacién de los servicios de un hospital y ya el resultado a largo plazo es que
contribuyamos en el tiempo a la calidad de vida y disminuir las inequidades en
los territorios y la ciudadania metropolitana.

Siguiente.
&Y cual es el Alcance?
Que en resumen aqui es cdmo es que lo estamos haciendo.

Mire, aclarando, no es abordar todo, no es hacer todo, no es hacer de todo,
todo esto es focalizar, focalizar, focalizar, no un trabajo en Red para
potencializar el trabajo y poder garantizar que se den resultados de lo que se
priorice abordar.

Entonces aqui en la Red todos sus miembros trabajan en colectivo problemas
de salud que ellos priorizan, no son todos, los otros lo sigue trabajando cada
uno en su hospital y en su Secretaria, porque es que aqui siendo realistas no
podemos plantear cosas diferentes y hacer el abordaje prioritario.

Entonces un abordaje integral de la situacion de salud que les presentamos.

éEl liderazgo de quién? Delas Secretarias, la Alcaldia, los Concejos, las
Empresas Sociales del Estado, fundamental la participacion social y también los
grupos de interés.

Por ejemplo en la actualidad nos apoya el Sena, la Cdmara de Comercio de
Medellin para Antioquia, tenemos una alianza con la Institucidn Universitaria
SIOMER en este proyecto, es decir, vamos llamando organizaciones que
pueden apoyar el trabajo que estamos haciendo y asi reciba el beneficio el
Municipio a través de las Secretaria y la Empresa Social del Estado para que se
refleje en la ciudadania.

éComo? Mediante el trabajo en Red para proponer y ejecutar acciones que
conduzca la resoluciéon de los problemas mas relevantes.

Por favor Honorables Concejales y Concejalas, que quede claro, aqui el
abordaje de la Red es problemas priorizados de salud, no son todos los
problemas de salud, que quede claro porque nos gusta como parte de la
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metodologia pedagdgica decir en qué contribuye la Red y en qué no contribuye
la Red.

El logro entonces:

Logro: Es contribuir a mejorar la gestion territorial, el acceso, la calidad y la
oportunidad.

Impacto: La calidad de vida, éde acuerdo?
Siguiente por favor.

Entonces,

éQué tenemos para hacerlo?

Seria la siguiente pregunta.

Tenemos toda esa panoramica, pero ponemos como abordar esa panoramica
de la situacion de salud y el trabajo institucional, y ya luego decimos: Y qué
tenemos para poder hacer eso? Tenemos en nuestro concepto elementos
suficientes para poder arrancar y hacer este trabajo inicialmente muy bien y es
lo publico, lo publico, entonces tenemos en cabeza de las Alcaldias y los
Concejos:

v" Diez (10) Alcaldias.
v' Diez (10) Secretarias de Salud

Y les contamos que como esto es un proceso voluntario en el Valle de Aburra
hay

v' Diecisiete (17) Empresas Sociales del Estado

Pero trece (13) de ellas dijeron: “Si nosotros queremos jugar” y los primero
seis (6) meses de este proceso que fueron de Agosto a Febrero, de Agosto de
2011, perddn, de 2012 a Febrero de 2013, dijeron que si trece (13) de las
diecisiete (17), por lo tanto hay cuatro (4) Empresas Sociales del Estado en el
Valle de Aburra que no actian acd, entonces el capital que se tiene para poder
hacer todo esto son suficiente:

v' Las diez (10) Alcaldias.

Diez (10) Secretarias.

Trece (13) Hospitales publicos.

La participacion social que se realiza a través de estas organizaciones y
Los grupos de interés que se han venido juntando con los ejemplos que
les puse.

AN N IR N
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Pero también esta

v" La EPS Savia Salud.
v Y otras organizaciones que nos han venido apoyando.

PURA VIDA

J, rvee.metropo

Siguiente.

Entonces miren esta ya con nombres propios, estan los diez (10) municipios,
estan los hospitales que participan en todo esto.
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| METROPOLITANA DE SALUD
= i
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Bueno, siguiente.

Entonces si miramos todo este trabajo y miramos el componente de
prestacion, quedamos que hay un componente de A.P.S, un componente de
Prestacion y un componente de Participacién Social.

El Proyecto de Acuerdo Honorables Concejales y Concejalas que les presenta la
Administracion Municipal es el contexto de la Red con esos pilares, Atencidn
Primaria en Salud Renovada, por eso la sigla que ustedes leen A.P.S.R, Redes
de Servicio de Salud como el otro elemento fundamental que encuentran
ustedes en el Proyecto de Acuerdo.

Entonces ahi esta:

v" El elemento Red Metropolitana.
v El elemento A.P.S.Ry
v" El elemento Red de Servicios de Salud.

Este es para ilustrarles ya ese componente de Red de Servicios de Salud, si
trabajo en Red miren les vamos a mostrar también unos indicadores en
nuestro concepto muy potentes para que ustedes puedan dimensionar qué es
trabajar solo y qué es trabajar en Red, insistiendo, todo tiene que llevar a una
resultante a beneficiar al ciudadano.
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Miren, si hablamos de Red, de trabajo en Red, por ejemplo aqui:

Si ustedes miran en Bello, a bueno tienen Bello Salud, primer nivel y listo, pero
si Bello Salud como lo hace muy juiciosamente también con su Gerente Elkin y
con el Secretario de Salud César Arango entran en el trabajo en Red, mire lo
que se va a convertir, se va a convertir de una Empresa Social del Estado con
ocho (8) sedes a trabajar conjuntamente en Red con apoyo, cooperacién, con
otras Empresas Sociales del Estado y de ocho (8) puntos de atencion pasan a
engrosar la Red para tener ochenta y un (81) puntos de atencion disponibles a
la ciudadania en el Valle de Aburra, ochenta y un (81) puntos de atencién.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO - ESE

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO COMPLERDAD H* SECES
TOTAL DE SEDES &l
Hasgtal San Vicente da Paul Baia z
Hozokal San Raiae Baxja 1
Hospital Santa Marganta Baja 1
Belic salud Baja a
Sairha Gerrudis Baja -
Hispital Venancio Diaz Baja 1
Hespital del S Baja 3
Haspital La Esteila Baja 3
Total Baga 23
Metnoe=alud Wediana a2
Carsma” WMediana 1
Haspital Manial® Madiana ?
Manuel Uribe A= i=diana 1
Total Mediana 55
Hospinal Ganeral oe Medalin alla 1
Hespital La Maria® ala 1
Teaal Alea 2

e e Khares
=

Siguiente.

Mire, este conjunto de Empresas Sociales del Estado, miren, pongamos el
ejemplo local:

Bello Salud tiene diecinueve (19) camas, pero si actua en la Red déesas
diecinueve (19) camas se convierten en cuantas camas? mil ciento cuarenta y
cinco (1.145) camas.

Légicamente eso va con un sistema de informacién que se estd trabajando
para que ellas se articulen y la idea es que el ciudadano de Bello tenga, cuando
necesite la cama la tenga acda, pero si no estd la disponibilidad aqui pueda
tener disponibilidad en el radio del Valle de Aburrd donde esté la disponibilidad,
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y como decimos nosotros, muy buena tenerla aqui, pero miren que muchas
veces el problema es que no se tiene ni aqui ni alld y la idea es que esto se
trabaje para tratar de mantener al maximo la disponibilidad de una cama que
si no es aqui este en el Vallé y sea para ese ciudadano.

éPor qué les digo tratar?

Porque es que en salud también tenemos ciclos que incluso no tenemos
suficientes argumentos epidemioldgicos para decir tan puntual que un servicio
de urgencias va a estar lleno hoy y le miércoles va a estar vacio y asi.

éPor qué les pongo ese ejemplo?

Porque yo acufié una frase en el sistema que digo: “Es que la cama no es del
dueno, la cama es del que la necesita”, écierto? Entonces si hay mil cientos
cuarenta y cinco (1.145) camas y necesitan camas mil doscientos (1.200)
ocuparon mil ciento cuarenta y cinco (1.145) y quedan pendientes los otros y
eso vos no lo podes controlar, éCOmo lo controlas?, como otras veces estan las
mil ciento cuarenta y cinco (1.145) camas y solo estdan mil cien (1.100)
ocupadas o mil (1.000), élisto?

Pero bueno, miren esa otra foto.

Bello Salud solo y Bello Salud en colectivo para una disponibilidad de camas
para la ciudadania objeto principal de toda la Red y de lo publico.
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NUMERO DE CAMAS RED
METROPOLITANA DE SALUD

ESE MUNICIPIO N® CAMAS
Santa Margarita Copacabana 10
La Estrella La Estrella L
San Vicente de Paul Barbosa 14
Bellosalud Bello 19
Hospital Mental Bello 200
San Rafael Girardota 13
Hospital del Sur Itagoi 18
Metrosalud Medellin 205
Carisma fdedellin 63
La Maria fdedellin 72
Hospital General Medellin 407
Venancio Diaz Sabaneta 28
Total Red 1145
o
Siguiente.

Mire otra cosa, miren la riqueza en la variedad de servicios de las camas junto,
es decir, si usted entra y dice: “Bueno Bello Salud tiene diecinueve (19)”
entonces no solo tiene un numero, sino que también tiene unas especialidades,
pero cuando se junta en Red mire que amplia la posibilidad de abordaje de
camas en especialidades, incluso de las que no tienen, éya?

Miren lo otro, lo que ustedes ven en las barras de abajo, miren, los primeros
niveles recuerden que primer nivel es lo que decimos basico, hay médico,
enfermera, odontdlogo, en fin, se hace lo de Promocidon y Prevencién en un
hospital.

Miren, en el afio 2007 las camas que tenia un hospital de primer nivel, de cien
(100) camas ocupaba ochenta y una (81), pero al ano 2010 ya solo ocupaba
de cada cien (100) sesenta y ocho (68), es decir, estaban cesantes ahi sin uso
por ahi treinta y dos (32) camas y ya posteriormente, incluso el promedio en
Colombia ha llegado al cuarenta y uno por ciento (41%), esta diciendo de cada
cien (100) camas se utiliza el cuarenta y uno por ciento (41%) y el cincuenta y
nueve (59) no.
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TIPO DE CAMA ESE
RED METROPOLITANA DE SALUD

TIPQ DE CAMA HOSFITALARLA VALLE DE ABURRA

TOTAL GAMAS RED L 1145/

Adultos “s10
Obstedncia 195
Pedidiricas 113
Salud Mantal Psiguiatria 200
Farmacodspandencia [

Cuidadd Irensg Adulo &

Cuidade Intarmedie Meonalz 1]

Cudada Intermedia Adulios 29

Cundada lerbengve Meonsls a

Cuidado Intansive Pedidtrico B

Parcentaje Doupaciamai, Primer Mivel de Atencidn. Ares Metropoditana, 2007-
FLTEY
WL ® 3
P GRS

Entonces eso también lleva a repensar y el efecto de Red, porque este es un
comportamiento cuando yo soy solo hospital, pero ya la idea es que se
involucre en Red y entre ellos mimos lleguen a acuerdos, o sea decir: “Bueno
organicemos las camas asi y los servicios asi porque es lo que necesita la
ciudadania del Valle de Aburrd” y eso también les va a servir les digo de una
vez Honorable Concejales y Concejalas es porque acuérdense que en
Antioquia, en el pais ya hay un diagndstico qué hospitales estan de alto riesgo,
mediano riesgo y bajo riesgo en sus finanzas, y por lo tanto en desaparecer y
en Antioquia hay ochenta y tres (83) en mediano y alto riesgo, y por lo tanto si
esos hospitales publicos no toman medidas como ya las plantearon y las
enviaron al Ministerio de Hacienda para ajustar las cosas y poder sobrevivir,
asi de sencillo y ustedes lo escucharon en las noticias segun los planteamientos
y el debate que se ve en la Asamblea.

Es que al parecer todo eso o va hacia la desaparicidn o en algunos hay
propuestas de privatizacion, entonces ese otro efecto poderoso y grande que
creemos se tiene en la Red, que esos servicios que a usted como hospital le
crean problemas financieros los puede hacer en Red y pueden convertirse no
solo a que sigan generando pérdidas y mejorar a que no le genere perdidas
sino que los pueden llevar en Red hasta que le pueda dar utilidad, entonces
eso ayudaria pues a superar esa dificultad.

Siguiente.
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Otro indicador miren.

Si usted mira en el Valle de Aburrd a 2012 desde estas Empresas Sociales del
Estado tienen de dotacién treinta y un (31) ambulancias, pero si miramos
Metro Salud Medellin tiene veinte (20).

AMBULANCIAS ESE
RED METROPOLITANA DE SALUD

TOTAL AMBULANCIAS VALLE DE AEURRA

ESE MUMICIPIO TOTAL

Maatroegaiid Khadalin 20

San Wicente de Padl Barbosa .

Bedlce=akid Belo L

Sarla rr'al'gEIHE Capacabans x

San Fatas Girardota 2

Gabinel Jaramillo Pisdrahita |tagai 1

La Estredla La Eztralla

Yarancio Diaz Sahanefa

La Mara Khadalin L
TOTAL n

VELE e Aburra

=

éCual seria el efecto en Red?

Es hacer el estudio que ya se estd haciendo con apoyo del Area Metropolitana,
recursos econdmicos para que diga: “Un trabajo en Red en ambulancia”
écierto?

Si yo soy por ejemplo, so yo soy Bello y tengo una (1) ambulancia, pero hago
parte de la Red y se daria un... de ambulancias, digamoslo tedéricamente, yo
pasaria de tener una (1) a tener el nimero de ambulancias que tenga ese...

Entonces ese seria otro beneficio que se podria dar en ese trabajo en Red y
l6gicamente, vuelvo e insisto, todo eso se tiene que reflejar en el ciudadano,
entonces por ejemplo hoy si Bello Salud tiene una (1) ambulancia y esta
ocupada con un paciente que lo estan trasladando, pero necesita otro otra
ambulancia éentonces qué pasd?, no se puede y si es un municipio mas lejos
como Barbosa, entonces eso también les da mucha mejor dinamica para poder
garantizar en lo posible mejor calidad.
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Siguiente.

Otro indicador, mire en solo estas Empresas Sociales del Estado que estan
activas en este trabajo en Red hay alrededor de cinco mil quinientos (5.500)
funcionarios, es decir, aqui también en el sector y en lo publico es un
generador de empleo importante.

Y lo otro también que queremos mostrar acd es que mire que afortunadamente
cada ano se va viendo que los empleos se van formalizando mas, que ha sido
una gran coyuntura en el sector salud y fundamentalmente desde lo publico
por las reglas de juego que digdmoslo asi, competitivamente son débiles
contra lo privado y se compara, entonces mostrarles pues que se esta viendo
ese alivio de que hay mas planta de cargos que contratos de prestacion de
servicios.

TALENTO HUMANO ESE
RED METROPOLITANA DE SALUD

HETRIBUCION TALEMNTO HLBAND ESE POR TIPO DE CONTRATO

EEE PLAMNTA P5E
SanVicente de Padl-Baro:s 5 A0 11.2%
EBalcsalud-Belko 5 45 %
Sanha Marganis-Copacabans HE N [ B
Santa Gertrudis-Emagadc 32 2% B7 O
San Rafas-Girardata &0 e 50 0%
“erando Diazr-Sahaneta el BT M
Hospital del Sur-lzgl 62 T 47 T
La Estreila 75 e 25 M
Metrosalud = o 4 T
Cansma-tiedslin 4 S 75, 1%
Hozpil Mertsl Sadin &5 e 45 e
Huspital Generalk-Mediellin 0N B0 2%
Hogpial La Maria-Medsllin 22 T % 3%
Todal 0T E R S

Talento Humano: 5.519
ke

7

Siguiente.

De todo este talento humano alrededor del cincuenta por ciento (50%) esta
representado en profesiones directamente de salud, toda esta riqueza mire ya
la Red, entonces comparen, no me sé el dato exacto, no lo tengo aqui el de
Bello Salud pero écuantos médicos generales tendria Bello Salud? Y écuantos
tiene la Red?

La Red tendria quinientos cuarenta y cuatro (544):
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Enfermeras trescientas nueve (309).

Odontodlogos doscientos (200).

Auxiliares de enfermeria mil cuatrocientos treinta y ocho (1.438).
Médicos especialistas trescientos veintiséis (326).

Odontodlogos especialistas trece (13).

DN N NI NI N

Para dos mil ochocientos treinta (2.830).

Es decir, eso también da una idea de la cualificacion, de la responsabilidad y
que las Empresas Sociales del Estado tienen unas condiciones en Talento
Humano que pueden ser competitivos.

TALENTO HUMANO ESE
RED METROPOLITANA DE SALUD

CONSOLIDADO RECURSOS HUMANOS EN SALUD VALLE DE ABURRA

PROFESIOMITECHICA TOTAL o,
Medicina Bdd 18,2%
Enfermeria 308 10,8%
Cdontologia 200 7.1%
Auxiliares de Enfermeria 1428 50,8%
Especialistas médicos 326 1,6%
Especialistas en odontologia 13 0,6%
TOTAL 2830 100,0%

Talente Humano: 5.519

Valie de Aburra

Siguiente.
La siguiente por favor.

Miren y en eso me ayudan ahora al final con preguntas u observaciones, yo
soy médico y tengo la formacidn de Salud Publica y de Administracion, pero
creo que estas cifras hablan solas.
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Miren, un hospital solo écudantos examenes de laboratorio genera al afio?, pero
esta Red d{cuantos examenes de laboratorio genera al afio? Dos millones vy
medio (2.500.000) de examenes.

Entonces ustedes no creen que se puede hacer un estudio de factibilidad y se
diga cuadl puede ser la mejor forma de manejar el procesamiento de esos dos
millones y medio (2.500.000) de pruebas, yo creo que sin irnos a equivocar
podemos decir que eso definitivamente le traeria no pérdidas, sino hasta
utilidades a los hospitales y le traeria probablemente mejor acceso y mayor
calidad a los usuarios.

Entonces la pregunta es, vamos hacer el estudio y les vamos a contar qué da
eso y de todos modos nosotros les contamos y les ponemos los escenarios
para las decisiones, écierto?, pero yo creo que estos son uno de los ejemplos
fuertes del trabajo en Red.

Miren imagenes diagndsticas, se hacen doscientas ochenta mil (280.000) al
ano, dcuanto privado no ambicionaria procesar doscientas ochenta mil
(280.000) imagenes diagndsticas? O en el laboratorio, procesar dos millones y
medio (2.500.000) de examen de laboratorio, écuanta utilidad no le daria?,
entonces por qué no hacerlo en Red y por qué no hacerlo desde lo publico y
que la rentabilidad que hay en lo publico que se reinvierta en lo social y hay
otros ejemplos pues ahi para no... les dejamos la inquietud.

Citologias ciento ocho mil (108.000) al ano, partos vaginales ocho mil
trescientos (8.300), cirugias mas de veintidés mil (22.000) cirugias al afo,
entonces es decir, ahi hay un potencial inmenso de trabajar en Red.
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PRODUCCION DE SERVICIOS ESE
RED METROPOLITANA DE SALUD

PRIMER NIVEL SEGUNDOITERCER NIVEL  1oTAL L 1 ¥
N
SERVICIO TOTAL SERVICIO TOTAL I NIVEL
Examenes de 1.782 458 Examsnes de 713.225 2.405.684
Laboratorio Laboratorio
ImAgenes Imagenes . - -
Diagndsticas Handoss Diagndsticas i ooimz
Citologias Cérvico- Citologias
terinas 108.583 Can A 0 108.563
Partos Vaginales 5.602 Parcs Vaginales 2.7840 B.281
Cirugias 12.847 Cirugias 8.728 22873
L gy ]
=
Siguiente.

Entonces ya para que nos vamos acercando Seior Presidente, usted me dice
cuanto me queda...

A bueno, yo traje por aqui unos libritos.
No, no, no se puede pasar de las once (11:00).

Bueno, no muchas gracias por la paciencia, yo pues trato como del ejercicio
ser claro y sencillo en las cosas como para que puedan entender, yo sé que el
estar uno sentado eso como cuando uno recibe clase o da clases es duro
después de una (1) hora, pero bueno ya seguro que si terminamos para salir a
recreo.

Bueno.
éQué y como lo estamos haciendo?... Para donde vamos...
Siguiente.

Mire, todo esto ustedes saben que es un programa, una linea que se ejecuta
en un programa y que va por una Administracién, por lo tanto planteamos una
fase de estructuracion de seis (6) meses y posteriormente una de
conformacion e implementacién ya pues de avance hasta Diciembre de 2015.
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DESARROLLO DEL PROGRAMA

FASE DE _
FASEDE CONFORMACION E
ESTRUCTURACION IMPLEMENTACION

Siguiente.

Entonces en esa primera que fue de seis (6) meses de Agosto a Febrero de
2013 se desarrollé un trabajo en esas cuatro (4) lineas, trabajo en Red porque
es que ellos después de los seis (6) meses dijeron: “Si creemos en esto y
vamos a trabajar en esto”, como pudieron haber dicho: “Yo no creo en eso, yo
no trabajo en eso”, entonces qué nos tocaba pague y vamonos, porque nada y
es que esto parte es de que las organizaciones quieran hacerlo, las
Administraciones, si no, no. Un sistema de informacién, una priorizaciéon de
proyectos y una estructuracion para el modelo de gestion de la Red.

DESARROLLO DEL PROGRAMA
FASE DE

ESTRUCTURACION m
(6 meses)

Trabajo en Red: Liderazgo, comunicacion,
Barbosa Q Girardota confianza y asociatividad

Copacabana

Diagnéstico para proponer un sistema de

<
ot "‘ ' m— p informacién de las ESE y Secretarias de salud
K4
\/\/ \/ \/{\ ﬂ b
Priorizar proyectos de inversion para
propiciar la conformacién y desarrolio de la

Red Metropolitana de Salud 2012-2015
g

\c : ;\Envlgado

Sabaneta
Caldas

Itagii

La Estrella Madelo para la conformacién e
implementacién de la Red

Alcaldias - Secretarias de Salud - Empresas Sociales del Estado - ESE

J ., sww.metropol.gav.co
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Siguiente.

éQué logros en esa primera fase?

v
v

Una (1) estructuracion de la Red.

Diez (10) Municipios participando activamente, activamente, no en el
papel, diez (10) Secretarias y trece (13) Empleados Sociales del Estado.
También pudimos en esos seis (6) meses la fase de estructuracion, eso
también, pues légicamente fue acompanado de un trabajo intenso en
metodologias de trabajo en Red con abordaje de Biocoaching, pues
desde la parte tedrica, humana, todo y ahi fue donde se dio esa
formacién de esos lideres, igualmente ellos en ese ejercicio de la
primera fase dijeron: “Hay trece (13) proyectos para nosotros que son
prioritarios”, entonces miren que ahi focalizamos también y priorizamos,
no le tiramos a todo como se dice vulgarmente, no, se priorizaron; y de
esos trece (13) el principal es ya estructurar bien la Red ¢élisto?

También tuvimos la oportunidad de poder facilitarles una visita a uno de
los paises de América Latina que es modelo en Atencidn Primaria en
Salud y en Redes, se llama Chile, los pudimos acompafar a un
representante por cada municipio, pudieron ver el modelo de Atencion
Primaria en Salud y el modelo de redes y ahi dieron unas grandes
ventajas que se tiene de ese trabajo y todo en procura de la prevencion
en una forma efectiva. Segundo, los servicios de salud con los equipos
de salud realmente pensando, sofiando, haciendo y dando resultados
como la premisa fundamental para la familia.

Se caracterizd la salud del Valle de Aburrd que vimos el diagndstico de
salud.

Se caracterizé la salud de cada uno de los municipios y también ya la
estructura de las Empresas Sociales del Estado.

Todos estos diagndsticos los tiene cada uno de los lideres.

v De veintitrés (23) diagnosticos de sistemas de informacidn que es
fundamental para conectarse en Red.

v Y también tuvimos una visita de un experto Internacional Chileno que
hizo una evaluacion del avanece de la Atencién Primaria en la Red hace
un (1) afio en seis (6) municipios del Valle de Aburra, el cual fue
satisfactorio en sus recomendaciones y se vienen ejecutando.

Siguiente.

Ya para ir acercandonos al final.
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La fase 2 entonces: LA CONFORMACION E IMPLEMENTACION en donde
estamos, la estamos haciendo en esos cuatro (4) ambitos:

1. Institucionalizacién, administracién de la Red.
2. Desarrollo organizacional.

Porque quedamos que la gestién territorial es fundamental, entonces ahi por
ejemplo el gran socio es Summer como una institucién reconocida en
metodologias para el desarrollo empresarial.

3. Ya un sistema de informacidon que tenemos adelantado el componente
para Atencién Primaria en Salud.

4. Lo que son comunicaciones y la participacién social que también es
fundamental en todo este trabajo.

FASE 2 DE CONFORMACION E IMPLEMENTACION 2013 - 2015

Institucionalizaciéon y admimstracion de la

: @ . ] ' Red Metropolitana de Salud r\

3 . \ Desarrollo  organizacional (empresarial e
‘as i oo®’ mstitucional) de la Red Metropolitana de Salud

Desarrollo e implementaciéon del sistema

— de informacion en la Red Metropolitana
@ @—f!' de Salud

® @ x

Comunicaciones e unagen corporativa de

O O la Red Metropolitana de Salud

alle de Abue

v

Siguiente.

De ahi contarles Honorables Concejales y Concejalas que todo esto se
formalizé el afio pasado en la Junta Metropolitana con el Acuerdo Metropolitano
N°9, el cual tiene esos contenidos, se dejaba claro la creacién, el objeto, el
alcance, la conformacion de la Red, sus elementos basicos, otra parte
importantisima la gobernabilidad.

También el que la misma Red pues sus miembros crearan su reglamento
interno el cual ya estd listo para la firma del Sefor Director del Area
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Metropolitana, esas son las reglas de juego que decia ahora, que si bien es
voluntario es con reglas de juego.

También se rinde cuentas cada afio, esto también tiene que ser muy clarito en
gué se esta haciendo, como y los beneficios.

Y un elemento también importante es que la financiacién que requiere todo
este trabajo se involucra directamente al Area Metropolitana y también se
actua la filosofia que todos ponemos, es decir, los municipios también ponen
Su parte.

Siguiente.

Este es en ilustracion la gobernabilidad plateada, hay un Consejo de Direccion,
ese Consejo de Direccion esta formado por diez (10) miembros, cinco (5)
Alcaldes son de ese Consejo, cinco (5) Alcaldes, los otros miembros son: El
nimero seis (6) el Director del Area Metropolitana, dos (2) que son
representantes de las Secretarias y dos (2) de las Empresas Sociales del
Estado, es decir, en esa Junta estd representado todos los miembros y la
Accién para la respectiva toma de decisiones.

Nos gustd mucho el compromiso de los Alcaldes porque nosotros en el
proyecto les llevabamos plateado por lo menos uno que fuera enlace, pero
ellos mismos discutieron y consensuaron que fueran cinco (5), el Presidente de
la Junta Metropolitana la ciudad Medellin y dos (2) municipios del Sur y dos (2)
municipios del Norte, de manera que todo estuviera representado
adecuadamente.
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l GOBERNABILIDAD

=

El Director del programa la Red Metropolitana en Salud, bueno perdén, la Junta
o el Consejo de Direccion tiene los lideres, los lideres son los diez (10)
Secretarios y trece (13) Gerentes de Empresas Sociales del Estado que actuan
como, digdmoslo asi, como asesores del Consejo de Direccidon en todos los
lineamientos, que ellos tienen que desarrollar esos lineamientos estratégicos
siempre en compaiia del Director y del equipo técnico de las Red
Metropolitana de Salud.

Y ese trabajo técnico tenemos varias unidades de trabajo, digamos que las
estructurales son:

1. Comité de Delegados.

Delegados es el profesional que los lideres ya delegan como su representante
oficial ante la Red para ejecutar todo el trabajo.

2. Comité Técnico de Iniciativas de Red.

Que es lo fundamental que esos consensuan para poder trabajar
colectivamente en prioridad.

3. Comité Técnico para la Participacidon Social.
Que es el otro pilar fundamental que les ilustramos al principio.

éDonde se trabaja de la mano?
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De la Secretaria de Salud Departamental, pero siempre con el objetivo de
ayudar a la creacion y fortalecimiento de las capacidades que la misma
institucion defina debe fortalecer.

Entonces como hay participacion social en Secretarias de Salud ellas nos dicen:
“Apodyennos fortaleciendo esto y los apoyamos” sea capacitacion, sea dindmica
con la parte social, en fin, o de las Empresas Sociales del Estado ya estan
definidas las formas de participacion entonces también la Empresa Social del
Estado nos dicen: “Ayudennos a esto que es lo que consideramos importante
para hacer las cosas mejor” y ahi los apoyamos.

Entonces también se van dando cuenta que aqui rompemos esquemas.

Yo he sido en mi vida profesional mas publico que privado y en lo publico en mi
concepto muchas veces tenemos una gran debilidad, es que creemos que todo
lo que proponemos es muy bueno y generalmente no consultamos, entonces
es lo que quedamos llamando una oferta.

Entonces éaca en el programa qué hacemos? Es al revés, nosotros actuamos
por la demanda de los miembros, el miembro dice: “"Ayudeme en esto que esto
me ayuda a desarrollar y a hacer mejor las cosas”, ahi lo apoyamos, pero
nosotros no les aparecemos con cosas ahi a ver si si le sirven o no le sirven,
entonces eso pues como una metodologia aca que es importante.

Ya la siguiente.
Vamos cerrando ahi.

Hemos ido recorriendo, argumentando, ilustrando y a la vez dando resultados
del proceso, aqui otros resultados consolidados.

EN ATENCION PRIMARIA EN SALUD (APS)

Que es objeto de ese Proyecto de Acuerdo solicitado, presentado por la
Administracion Municipal, esta consensuado entre los Secretarios de Salud
municipales, desarrollar el modelo en los elementos basicos, también
sistematizar las experiencias municipales.

Les contamos, esa fue otra solicitud que nos hicieron entonces con la
Universidad de Summer se esta haciendo en compafiia de los municipios una
documentaciéon y luego de la documentacién viene la comparacion con lo ideal
gue se llama la sistematizacion, de manera que ese documento es creado en
colectivo, queda con elementos cualitativos y cuantitativos, y en una
formalidad para que ellos lo sigan desarrollando o actualizando.
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Y otra cosa que nos parece muy valiosa de ese trabajo, ustedes nos diran
ahora sus opiniones, es el asunto de que ya en una proxima Administraciéon, en
periodos electorales, en fin, pues nos parece también adecuado que el que
desee consultar cifras, situacion de salud, pues para hacer sus propuestas
tenga un documento formal y es mas, nos parece que antes mucho mejor
porque conoceria el trabajo que se viene haciendo y ya definirian sus
propuestas también si lo plantea en continuidad, pero lo importante es pues
que los municipios tengan esa sistematizacién para que puedan ir haciendo
monitoreo de su desarrollo.

La propuesta de Acuerdo Municipal como en el caso de hoy, es un ejemplo,
también la educacién de informacién a la comunidad y las iniciativas de Red.

EN REDES DE SERVICIO DE SALUD (RSS)

Miren ya esta Red Metropolitana incubé una empresa.

éComo se llama la empresa?
Se llama HospiRed.
éQué es HospiRed?

Es una empresa que aglutina los intereses de esas tres (3) Empresas Sociales
del Estado.

éQué quiere decir?

Que ya en el pais se conformé la primera Red de Prestadores de Servicio de
Salud Publicos.

éDonde?

Aca en el Valle de Aburra, en Antioquia.
éQué estan haciendo?

Trabajando cada uno de los ambitos:

1. Que les esta creando riesgo para desaparecerse.

2. Desde el Area Metropolitana les apalancamos con recursos econdmicos
para que hagan estudios de factibilidad, digamoslo asi, de servicios para
gue puedan ser mas rentables y les de la estabilidad.

Entonces yo creo que con orgullo se puede decir eso, que también logramos
que esos dgerentes que representan las Empresas Sociales del Estado,
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l6gicamente en compania de los Secretarios se pusieron de acuerdo con el
apoyo del Area para trabajar conjuntamente y la realidad es esa empresa, esa
empresa ya nacio desde el afio pasado, entonces eso es un hecho y eso es una
expresion de voluntad para nosotros profunda, profunda y que en el tiempo va
a rendir muy buenos resultados en beneficio de la ciudadania.

Entonces:

v' Se cred la empresa.

Se le acompaié también para crear el Plan de Gestion.
El desarrollo de negocios.

El mercadeo.

La prestacion.

La investigacién y

Las iniciativas de Red

DN NI NI NI N

En cuanto al Sistema de Informacion.
EN SISTEMA DE INFORMACION (S1S)

Entonces son tres (3) elementos, vienen avanzando pero el mas desarrollado
es el de Atencién Primaria en Salud objeto de hoy en uno de los componentes
y que esperamos sacar en proximas semanas la licitacion para desarrollar esa
herramienta informatica que nos pidieron los municipios que era un apoyo
fundamental.

En cuanto al Talento Humano.
TALENTO HUMANO

v Un (1) plan de capacitacion en sistema de informacién, APS, Gestion
Empresarial y Calidad.

Realmente aqui si, el Talento Humano es la prioridad.

Plantedbamos inicialmente apoyar con crear capacidades en alrededor de
seiscientos (600) Funcionarios en todo el cuatrienio y afortunadamente en el
primer afio ya pudimos apalancar alrededor de quinientos (500), por lo tanto
pues vamos a fortalecer mucho este apoyo.

CALIDAD

v Acompafamiento a las Empresas Sociales del Estado y
¥v" Las Secretarias de Salud.

Y otra cosa importante.
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PRODUCCION MAS LIMPIA

Estamos haciendo trabajos de gestion ambiental, produccion mas limpia y
consumo sostenible y consumo sostenible donde el sector salud se tiene que
involucrar, donde el componente ambiental es una de las cuatro (4)
determinantes de la salud y ya se hizo la primera fase el afio pasado en todos
los ochenta y un (81) puntos que les mostré al principio, fue una inversién de
quinientos millones de pesos ($500.000.000) del Area Metropolitana, ya cada
uno de los hospitales tiene el diagndstico, la capacitacidn y el plan de accion.

Y este segundo afo se hace inversidon también de otros recursos para que
puedan ejecutar el plan de accidn y ya el afo entrante si se les pueda hacer la
evaluacion desde la competencia de vigilancia y control, y seguramente les va
a ir bien.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL
(EMPRESARIAL E INSTITUCIONAL)

+ Eleminlon Bdmicoa, = Gonformacion HoapiRed.

* Sisbematizacian experencias * Plan de geslian,
muynicigales * Desarrello de negocica,

* Propuesia avusrdo masazipal. = Memnaden.

* Educacion & infomacidn a la = Prasdecion de asrvicics

< Biwbema Inbigrade de
Informacian.

* Madula &PS,
» Modulo ESE.
» Modulo Red Metropoktana.

comunidad L] lig ]
+ Inicintives de red * Iniciatvas de red

=

* Acompanemiero a las ESE

« Plan e Camacitaalones o en Rabilission, PAMEC, -E.I'IL o ambiental en e
an l:-.l_"h' o geaticn di b cilidied <A Aarnints e plan d
e T B g
iy ' Saerlariss de salud en = Caphcil@sion in geatian
zﬂ!&rwrﬂﬂ"*" ambiental,
PRODUCCIGN
MAS LIMP1A
=
Ya siguiente.

Las iniciativas de Red que les contaba.

El afio pasado se empezaron a trabajar:
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2013

v Atencion Primaria en Salud.

v" Red prestadora de servicios de salud que es HospiRed, generd ese
producto.

v' El abordaje integral de la pélvora.

v' El sistema de informacion de Atencidén Primaria en Salud.

v' Estudios de factibilidad ambulancias y laboratorio clinico y

v" Enfermedades crédnicas.

Para 2014 - 2015
Se priorizaron estas iniciativas de Red:
Insisto, estas son las priorizaciones que se trabajan en conjunto.

Vacunacion.

Humanizacién de la atencién en salud.

Plan Decenal de Salud Publica.

Transferencia de bunas practicas y

Fomentar la afiliacién la Régimen Subsidiado, lo de los carnet que les
conté ahora.

D N NI NI N

La siguiente.

Este simplemente es un resumen de todo este accionar, donde recordamos que
el Area Metropolitana pone al servicio la estrategia de la Red Metropolitana de
Salud para los municipios en cabeza de Gerentes, Secretarios, comunidad y
grupos de interés y que estos son los proyectos que ellos priorizaron, y de los
cuales los estamos apoyando.
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\

SIRIONAR

Dinamizar, apoyar, cooperar y faciitar
&l abasdaje integral de la siluacian de
salud del Valle de Aburra con el
liderazgo de las Ssecretarias de salud
o similares, las Empresas Scciales
del Estade, la participacion de la
cisdadania v los grupes de inlsrés,
mediante ¢ trabaje en red para
proponer y ejecutar acciones gue '
L]

conduzcan a la resclucién de los

PROYECTOS

problemas mas relevantes en salud,
contribuir  a mejorar & gestion
territorial, el acceso, la calidad y
oporbunidad de los servicios de
salud, la calidad de wida y disminuir
las Inequidades en los teritorics v la
citdadania metropalitana,

Siguiente.

Que todo gira en torno a la Atencidn Primaria en Salud, Atenciéon Primaria en
Salud, proceso integral de atencion, enfatizamos en Promocién y Prevencién,
es con equipos de salud buscar las familias, las personas, ayudarles también
para que aprendan a resolver sus problemas de salud y es el eje de toda esta
estrategia.
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12. Desarrolio de
nagocios & Inversion

11. Produccion mas
limpia y consumo
sostenible

10. Gestion del
Conocimiento &
Innavacion

4. Talento Humano

5

1. Redes de servicios

de salud

Y siguiente.

Muchas gracias.

APE Atencion Primaria en
Salud (Enfasis en PEP)
Proyecto Vs Modelo

]
! LI

8. Marco Legislativoe an
Salud

Presidente ya, écuantas horas me faltan?

RED METROPOLITANA DE SALUD

3.Sistema de
Informacian |
Desarrollo Tecnolégico
vy TIC

4. Comunicaciones v
Conexion en Red

5. Mejoramiento de la
Gestion Empresarial

6. Mejoramiento de la
Calidad

T. Mercadeo v Medios
de Comunicacian

Valke de Aburra

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ

No, no, no, lo que necesite.

De todas maneras hombre...

GIRALDO

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR CARLOS ENRIQUE CARDENAS RENDON
DIRECTOR DE LA RED METROPOLITANA DE SALUD

No ya, no, esta bien.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ

Bueno, cuando...

GIRALDO
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TIENE LA PALABRA EL DOCTOR CARLOS ENRIQUE CARDENAS RENDON
DIRECTOR DE LA RED METROPOLITANA DE SALUD

No es que creo que mas ya después no me vuelven a invitar.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Bueno, Doctor Carlos entonces la metodologia va a ser darles el uso de la
palabra a los Honorables Concejales y usted va a tomar nota de las diferentes
inquietudes, una vez finalicen ellos entonces usted les responde a dichas
inquietudes.

No, importante la socializacion del Proyecto, yo pienso que verdaderamente lo
que usted nos mostrd hoy es demasiado importante y que bueno uno tener un
proyecto en la mano como el que tenemos ahora tan importante y ver esa
socializacion que usted nos presenta el dia de hoy.

Entonces le voy a dar el uso de la palabra a los Honorables Concejales.
Con el uso de la palabra el Honorable Concejal Bladimir Sierra.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CESAR BLADIMIR
SIERRA MARTINEZ

Gracias Senor Presidente.

Un cordial saludo a usted, a todos los compafieros Corporados, al Doctor
Carlos Enrique Cardenas Director de la Red Metropolitana de Salud, a todos los
Funcionarios de la Secretaria de Salud y los presentes en el recinto.

Haber Doctor Carlos yo pues excelente definitivamente la propuesta por algo
muy sencillo, de hecho pienso que es un suefio de todos que le empecemos a
dar una visidn metropolitana a problemas estructurales de nuestra sociedad y
obviamente el tema de salud es un tema bien sensible, bien algido.

Pero entonces entendiendo pues desde su exposicion la filosofia de la
propuesta como tal tengo dos (2), tres (3), cuatro (4) pregunticas muy
puntuales y espero entonces me las pueda contestar.

Haber la primera es:

1. Desde el punto de vista de las EPS, usted lo decia, somos conscientes, el
control de la salud en nuestro pais la tiene las EPS, el tema es
estructural desde la Ley, desde la norma, entonces no veo como una
propuesta tan grande, con tantas posibilidades para nuestra ciudad
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metropolitana de buscar soluciones a inconvenientes tan sensibles como
en los tema de salud, no lo veo ajeno a trabajar con las EPS.

Si bien es cierto esto no es de obligatoriedad, pues si desde la Ley 100
las EPS tienen unos compromisos sociales y bueno también es
involucrarlos en una cantidad de situaciones y de una u otra forma asi
sea por verglenza que demuestren que el tema de ellos no solo es
econdmico, que lo social es importante de alguna forma y pienso que
seria.... Estamos hablando que el sesenta por ciento (60%)
aproximadamente es Contributivo de esa poblacién segun los... que
usted el cuarenta (40) subsidiado, pues no veo cédmo van a estar
desarticulados, ellos para mi concepto, nuestro concepto deben de estar
inmersos dentro de esa estructura de esta Red, con compromisos claros
que si bien es cierto “la Ley no los obliga”, hay unos procesos sociales
que si los obliga y que ellos deben de demostrarlos y me parece desde
ese punto de vista en garantizaria mucho mas el cumplimiento de cada
uno de estos objetivos y adicional a eso, inclusive la idea es venderles...
desde el punto de vista, no les estan haciendo un favor, venga que esto
hace parte de ese gran proceso de que ustedes deben de empezar de
desimastizacion ante la sociedad que el tema solamente econémico por
encima de la misma salud y la vida del ser humano, que en términos
generales asi sea verdad que es econdmico desde una vision empresarial
eso es importante para eso.

Entonces no lo veo, yo pienso que ellos deben de estar inmersos y
tampoco esperar que entonces el tema sea un éxito para invitarlos o que
por iniciativa ellos se peguen porque ya es un éxito, no, es que en el
laboratorio deben de estar para asumir tantos los éxitos como también
los posibles fracasos.

Si bien es cierto y usted lo dice muy ubicadamente, pues en el caso de
Bello, obviamente en todos los municipios debemos de ser prudentes en
la proyeccién de atencion a una familia o a una cantidad de familias
pertinentes que permitan hacer un seguimiento, o sea usted lo decia, no
noventa y dos (92) para dos (2) seguimientos, sino once mil (11.000),
bueno, pero en el momento dado que le hacemos ese acompanamiento,
ese seguimiento desde la Red a la cantidad de familias que sean
también a su vez de una u otra forma estamos atendiendo y en la
atencién en esas familias nos surten la atencién a unas poblaciones
especificas.
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A mi me parece que si en el contexto y en un concepto objetivo esta la
familia como tal hay que tener muy claro esa atencidn de esas
poblaciones especificas con sus respectivos andlisis, seguimientos e
indicadores, porque eso es lo que nos permite, primero porque ya el
trabajo a atender la familia el trabajo ya estda hecho y segundo porque
nos permitiria manejar unos indicadores muy, muy, muy positivos para
los verdaderos objetivos de la Red y tomar unas decisiones en su
momento muy subjetivas, me explico.

Cuando atendés la familia, atendés, ahi encontras el adulto mayor y
entonces en el adulto mayor encontramos una cantidad de patologias
gue segun el andlisis que tenés, los indicadores que tenés estamos
hablando de entonces, vas a encontrar la primera causa de muerte
Presion Arterial o problemas cardiacos, écierto?, pero entonces también
hay, en esa familia vas a poder encontrar y atender entonces las
persona en situacién de discapacidad con unas patologias especificas
gue entonces eso te hace parte de otros analisis, pero igual vas a
atender en esa familia el infante, el nifio, el bebé con unas cantidades
de... me explico el por qué me parece a mi que hay que tener en cuenta
que la atencion a esas familias nos surten la atencién a unas poblaciones
especificas que de igual forma hay que tener muy en cuenta en el
proceso y no lo ve ahi, entonces o yo estoy desubicado o hacen falta en
la propuesta o qué, por favor.

Esa seria la segunda pregunta.

3. Claro la del objetivo focalizar y priorizar, si, con la poblacién
metropolitana, claro, mil ciento cuarenta y cinco (1.145) camas
porque hablamos de una contexto metropolitano, entonces la oferta
va a mejorar obviamente, desde el punto de vista de las camas y
todo lo que implica, mas cantidad de profesionales, obviamente de
hospitales, van a estar diez (10) Alcaldias, Secretarios involucrados,
o sea la oferta es mucho mas importante y pertinente.

Pero mi pregunta es y si estoy equivocado me corrigen, cuando en
esa Area Metropolitana de esas Empresas Sociales del Estado,
especificamente los hospitales no es solamente la poblacidon
metropolitana el mercado, hay un mercado por fuera del Area
Metropolitana, un mercado en el Departamento que entonces ahi no
entiendo como harian, porque obviamente les va agotar esa oferta y
no va a ser entonces porque cuando se lo vendemos desde la idea de
la Red y esa oferta de las diez (10) posibilidades, claro no solo es
beneficioso, sino que es una gran posibilidad, pero en la realidad
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llega el paciente Bellanita, o de Sabaneta, o de Caldas, o de Medellin
y no va a encontrar en la realidad una verdadera oferta como la que
le muestran, éPor qué? Porque es que el servicio ya esta agotado con
ese otro mercado, écOmo manejarian esa situacion?

4. Doctor es que el proyecto es tan importante, tan interesante como le
decia al principio, porque le damos una visién metropolitana a un tema
tan sensible que tiene que ser evaluado periédicamente y no veo o por
lo menos la estructura, si estoy equivocado me corrigen, no hay un
proceso de investigacidn que nos permita evaluar peridodicamente e ir
manejando el seguimiento y el comportamiento en unos indicadores
fundamentales para la salud publica de nuestra Area Metropolitana que
nos permita verdaderamente mostrar resultados, en su momento
corregir y fortalecer lo que haya que corregir o verdaderamente las
fortalezas que tengamos seguir en esa linea y si bien es cierto es una
propuesta, es un proceso de laboratorio, pienso que es fundamental que
la Red tenga ese item muy especifico y de hecho muy fortalecido.

Por lo demas en la linea de gruesas desde el proyecto, pues vuelvo e insisto,
es un concepto metropolitano que le estamos dando o que nos estamos
pegando desde la localidad y eso no se puede desconocer que es beneficioso
desde todo punto de vista para nuestro Municipio, obviamente todo estos
temas que acabo de tocar y muchos mas seran de ajustes, de correccion o
bueno, pero el solo hecho de darle un concepto a un tema metropolitano
estamos ganando, porque en una problematica tan algida como la que vive
Bello en nuestra municipalidad con el tema de salud que es un tema
estructural, si algo pretendemos hacer lo debemos de hacer acompafiados,
solo seria muy dificil, entonces obviamente desde nuestra vocacion vy
obligacion como Concejales vamos a estar muy pendientes de este proyecto
porgue creemos en él.

Eso seria Doctor, esas cuatro (4) preguntas y basicamente seria eso Sefor
Presidente.

Muchas gracias.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Con el uso de la palabra el Honorable Concejal Gabriel Jaime Tabares.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL GABRIEL JAIME
TABARES BAENA

Gracias Presidente.
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Un saludo a usted, ah yo ya los habia saludado, un saludo muy especial al
Doctor Carlos Enrique Cardenas Rendon.

Doctor no, quiero solamente después de esa exposicidon como mi compafero
Duvan y mi persona somos los ponentes de este Proyecto de Acuerdo, el
mismo objeto del proyecto dice: “Por medio del cual se adoptan e implementan
las Politicas Publicas que permiten desarrollar las estrategias de la Red
Metropolitana”.

1. Quisiera de pronto que ojald nosotros tuviéramos el documento
completo de las politicas, de todo ese trabajo que ustedes hicieron, de
las Politicas Publicas para nosotros tenerlo para poderlo sustentar en la
ponencia que vamos a tener nosotros, o sea las Politicas Publicas,
porque lo que tengo es el Acuerdo para implementar esas Politicas
Publicas de la Red, no sé si me entiende de la pregunta.

Me imagino que ya hay unas Politicas Publicas ya que ustedes... como dijo las
dos (2) etapas que hicieron que fue la Fase de Estructuracion y estamos en la
Fase de Conformacion, en esa fase ya hay unas Politicas Publicas que se van
hacer con la Red, con este Red Metropolitana de Salud, Atencidon Primaria en
Salud Renovada, bueno.

Entonces quisiéramos tener el documento de las Politicas Publicas para poder
nosotros sustentar la ponencia.

2. Es que en el Proyecto de Acuerdo, aqui creo Presidente, me imagino que
para nosotros compafiero y yo tenemos la ponencia, vamos a tener la
presencia, no sé si ira venir Bello Salud también a exponer, va a venir
aca Bello Salud o va a venir la Secretaria de Salud también a darnos
Su... pues porque quisiéramos también por parte de la Secretaria y por
parte de Bello Salud saber como se ha hecho ese trabajo, ¢Por qué?
Porque aqui Presidente y Doctor estamos hablando también de unos
recursos, de una financiacién y lo que hemos hablado mucho aca cuando
implementamos Politicas Publicas es que las Politicas Publicas el objeto
que se hace es para que se puedan ejecutar y que tengan los recursos
para que se vean...

Aqui nosotros escuchamos lo que usted dijo aca y nosotros deciamos: “Eso es
una maravilla”, eso que funciona asi, eso seria la panacea de la salud para los
Bellanitas, pero nosotros tenemos que saber, bueno ¢Qué recursos se le van a
ir asignando?, aqui hablan de unos recursos por parte de la Administracidon en
cuanto a que la asignara, pero también dice, aqui dice: “También de acuerdo a
sus capacidades...” dice en el Acuerdo en la parte de financiacién, compafieros:
“También debe de acuerdo a sus capacidades definir las formas de cooperacion
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entre diferentes instituciones para dar respuestas a las necesidades
identificadas en las familias y la comunidad”, en esa parte de recursos
Presidente si necesitamos saber es por parte de la Secretaria de Salud y por
parte de Bello Salud cémo va hacer esa participacidn, porque si vamos a
aprobar tenemos que saber qué recursos y coémo van a quedar en el
presupuesto y de dénde van a salir los recursos porque si se sacan recursos
adicionales de donde van a salir, para qué programa...

Bueno, entonces por eso yo creo que la ponencia de nosotros vamos a
demorarnos hasta que nosotros podamos tener, claro que nosotros con Duvan
vamos a ir a donde el Secretario de Salud y a donde el Gerente para que nos
den esa informacién pero muy bueno para socializar el proyecto para los
compafieros aca tener esa parte.

Y yo quisiera de pronto también, porque yo en el Plan de Accién desde la
Secretaria estaba mirando donde teniamos ese proyecto aca, me imagino que
no sé si eso seguira en la linea de: "Garantizar una atencién integral en los
servicios de salud mediante la disponibilidad de...”, no perddn, ésta: “Medicidn
y mejora de proyectos de atencion en las comunidades cercanas, médicos vy
brigadas de salud”, me imagino, porque yo en el Plan de Accién estuve
buscando el de Bello Salud y es la Unica parte que veo mejoramiento de la
Atencién Primaria de Salud, pero eso lo hago mas que todo a la Secretaria, a
Bello Salud y me gustaria que de pronto esa presentacidn si nos la puede dejar
para nosotros tenerla aca para poder tenerla en el...

Y lo otro, usted hablaba acd de veintitrés (239 lideres capacitados, esos
veintitrés (23) lideres capacitados quisiera de pronto de Bello cuales fueron los
lideres que estuvieron participando en esa capacitacion que en esa fase de
estructuracidén y de todas maneras pienso que este es un excelente Proyecto
de Acuerdo, pues ojala que esto para mi seria muy bueno si se da como se
plantea, porque la pregunta es, nosotros aqui hemos escuchado al Doctor Elkin
y nosotros aqui en Bello con la labor que viene haciendo él hemos encontrado
una empresa de salud quizas muy bien... atendiendo muy bien a los usuarios,
esta prestando un excelente servicio y la pregunta, porque yo leyendo este
volante écudles son los beneficios que vamos a tener con el tema de entrar a
una Red Metropolitana, usted ahorita nos expuso ahi lo de las camas, lo del
tema de los hospitales y yo decia, bueno y si nosotros acd Bello Salud
teniendo, entrando a esa Red...

A ver como organizo esa pregunta porque puede... voy a decirlo asi porque yo
guiero como, que eso de pronto no nos vaya a perjudicar también, o sea éyo lo
digo como?, que de pronto como nos va a tocar integrarnos los nueve (9)
municipios, los diez (10) eso de pronto a nosotros nos pueda en que tenemos
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gue atender personas de otros municipios porque vamos a tener la
disponibilidad de camas y eso, eso de pronto... yo lo digo porque yo no soy
médico, pero yo quisiera que de pronto usted Doctor que, es que eso unidos
podemos hacer mas, pero de pronto si nosotros muchas veces dicen, los otros
municipios estan llevados, digdmoslo asi, en el tema de los hospitales, en
salud, Bello y Medellin que son los que son fuertes en eso podriamos entrar a
ayudar pero ¢Qué pasaria con los de Bello? Con lo... de Bello.

Yo quiero eso porque pues, me disculpa que yo quiera como ser como franco
en el tema, es que quiero saber qué vamos a mejorar, o sea puede ser gran
beneficio que nosotros como estamos en Bello veo que el tema lo viene
manejando muy bien la empresa de salud de nuestro Municipio, entonces écual
seria ese beneficio adicional para que los Bellanitas podamos mejorar mucho
mas en el tema de la Atencion Primaria, que usted dijo que esto va enfocado
es a la Atencidn Primaria para todos.

Era eso Presidente.
Muchas gracias.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Transcurridas dos (2) horas de sesidn es mi obligacién poner a consideracién
de la plenaria la sesidn permanente.

Anuncio que va a cerrarse la discusion, queda cerrada éaprueban Honorables
Concejales?

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Ha sido aprobada Sefor Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Con el uso de la palabra el Honorable Concejal Ledn Fredy Mufioz, continuacion
Mario Cuervo.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL LEON FREDY MUNOZ
LOPERA

Bueno.
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Buenos dias, un saludo especial para los amigos nos acompanan, al Doctor
Carlos Enrique, su acompafante y los Funcionarios de nuestro Municipios.

Pues uno escuchando esto le generan ciertas satisfacciones porque yo
personalmente creo mucho en las redes, claro que el trabajo en redes es
fundamental y cuando las redes son hiladas por los nodos como se viene
trabajando, pero también entonces le embarga a uno una preocupacion Doctor
Carlos Enrique.

Nuestro Municipio tiene hoy aproximadamente seiscientos mil (600.000)
habitantes, hoy tiene seiscientos mil (600.000), tenemos una proyeccién para
unos dos (2), tres (3) afos tener un millén (1.000.000) de habitantes, aqui lo
dijo nuestro Director de Bello Salud, el Doctor Elkin Cardona, que hoy no
tenemos la suficiente capacidad instalada para atender los seiscientos mil
(600.000), vamos a quedar mas corticos aun en dos (2) afos.

Entonces la pregunta mia es: En esta Red y es una Red pues obviamente que
viene orientada desde el Area Metropolitana ¢Qué se tiene en cuenta para el
tema de infraestructura, por ejemplo para Bello? Que es el Municipio que mas
viene creciendo en Area Metropolitana, o sea viene creciendo de una manera
exorbitada, es mas un poco descontrolada pienso yo.

Entonces en este momento estamos para inaugurar un Centro de Salud
Maruchenga, pero no hay proyectado en este momento otros hospitales o
centros de salud en otros lados para que seamos atractivos y competitivos,
porque lo que decia el Concejal ahorita, esto es un negocio de todas maneras,
0 sea yo creo que es que el que mas atienda pues facturara mas vy
sucesivamente, eso es una vaina de facturar y eso, pero entonces hasta donde
nosotros con la capacidad instalada que tenemos si somos atractivos para
atender a otras personas, ahi hablamos, tenemos diecinueve (19) camas, las
diecinueve (19) camas en un municipio de seiscientos mil (600.000) habitantes
donde en dos (2) afios vamos a tener un millon (1.000.000), entonces écomo
nos estamos preparando nosotros realmente para ser competitivos y atractivos
en esta Red?

Esa es una pregunta y una inquietud que yo tengo en este momento y creo
mucho en las redes, obviamente, me interesa mucho el tema de la Red pero yo
creo que en las redes es cuando uno es competitivo, es lo mismo que pasa con
los tratados de libre comercio, o sea los tratados de libre comercio en si no son
malos, el problema es cuando nosotros nos preparamos para un tratado de
libre comercio, o sea para competir con otros paises, ese es el problema, hoy
estamos afectados por estar con el libre comercio porque no tenemos como
competir, igualmente entonces cdmo nos vamos a preparar nosotros en estas
redes para competir con Medellin o con Sabaneta que ahi veo que nos lleva un
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poco de ventaja y es el municipio mas pequeiito del pais y nos lleva una
ventaja en capacidad instalada, o sea y ni hablar pues de Medellin, ni hablar de
otro municipio, incluso Itagi.

Entonces yo creo que nosotros tenemos que empezar a mirar es cOmo nos
preparamos para ser competitivos, hoy no lo somos y mucho menos lo vamos
a ser en dos (2) afos, porque no tenemos la proyeccién tal alla, entonces la
pregunta es: El Area Metropolitana que es el orientador de esta Red y ahi pues
en la Junta donde son cinco (5) representantes unos del Sur otros del Norte y
el Director del Area ¢hasta donde se tiene en cuenta unos aportes
considerables para potencializar esa infraestructura en los municipios donde
mas se requiera?, yo creo que eso tendria también que empezar desde ahi a
ver cdmo vamos a ser realmente competitivos.

Eso como primer elemento.

Lo otro es, la Administracion sabemos que hay una Junta que son cinco (5)
personas, pero en el primer elemento que se mencionaba ahi écomo se va a
coordinar? O ¢équién va a administrar realmente el programa como tal? Tienen
gue haber unas personas coordinando de dénde salen y si esos recursos que se
mencionan aqui que hay que aportar, que el Concejal lo menciond, esos
recursos son para operar la Red, porque aqui se plantea que hay necesidad de
unos recursos en el modelo financiero, no sabemos cuanto va a ser y de dénde
van a salir, pero es para operar esa Red, o sea para las personas que van a
estar operando esa Red, porque me imagino que va haber una Red de
operadores también ahi en ese sentido.

En esta Red que hoy se propone en este Acuerdo, de los diez (10) municipio, o
sea ¢es obligacién por Acuerdo? y équiénes ya han aprobado este Acuerdo? Y
équé experiencias se tienen entonces si esos Acuerdos que ya se han aprobado
como esta el tema funcionero en cada uno de esos Acuerdos? Porque es bueno
Concejales ponentes que entonces si ya en algunos municipios ya se aprobd
este Acuerdo es bueno traerlos y en qué condiciones se aprobaron, o sea si es
el mismo Acuerdo que tenemos que yo creo que no, porque en municipios
tienen unas diferencias y sobre todo que hay que pensarlo en la proyeccion, yo
creo que no tanto en el hoy sino cdmo nos vamos a proyectar en el futuro en
dos (2), tres (3) afios que hay que mirar entonces cudles van a ser las
condiciones de ese Acuerdo para que pronto no vayamos a cometer algun tipo
de error ahi.

Y lo otro, a nivel de comentario, de sugerencia, como de pronto a bien lo
quieran tomar, yo creo que estas redes y el tema de salud como tal Doctor
Carlos Enrique, usted como médico van a lo mismo a atacar el problema, o sea
a atacar y ese es un problema real, valga la rebundancia.
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Yo creo que las redes tienen que ser interdisciplinarias, o sea una red tiene que
ser interdisciplinaria, por ejemplo, aqui se mencionaba que dia a dia vamos a
ser una poblacién mas envejecida, claro por los problemas de Natalidad, hoy
ya la gente tiene menos bebés, por cosas de estas, pero entonces por temas
de violencia claro estd, aqui pues los que se asesinan son gente en una edad
media, entonces cada dia vamos a ser mas, pues ya estamos aqui, los que
estamos aqui ya estamos cerquita a esos, estamos envejecidos, ya casi viejos,
aqui la inmensa mayoria, yo ya cumplo cuarenta y dos (42) préximamente,
pero entonces yo no sé usted como estd concibiendo esa Red interdisciplinaria
para atacar no el problema sino para prevenir y no tener que atacar ese
problema, por ejemplo, ese Red yo veo que no esta trasversalizada por otros
Secretarias que tendria que ver por ejemplo, la Secretaria de Bienestar, la
Secretaria de Competitividad, la Secretaria de Gobiernos o montar también esa
Red Metropolitana, esa Red Metropolitana de seguridad, por ejemplo, el
Consejo Metropolitano de Seguridad, porque la gente hoy se enferma, hoy se
enferma por multiples razones, por ejemplo, aqui la gente se enferma mucho
porque los estan extorsionando y eso es una enfermedad porque la gente se
enferma porque tiene un problema encima, cémo entonces vamos a atacar ese
modelo para que nuestra gente no se enferme, por ejemplo, con la actividad
deportiva Luis Carlos que es uno de los grandes promotores de la actividad
deportiva, écomo fomentamos la actividad deportiva para precisamente
prevenir todo ese tipo de enfermedades? y mas cuando se menciona que el
primer factor es la Hipertension y la Hipertensidon se puede controlar si
efectivizamos algun tipo de actividades, écomo entonces vamos a
transversalizar todo eso?, écOmo podemos coger la Ley 1276 que es los
Centros Vida, donde hay una estampilla, yo creo que en muchos municipios
pensaria yo, yo creo que en todos debe de estar la estampilla Pro Adulto Mayor
y efectivizar precisamente para evitar que la gente se nos enferme, yo creo
que alld tiene que ir esta Red, esta Red no solamente ataquemos el problema,
sino como evitamos el problema.

Entonces yo creo que la iniciativa es muy interesante, pero yo creo que hay
gue sentarse a planificar realmente cudles son las enfermedades y de donde
provienen.

Por ahi decia un psicélogo muy interesante para mi, decia: “Es que las
enfermedades no existen, existen los enfermos” y son por problemas exdgenos
precisamente que la gente se va enfermando, por un montén de cosas que
vienen de otro lado, no precisamente y usted como médico pues me imagino
que sabra, yo no soy médico ni mucho menos, soy un simple educador fisico
con mucho orgullo, pero entonces me interesa mucho los temas de la
prevencion.
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Entonces yo creo que hay que mirar la Red cdmo se puede trabajar en ese
sentido compafiero Carlos Enrique y si yo creo que es necesario, el tema de las
redes es necesario, el tema de los nodos es necesario porque de alguna
manera esto genera una horizontalidad y yo creo que los trabajos en
horizontalidad son las nuevas tendencias hoy no tanto en este tema de lo
publico, sino que también en lo politico, el tema de trabajar la... yo creo que es
la mejor manera de extender esas redes y poder hacer cosas en conjunto.

Yo le dejo ahi como las inquietudes, ojalda se repiensen un poco la
transversalizacién de estas redes y empiecen a trabajar los temas que hoy
afectan al Area Metropolitana que son el tema de seguridad, que eso enferma
definitivamente la gente, el tema del empleo que enferma a la gente en no
tener un empleo, el tema de la salud mental que se genera precisamente por
estos dos (2) anteriores y el tema de la parte deportiva cdmo concatenarlo con
todo esto.

Yo creo que es interesante hacer un ejercicio desde ahi ustedes que vienen
orientando este proceso y no olvidar la pregunta que le hice inicialmente del
tema de infraestructura para ser competitivos y atractivos para esta Red que
hoy se platea desde aca.

Gracias Senor Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Con el uso de la palabra el Honorable Concejal Mario Cuervo.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL JULIO MARIO CUERVO
HENAO

Gracias Senor Presidente.

Un saludo muy especial para ustedes, para el resto de integrantes de la Mesa
Directiva, para los companeros Corporados, el Doctor Carlos Enrique Cardenas
Director de la Red Metropolitana de Salud y demas Funcionarios de Bello Salud
y los acompafiantes que aun permanecen en el recinto.

Doctor Carlos Enrique yo tengo dos (2) o tres (3) pequeias inquietudes y voy
a tratar de ser lo mas breve y sucinto posible.

Sabemos que en 1993 se dio la Ley 100 y que a través de ella se cred el
Sistema General de Salud en Colombina, que a través de ellas se crean las EPS
como entidades que entran a funcionar como intermediacion y estas crean las
IPS, o sea las instituciones encargadas de prestar los servicios de salud.
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Si bien el proyecto como tal esta planteado en manejar tres (3) estrategias:

1. La Atencién Primera o Primaria en Salud Renovada.
2. Lo de la Red Metropolitana de Salud y
3. La prestacion de servicios en salud en el Municipio de Bello.

Se habla de unas Politicas Publicas para poder desarrollar estas tres (3)
estrategias.

La primera inquietud esa esa.

¢Cuales son las Politicas Publicas existentes que puedan coayudar y que
puedan contribuir a desarrollar precisamente estas tres (3) estrategias? Porque
quiero sentarme en una y es basicamente la que estd promoviendo el Area
Metropolitana en la creacidon de esa Red Metropolitana que tiene varias fases.

Hablaba el compafnero Gabriel Jaime ahora sobre la parte presupuestal, usted
argumentd que hay una parte del Area Metropolitana y que los demds
municipios que integran la Red argumentd que todos ponen, tengo entendido
que este proyecto tiene un costo de siete mil cuatrocientos cincuenta y cuatro
millones de pesos ($7.454.000.000) y que la primera fase costd seiscientos
cuarenta y dos millones (642.000.000), en esa fase écual fue el aporte que
hizo el Municipio de Bello? Y si el aporte va en relacion directa con la atencion
de las familias de acuerdo al cuadro que usted hizo ahora, donde Bello tiene
para el 2012, el Municipio de Bello tiene para atencion mil (1.000) familias y
tiene como proyecto para el 2015 once mil (11.000) y los demas municipios
del Area Metropolitana tienen también en proporcién, quisiera saber si ese
aporte va en esa proporcion directa con respecto a la atencion atendida o hay
un presupuesto que cada municipio de acuerdo al aporte que se le hace a el
Area Metropolitana... basicamente a esos aportes.

También habla usted sobre la creacion de un HospiRed a través o una empresa
que es la que va a manejar, quisiera saber si esa empresa... a funcionar
paralelo a la funcién de las EPS, como usted lo decia que es la creacidon de una
empresa publica, esa cadena con esas tres (3) empresas, si es que va a
participar... con la EPS o si esa empresa va a prestar los servicios no solo de
nivel de primera atencion, de segundo, de tercero y de cuarto con las
unidades, con las USIS.

Y por ultimo quisiera también saber la manera como la Red Metropolitana
entraria a funcionar con los diez (10) municipios restantes, que en primer
instancia tengo entendido habian unos municipios que no habian dado el visto
bueno todavia y que el proyecto se inicié no con diez (10) sino con siete (7)
municipios del Area Metropolitana.
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Seria esa basicamente pues la situacioncita, una (1), o dos (2), o tres (3)
inquietudes que tengo, porque el compafiero Bladimir hacia alusion que de
pronto a través de las EPS se va a encontrar una especie de, no digamos de
conflicto, de enfrentamiento; la EPS es de caracter privado, la empresa que se
va a crear a través de HospiRed es una empresa publica, entonces como si la
Ley 1438 que es la que crea las redes obliga también a las EPS a que
contraten con estas redes, entonces icomo seria el funcionamiento en ese
sentido Doctor?

Seria eso, muchisimas gracias Sefior Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

A usted Honorable Concejal.

Bien pueda Doctor Carlos responder las diferentes inquietudes de los
Concejales.

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR CARLOS ENRIQUE CARDENAS RENDON
DIRECTOR DE LA RED METROPOLITANA DE SALUD

Muchas gracias Sefior Presidente, Honorables Concejales y Concejalas.

Listo, trato de hacer aqui el ejercicio en ese mismo orden y ni mas faltaba, si
en alguna no doy precision bien pueda me dicen, aqui traté de hacer el
ejercicio y Gustavo mi colega me ayuda.

Bueno, paso a dar respuesta con la mejor claridad.
No sin antes volver a... quiero dejarles otro mensaje muy reforzado, es:

La Red son sus miembros, ellos son los que vitalizan la Red, el Area
Metropolitana estd ahi asumiendo, la involucré en su Plan de Gestién y puso a
su disposicién un equipo técnico y unos recursos econdmicos de cofinanciacién,
pero vuelvo y digo, sus miembros son la Red y ellos dicen para donde van,
para donde se mueven, como lo quieren hacer, pero siempre mirando los
objetivos comunes.

Entonces las preguntas e inquietudes del Concejal Sierra.

1. Lo de la EPS:

éComo actian en todo el andamiaje de la Red Metropolitana en
Salud?
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No, y antes les agradezco porque esto nos alimenta todo el ejercicio,
trata uno mire que, trata uno de abordar al maximo de informacion y le
guedan cosas por fuera, después de todo el rato, me asustaron con el
almuerzo, pero bueno.

Entonces vea, en conclusién y puntualmente.

Usted entiende perfectamente el sistema con la pregunta que hace y la
ilustracion que hizo, claro, las EPS son las que el sistema tiene para
administrar y ya demas para asegurar el riesgo, pero concretamente en
la region se han hecho dos (2) cosas:

La Red tiene un trabajo conjunto que ya esta empezando a ser efectivo
con la EPS Savia Salud que es la EPS regional, entonces usted tiene toda
la razén, si ahi no hay involucramiento ahi en esa parte algida, en ese
elemento va haber dificultades de desarrollo, écierto?, pero entonces ya
empezamos a que la EPS Savia Salud se fuera acoplando a esta Red
Publica, lo que pasa es que nosotros también le decimos a los
miembros: “La idea es que ustedes hagan bien las cosas para que se
ganen las cosas” y el dia de mafiana ya Savia Salud contrate con todos
ustedes pero porque realmente ustedes son algo atractivo e importante
para eso, y ya se inicié ese proceso.

Entonces ahi digamos aseguramos la EPS Subsidiada, Subsidiada que es
la mas grande ya en el Departamento de Antioquia, porque ya creo que
esta alrededor de los novecientos mil (900.000) afiliados en Antioquia vy
para el Valle de Aburra en la practica tiene el noventa y cinco por ciento
(95%) porque ya la otra EPS que estd administrando Régimen
Subsidiado y que esta en el Valle de Aburra aunque de mayor intensidad
son en Bello y en... no recuerdo el otro municipio, si es la Estrella, es
Caprecom, pero ya tiene pues muy poquitos.

Entonces puntualmente EPS Régimen Subsidiado si, si estamos actuando
con ellos, si hemos venido ya estructurando unos puntos comunes y
empezamos a ejecutar unos puntos comunes, lo que pasa es que
nosotros hacemos la gestion para que los miembros se conecten ahi,
¢de acuerdo?, entonces eso si.

Ya con las otras EPS que en esencia vienen a ser las privadas, pues para
el Régimen Contributivo si son privadas, porque también es la
aclaracion, en el escenario actual solo hay una (1) publica que seria
Caprecom, en el escenario Nacional.
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Esta que nace en la regién es mixta por la presencia o el componente
Comfama, entonces ya en el ambito de las EPS que manejan Régimen
Contributivo lo que hemos hecho ha sido una gestion en dos (2)
ocasiones donde les presentamos la Red y luego los avances de la Red
para que ellos empezaran a mirar como podrian encontrar un atractivo
en esa Red, porque nosotros no tenemos ninguna otra herramienta sino
vender el trabajo para que ellos digan: “Si les juego, no les juego”,
entonces ese es el ambito con las EPS.

También muy, es que es totalmente coherente la pregunta: hombre
como...

Eso si usted tiene garantizado el diagnosticar, el hacerle seguimiento, el
coordinar las cosas.

metodologia lo tiene, el Municipio de Bello y los otros municipios tienen

claridad en ello.

éComo estamos apoyando también desde la Red?

Creando una herramienta informatica para que puedan meter toda esa
informacidon de diagndstico para que eso arroje una informacidn que
pueda evaluar los riesgos para que se pueda hacer una intervencién si
es en salud, pero sino llevarlo a la oferta Institucional Municipal y en
Ultimas poder hacer un seguimiento cercano que realmente si hay
implementacién y si se van dando cambios en la mejora del estado de
salud.

Entonces, si lo que pasa es que digamos lo queremos homologar con
una herramienta que le facilite mucho mas la gestidn de todo ese
proceso integral, pero si esta tenido en cuanta Concejal, tranquilo.

Mas o menos seria es a explicar la oferta decia de la Red del Area
Metropolitana Vs lo de Antioquia, porque Antioquia va a demandar lo de
esa Red, es correcto y también lo hablabamos.

En el sistema las camas le gustaria a uno que fueran de uno, pero
realmente en el sistema es del que necesita y por eso hay un, y eso si lo
tare la norma, un régimen de referencia y contra referencia donde
cuando un paciente requiere de ese servicio tienen que haber una
regulacion para poder acceder a ese servicio.

Entonces desde acd nosotros lo que hacemos es acompafarnos en el
proceso de adecuacién de Oferta y Demanda, es mas, otro ejercicio que
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los vamos apalancar a ellos es en que definan el portafolio colectivo, el
portafolio colectivo para que entonces ellos empiecen como a, algo asi
como a especializasen.

Entonces yo diria pues que lo que es el primer nivel se trata de
mantener en el territorio, pero lo que ya sea de complejidad, de
especialidad definitivamente nos tenemos que someter a darle..
conceptualizamos que la propiedad es darle la respuesta al acceso al
paciente mas pues que si no estd en el territorio, pues ahi le tocd a uno
en esa ocasion.

Yo creo que lo importante es tratar de buscar es el acceso asi sea en
otra parte y definitivamente Concejal si, la cama no estd escriturada
para nadie, pues para el que la necesité en ese momento en ese evento.

éComo evaluar los indicadores de Salud Publica en todo este
proceso?

También totalmente pertinente y es que usted si sabe o entiende bien el
asunto, porque precisamente este es un elemento de direccionamiento
que estamos accionando con apoyo de la Universidad de Summer,
porque digamos, todo lo que le presentamos en buena parte es del Area
Metropolitana hacia los municipios, es decir, apoyar la gestion territorial.

Recuerden que en palabras sencillas decimos, nosotros apoyamos,
dinamizamos, cooperamos y facilitamos es para que se den mejor las
cosas, por lo tanto digamos si vamos a mirar como gestidn serian unos
indicadores que muestren el accionar de apoyo a la gestion territorial,
pero entendiendo lo que usted expresa, ese mismo ejercicio hicimos
entonces ya venimos trabajando en que hay que decirle a cada
municipio “Bueno todo este trabajo en Red que venimos apalancandolos
a ustedes realmente de todos esos indicadores digannos en cual le estd
apalancando su mejora de ese indicador”, entonces por ejemplo el
Municipio de Bello va hacer el ejercicio, decir, “Vea con todo este trabajo
que traemos en Red nos ha apalancado el indicador, digamos, cobertura
de vacunacion, por ejemplo, la mortalidad materna”, entonces ya en
cada uno ira haciendo el ejercicio con el acompafiamiento dela Red para
gue descifre esos indicadores ya puros de Salud Publica, ese ejemplo es
de Secretarias, pero los hospitales también tendran que decir, todo este
trabajo en Red si les apalanca o no sus indicadores y cuales.

Por ejemplo, si, el hecho de que trabajemos en Red y expliquemos a
todos nuestros asociados cdémo se remite bien un paciente, ha mejorado
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la oportunidad y la accesibilidad para los servicios de urgencias por
ejemplo, entonces en eso la respuesta es:

Si se va hacer y ya estd en construccién esos indicadores para luego
interactuar con sus miembros y ya definir ese listado de indicadores que
ellos creen de impacto ya de los que son los que tocan los ciudadanos.

éConcejal hasta ahi mas... ési?

Bueno.

Concejal Gabriel Jaime:

1. Entregar lo de Politicas Publicas, claro que si, claro que si, la idea es que
nosotros en todo este apoyo dentro de ello lo que se requiera también
como enriquecer la Exposicion de Motivos, en fin.

Y si, éentonces se la entregamos a la Secretaria de Salud? Correcto.

¢Cémo? No es que, si, si, si...

Entonces ahi va pues, hay unos componentes y se ve desde afuera, lo
de la Ley 1438, trae esbozado pues lo de Atencién Primaria Red, el
documento de la Organizacion Panamericana...

Conclusiéon si y vamos como dicen pronto entonces tenemos una
organizacion para que enriquezca la Exposicion de Motivos, si ya luego
mas profundidad estan los documentos pues como tal pero ya son como
decimos un libro...

Bueno.

2. Los recursos:

Necesita saber écomo es la participacion? y por aqui en cierta forma
coincide con el Honorable Concejal Puerta.

Miren...
Ah Cuervo, que pena, Mario Cuervo.

Todos ponen y trato de resolver de una vez la pregunta 2 del Concejal
Cuervo es.
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Miren, esta linea nace con unos recursos econdmicos de alrededor de
seis mil cien millones (6.100.000.000), lo que pasa es que por otra linea
se manejaron unos recursos adicionales en todas la concertacion que se
hizo con los municipios de todo lo que iba ser un plan para apalancar la
gestién territorial desde el ambito pues municipal, una partecita era
salud, entonces a ese se le suman son unos recursos que dos (2)
municipios dentro de toda la concertacién que hicieron con el Area todos
los municipios metieron digamos esos intereses el mejorar los
hospitales, entonces ahi se adicionarian los recursos de Copacabana que
solicitdé el mejorar el hospital y el Municipio La Estrella.

Entonces si restamos esa cifra queda alrededor de seis mil cien millones
(6.100.000.000) écudl es la idea?

Yo les mostré que ellos priorizaron unos proyectos, entonces ellos dicen:
“"Bueno vamos a ejecutar este proyecto”, entonces hacemos toda la
metodologia, el proyecto dice, por decir algo, son mil millones
(1.000.000.000) entonces el Area Metropolitana dice: “Bueno yo puede
apalancar con el setenta por ciento (70%) de los mil (1.000), entonces
ponen setecientos (700), los municipios ya ellos tienen que poner
digamoslo asi el treinta por ciento (30%), entonces ahorita no tenemos
el listado de la cuantificacion exacta, no, sino que lo que se les dice es:
“De acuerdo a la priorizacidn que hicieron y las capacidades que se
tienen cada proyecto ya se le define dentro de ello un valor” y el Area
apalanca siempre mas del cincuenta por ciento (50%) del valor de ese
proyecto y los municipios ponen el resto.

Esa es la dindamica de financiacion, por lo tanto y como entenderan que
esto es muy recién, seguramente ya para el afio entrante les van hablar
mas claro aca cuando les traigan el presupuesto de 2015 ya mas
puntual de pronto, ya en la distribucién de los recursos, pero eso es
especificamente como se maneja, todos ponemos y normalmente el
Area pone méas de, o hay veces que mezclamos cosas, ejemplo: En
Atencion Primaria en Salud ustedes hacen un esfuerzo con el Talento
Humano, entonces por ejemplo lo del sistema de informacién en
conjunto para Atencidn Primaria en Salud va a estar en alrededor de
seiscientos millones (600.000.000).

¢Qué va a ser del Area Metropolitana? La idea es que el Area entonces
mirandolo integralmente pongamosle supera los seiscientos millones
(600.000.000), pero entonces como el municipio hace el esfuerzo con el
Talento Humano, entonces el Area Metropolitana va hacer el esfuerzo
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cien por ciento (100%) con la herramienta del sistema de informacion.
Siempre pues buscando que todos ponemos y en una forma equilibrada.

Entonces esa seria la de ahi, con un apunte final Concejal Cuervo.

Si, la ejecucién que se muestra de los recursos es en esa dinamica, pero
para el primer ano fue la cifra que usted dijo, la del primer ano fue
alrededor de trescientos ochenta y siete millones (387.000.000), pero
fue porque se empezdé como les dije en el Ultimo cuatrimestre y ya la
otra, la siguiente ejecucién ha sido por las cifras por usted referenciada
y es todo en ese andamiaje que les acabo de explicar.

Y también entonces ahi aclara a la vez Concejal Cuervo que no, pues de
pronto no es una tabla parte de Contribucidn Vs tal cosa, sino que es asi
de acuerdo a proyectos se considera el apalancamiento.

La otra.

3. Lo del material entonces quedamos también, queda como un soporte
para lo del proyecto y la ponencia y todo.

Los veintitrés (23) lideres capacitados.

Nosotros en toda la metodologia de la Red llamamos lideres a los
Secretarios y a los Gerentes, y esta fue la capacitacién de entender esto
o0 de creer en esto y de comprometerse en esto y para ello entonces
asumieron la responsabilidad: El Secretario de Salud César Arango y
Elkin como Gerente de las Empresa Social del Estado, igual que hicieron
sus colegas en el otro municipio, esos son los veintitrés (23) lideres.

Bueno.

4. ¢Como manejar la disponibilidad de cama?

Creo que ahorita con la otra pregunta le dije, si muy rico, entiéndanme
muy rico, pero ahi sopesaria uno es para los propios o ponemos en
juego para desvararnos todos, digamoslo asi.

Bueno.
¢Ahi esta bien Concejal Gabriel Jaime?
Concejal Leon Fredy:

1. Lo del crecimiento poblacional:
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Totalmente de acuerdo, asi esta avizorado desde el Area Metropolitana.
¢Qué pasa? el propio desarrollo, a ver si bien es lo que les decia en el
discurso de la presentacion, el territorio deberia ser como mas directo
en esa injerencia si mi poblacion crece qué impacto tiene y entre ellos
puntualmente salud, entonces écomo estamos con la oferta? porque
ahorita hablamos fue de la oferta publica, pues légicamente en Bello ha
crecido la oferta privada, no tengo yo la cifra de camas privadas acj,
pero la idea es que el ejercicio responsable si se tiene que hacer desde
el territorio Departamental en conjunto con el municipal.

Desde HospiRed como empresa que representa los intereses de sus
asociados y dentro de ellos a Bello Salud también nosotros
apalancaremos con recursos econdmicos el estudio pertinente que ellos
definan, porque vuelvo y digo, ellos son los que definen sus necesidades
y nosotros los apalancamos.

Y ese estudio que se llama estudio de Red tendra que definir qué es lo
mas apropiado en este caso para el Municipio de Bello y ya desde el
Area Metropolitana.

éComo se puede apalancar? Es como les dije ahora, al principio de la
Administracion en los recorridos que hizo el Area con su Director en la...
y por los Concejos la idea era escuchar, hablar y que ya priorizaran
obras digdmoslo asi, entonces en ese caso seria con el Area
Metropolitana cuando ustedes priorizan, en este caso, en esta
Administracidn en el Municipio de Bello no esta la, pues proyectos con
recursos de Area priorizados en tipo hospital o algo.

Lo que si, como les conté, por ejemplo priorizé en su momento porque
es que también hay una situacién muy coyuntural, en Copacabana
ustedes sabian o les habian contado, algo asi en resumen: Que cada vez
que llueve se inunda el hospital, eso era alld inamisible, entonces alla
eso fue una prioridad, hay que pasar ese hospital para otra parte y en
La Estrella nos tocaba rotar es una casa vieja hasta de segundo (2°)
piso, un discapacitado alla lo tienen que subir entre dos (2) o tres (3) y
€S0 es una casa antigua, entonces también es una prioridad, entonces
alld se va hacer también su hospital.

Entonces yo diria que en eso lo mas responsable es lo que se llama
técnicamente un estudio de Red y eso existe uno (1) en la Secretaria de
Salud Departamental, pero no actualizado, porque creo que ese ultimo
lo entregaron hace unos dos (2) afios o tres (3) y ya entonces HospiRed
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si define que ahorita de las prioridades es accionar el estudio, nosotros
como programa apalancamos ese estudio.

Miren ese proyecto, el ejemplo que poniamos de los recursos, lo del
estudio de factibilidad de Red de ambulancias y de laboratorios, es un
valor aproximado de setenta millones (70.000.000), nosotros pudimos
apalancarlos con cincuenta millones (50.000.000) para el estudio, ellos
ponen veinte (20) y mas que todo incluso en lo que llamamos especie en
Talento Humano, de manera pues de que les facilitamos.

En cuanto a lo de la aprobacion de Acuerdos, lo de la aprobacion de
Acuerdos.

Haber, nosotros decimos “Proyecto de Acuerdo” hay diferentes formas,
por ejemplo:

Medellin desde el primer afio actud creando por Acuerdo Municipal el
programa de “Salud en el Hogar”, pues toda la estrategia de Atencidn
Primaria en Salud.

Envigado la tenia trabajando desde afios atras, entonces eso esta
involucrada en sus Politicas Publicas.

El de Girardota que es reciente lo manejaron, seguramente fue de la
mejor forma que concert6 la Administracidn con el Concejo, de digamos
de un Proyecto de Acuerdo en todo, como entiendo fue todo el ambito
social, definieron unos ejes basicos, dentro de ellos se planted la
Atencion Primaria y luego le dieron facultades al Alcalde para que
reglamentara ya cada uno de ello.

Entonces digamos en esos tres (3) puntuales ya ocurrié esto, lo que
pasa es que a su forma, d{cierto?, ya Bello seria el N°4, y ya los otros
estan trabajando a su forma, el Municipio La Estrella ya nos anunciaron
que estaban también listos para el llamado del Concejo, también los
vamos acompanar, es decir, todos estan en la, digamos en el juicio de la
disciplina de desarrollar el compromiso que ellos mismo definieron y
écdmo apoyan la Red?, claro nosotros vamos, los acompafiamos, les
damos escritos, les sustentamos, todo el asunto.

Entonces ese es el accionar.

Y lo interdisciplinario también totalmente de acuerdo y es coherente.
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éCual es el bendito asunto? Y usted la formacidon que tiene también
seguro le ha ocurrido.

Mire, en Salud, sencillito para que entiendan todos los Concejales y
Concejalas.
Hay una teoria que es todo de las determinantes de la salud, son cuatro

(4):

Ambiente.

Servicios de salud.

Lo biolégico.

Y digamos lo otro que esta entre lo sociocultural econémico.

Entonces muy rico que salud pueda manejar las determinantes, écual es
la verdad? Que no se tiene esa capacidad porque seria practicamente,
en esas determinantes esta todo, vea:

Esta la prestadora de servicios de salud.
Esta los factores congénitos y hereditarios.
Esta todo lo ambiental.

Y en el otro paquete esta:

Los estilos de vida saludables.
Estd desde lo socioecondmico, es decir, desde un salario minimo, es
decir, la educacion, es decir, ahi esta todo.

Entonces lo que tratamos de hacer y ésta propuesta lo contiene Concejal
tranquilo, es que ese diagndstico que explicabamos ahora que se da,
uno de las derivaciones que tiene se llama Oferta Institucional, es decir,
el programa de Atencidn Primaria en Salud debe derivar o dirigir y
acompafar esos ciudadanos para que si usted va al ejercicio de salud,
pero encuentra un nifio desescolarizado pueda llevarlo de la mano como
digo yo a la Oferta Institucional de educacidon y no siga ese nifio por alla
perdido, pero entenderan que salud no podrd empezar a montar
escuelas de... pues ya me entiende, si esta eso concebido éde acuerdo?

De ahi la incitacion y la ratificacion que ustedes Honorables Concejales y
Concejalas y la Administracidn Municipal sean los lideres de todo esto, porque
miren la rigueza que se puede obtener de todo eso, es esa integracién y
también dejarle claro Concejal que tiene usted muy clara la idea porque la
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misma teoria de Atencidn Primaria en Salud una de las variables
fundamentales es la Intersectorialidad, lo que pasa es que es compleja como
entendera.

4.

8.

Y ya finalmente Concejal Cuervo entonces decia, listo: Primero écuales
son la Politicas Publicas? entonces vamos aportarlo para tal fin.

Lo de la financiacién ya lo conversamos.
Lo de HospiRed.

Dejar claro lo siguiente:

HospiRed es una empresa que nace con socios publicos, éde acuerdo? Y
gue va a representar los intereses de esos socios publicos y puede hacer
desde prestar servicios en colectivo, pero dejando muy claro, cada
hospital sigue siendo autdonomo, Bello Salud sigue siendo auténomo, el
trabajo en Red, las iniciativas de Red se haran via HospiRed, pero él
mantendra su autonomia, entonces si HospiRed dice: “Vamos hacer tal
cosa” él juega a lo que como miembro de HospiRed van hacer, pero no
quiere decir pues, para dejar la claridad, que HospiRed ya coarté a todo
el mundo y que se convirtid en una sola empresa fusionando a todos,
no, no, no, no, eso es una empresa que ellos crearon para expresar el
trabajo en Red y que ahi es donde van a concentrar procesos que les
traiga rigueza no solo en equilibrar las finanzas, sino en mejorar calidad
y procesos institucionales.

Lo de que el proyecto empezd con siete (7) y luego con diez (10).

No, en los municipios, los municipios todos juegan y ese numero
coincide con el numero de Secretarias, lo que pasa es que de diecisiete
(17) Empresas Sociales del Estado les conté, trece (13) le juegan al
asunto, cuatro (4) no, y ya pues tendran sus razones, que incluso
alguna vez se sentaron con nosotros a decir que si creian y que iban a
arrancar pero luego no arrancaron, entonces nosotros aqui ni juzgamos,
ni perseguimos a nadie, ni mandamos razones, ni nada, pues esto aqui
es el que quiera hacer las cosas mejor, va a tener un apoyo.

Y finalmente decia el Concejal Cuervo, la Ley 1438:

éComo seria la contratacion de las EPS con las redes?
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Si, esa parte no se ha reglamentado, habla de redes que las redes
pueden ser publicas, privadas o mixtas, pero no han definido claramente
la reglamentacion de lo que estd en el texto de la Ley y la
reglamentacién es lo que daria la respuesta a la pregunta Concejal,
porque eso es tan sensible que no han podido reglamentar eso,
imaginese cdmo sera eso de sensible.

Para ilustracién rapida y terminar.

Ese articulo lo que platea es que se junten los propio, es decir las EPS,
los territorios, es decir, el Municipio, el Consejo Municipal de Seguridad
Social en Salud para concertar cobmo actuan ahi en el territorio y cdmo
hacen la contratacién y todo, lo que pasa es que no lo han podido
reglamentar, porque entonces los unos quieren halar para un lado, las
EPS decir: “A mi no me amarren, suéltenme, sueltecitos que yo tengo
mi plata y mi autonomia”, pero los territorios con ldgica de lo que
hablamos ahora: “No venga un momentico, venga a ver, es que aqui yo
soy territorio y yo tengo que ver en esa decision”, ese es el tiri-jale que
hay que ya lleva écuanto? Como dos (2) afios y no han podido
reglamentar ese articulo.

Yo creo que ahi pues ya de la nota que tomé Honorable Presidente, Concejales
y Concejalas, entonces nuevamente agradecerles, invitarlos...

A bueno, por favor para que se apropien de la iniciativa en compaiia de la
Administraciéon Municipal y se daran cuenta realmente de la riqueza que trae
todo esto.

Muchas gracias.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

A usted Doctor Carlos Enrique, muchas gracias por estar pues
acompafidandonos aca.

Continuemos con el orden del dia Sefor Secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO CARLOS ARTURO CARMONA
RODRIGUEZ

Si Sefor Presidente.
Permitame un momentico comparieros.

Antes de terminar entonces les pido a las siguientes personas:
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Al Doctor Carlos Enrique Cardenas, al compafero Henry Pulido, a los dos (2)
Ponentes y a la Doctora Dora Valencia para que nos reunamos un momentico
alli para lo de la ponencia y el primer debate que deben citar los presidentes
de la Comisién, entonces cinco (5) minuticos para terminar.

Y le informo Sefior Presidente que esta agotado el orden del dia.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE LUIS CARLOS HERNANDEZ
GIRALDO

Agotado el orden del dia, citamos para el 17 del mes de Mayo nueve de la
mafiana (09:00 a.m.), vamos a tener la Secretaria de Salud y a Bello Salud.

Les quiero informar que vienen los Subsecretarios, Subsecretario y viene el
Subgerente de Bello Salud porque Bello Salud su Gerente estd en una
capacitacion por el exterior, lo mismo César Arango ¢cierto?, ¢él estd en la
capacitacion también?, listo entonces mafiana tenemos la socializacién de Bello
Salud y Secretaria de Salud, élisto? Nueve de la mafiana (09:00 a.m.).

Luis Carlos Hernandez Giraldo Carlos Arturo Carmona Rodriguez

Presidente del Concejo Secretario
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SINDY DADIANA BETANCUR PEREZ
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