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SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
DE BELLO
ACTA NUMERO 089
FECHA: JUNIO 17 DE 2015
HORA: 08:10 AM
LUGAR: RECINTO DE SESIONES DEL CONCEJO
TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA
Buenos dias para todos los presentes, buenos dias Honorables Concejales.

Por favor sefior Secretaria leemos el orden del dia.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO (E) JOSE GABRIEL
HERNANDEZ OBANDO

Con gusto sefior presidente.

Buenos dias para la mesa directiva, los honorables concejales y los sefores
invitados en el dia de hoy de la red metropolitana de salud
Orden del dia para la sesion de hoy julio 17 del 2015

1. VERIFICACION DEL QUORUM

2. INTERVENCION DE LOS SENORES FUNCIONARIOS DE LA RED
METROPOLITANA DE SALUD SOBRE EL INFORME DE SUS ACTIIDADES,
PROYECTOS Y PROGRAMAS.

3. COMUNICACIONES

4., PROPOSICIONES Y ASUNTOS VARIOS

Ha sido leido el orden del dia sefior Presidente.
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TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA

Gracias.
Por favor verificamos el quérum.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO (E) JOSE GABRIEL
HERNANDEZ OBANDO

Con mucho gusto sefior Presidente.

Honorable Concejal:

NICOLAS ALZATE MAYA Presente
BASILISO MOSQUERA ALVAREZ Presente
CARLOS AUGUSTO MOSQUERA GOMEZ Presente
LEON FREDY MUNOZ LOPERA Presente
JESUS ERNESTO ZAPATA ORREGO

MAURICIO ALBERTO MEJIA OCAMPO Presente
JEAN LEE PAVON ZAPATA Presente
FRANCISCO JAVIER ECHEVERRY CARDENAS Presente
LUIS CARLOS HERNANDEZ GIRALDO

DUVAN ALBERTO BEDOYA GARCIA Presente
NUBIA ESTELLA SUAREZ CARO Presente
JULIO MARIO CUERVO HENAO Presente
NICOLAS GILBERTO MARTINEZ GONZALEZ Presente
CARLOS MARIO ZAPATA MORALES Presente
FRANCISCO ELADIO VELEZ GONZALEZ Presente
CESAR BLADIMIR SIERRA MARTINEZ Presente
GABRIEL JAIME TABARES BAENA Presente
NUBIA DEL SOCORRO VALENCIA MONTOYA Presente
ISABEL DANIELA ORTEGA PEREZ Presente

Le informo sefior presidente que de los 19 concejales de la corporacion 16 se
encuentran presentes y en consecuencia hay quérum para decidir y deliberar
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TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA

En consideracion en el orden del dia, anuncio que va a cerrarse, queda cerrada,
¢aprueban Honorables Concejales?

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO (E) JOSE GABRIEL
HERNANDEZ OBANDO

Ha sido aprobado sefior Presidente
TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA
Continuamos con el orden del dia sefior Secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO (E) JOSE GABRIEL
HERNANDEZ OBANDO

2. intervencién de los sefiores funcionarios de la red metropolitana de salud, sefior
presidente

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA

Si de esta manera le damos la mas cordial bienvenida a usted doctor cesar
Arango secretario de salud, al doctor Sergio Vélez aqui veo que tiene mdultiples
especialidades, especialidad en epidemiologia, especialista en salud publica y
multiples cargos més, asesor en estos momentos de la red metropolitana de salud,
bienvenido al recinto de la democracia muchas gracias por estar aca, doctor cesar
bien pueda hacer uso de la palabra y por favor, va a intervenir usted primero.

TIENE LA PALABRA EL DOCOTRO CESAR AUGUSTO ARANGO SERNA
SECRETARIO DE SALUD

No presidente, muchas gracias por el espacio que nos brindan pues a nombre de
Carlos mufioz Lépez que como alcalde del municipio ha estado activamente
comprometido en el tema de la red metropolitana quiero pues reiterarle los
agradecimientos a los corporados, cederle con su venia el uso de la palabra al
doctor Sergio Vélez que como usted lo decia es especialista en epidemiologia,
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especialista en seguridad social y ha sido entre multiples cargos director de
seguridad social de la direccion seccional de salud de Antioquia, fue sub secretario
de salud de Medellin, gerente del hospital general , en este momento es asesor de
la red metropolitana entonces presidente y honorables corporados con su venia le
sedo el uso de la palabra al doctor Sergio.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO (E) JOSE GABRIEL
HERNANDEZ OBANDO

Permitame doctor Sergio un segundito, sefior presidente para informarle que ha
hecho ingreso al recinto la honorable concejala Nubia valencia para que quede
constancia en el acta, bien pueda seguir doctoro Sergio.

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR SERGIO VELEZ ASESOR DE LA RED
METROPOLITANA DE SALUD

Muy buenos dias sefior presidente honorables concejales, un agradecimiento muy
especial del doctor Hernan Dario lejal director del are metropolitana y de mi parte
por brindarnos este espacio, aclaro que es un segundo espacio que nos brindan y
nos parece importante porque en primer instancia hace ya a lo largo de un afio,
afio y medio estuvimos presentes en este recinto presentandoles la propuesta del
proyecto de red metropolitana de salud, hoy no vamos a hablar del tema, vamos a
hablar es de resultados y especialmente al final de lo que se ha hecho en bello
que es lo de mayor interés para todos ustedes.

La red metropolitana de salud esta formada por 13 hospitales publicos y por
10secretarias de salud y obviamente 10 administraciones municipales, delos 17
hospitales publicos los Unicos que no estan con nosotros directamente son
algunos departamentales de resto todos los municipales, incluido los del municipio
de envigado que no hace parte del area metropolitana hacen parte de este
proyecto, pero igualmente tenemos otros aliados que es importante del orden
nacional y del orden internacional entre ellos esta la secretaria departamental de
salud, la corporacion de secretarios de salud de Colombia, esta también la
universidad Esumer, el Sena, con los cuales trabajamos diferentes proyectos y
que mas adelante ustedes veran su papel alli. Esta estrategia ya tiene plataforma
estratégica por fortuna aprobada tanto por el concejo de direccion de la red
metropolitana de salud que mas adelante van a ver quién la conforma, como por el
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concejo de direccion de la area metropolitana, es decir por los 9 alcaldes que la
conforman.

Tiene un acuerdo en el cual se definieron toda la creacién y todo el estatuto que
tienen la red metropolitana de salud y como ven ustedes en uno de sus apartes
esta conformado este concejo de direccibn por 5 alcaldes, 2 secretarios, 2
gerentes de hospitales y el director del area metropolitana, también se tiene un
estatuto de funcionamiento que le permite tener unas reglas de juego claras para
todos sus miembros y que le permite definir las reglas de participacion al interior
de la red metropolitana de salud, digamos que la gobernabilidad de esta red esta
enmarcada en este organigrama que basicamente representa el concejo de
direccion, los alcaldes, los 5 alcaldes que les mencionaba, los dos secretarios, los
gerentes pero quiero resaltar que todos los 13 gerentes de hospitales como los 10
secretarios tienen una funcion especifica en el que hacer de esta red
metropolitana de salud.

Ahi esta resumido como funcionamos 10 alcaldias, 10 secretarias, 13 hospitales,
unos grupos de interés que son los que mencionamos anteriormente y un aspecto
gue van a ver mas adelante trabajamos y es la participacion social, consideramos
que si la comunidad no participa, avala y evalla estos proyectos pues no tendria
ningun sentido realizarlos, porque finalmente son ellos los grandes beneficiarios
de esta estrategia y por lo tanto nosotros le trabajamos directamente a estas
organizaciones sociales.

Tenemos 4 lineas estratégicas, la institucionalidad y la administraciéon, el
desarrollo organizacional, el desarrollo e implementacion del sistema de
informacion y la comunicacibn e imagen corporativa, con estas 4 lineas
estratégicas es que voy a presentar los resultados que tenemos a la fecha.

La estrategia de trabajo en red se basa en una cosa sencilla que se llama
iniciativas de red y de donde sale esta estrategia, los estudios que nosotros
hicimos para montar la red metropolitana de salud se pueden resumir en lo
siguiente, los habitantes del area metropolitana o0 mas especificamente del valle
del aburra se enferman y se mueren de lo mismo por lo tanto si nosotros
uniéramos los esfuerzos de todos los municipios y todos los hospitales podriamos
hacer un abordaje mas integral y esa fue la propuesta, hacer a través de iniciativas
intervenciones integrales que tuvieran mejores resultados, fueran mas efectivas y
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eficientes que cada uno trabajando por su lado, esto es lo que se conoce como
una iniciativa de red, es decir en palabras coloquiales, ante problematicas
comunes intervenciones comunes que sinergicen los esfuerzos, esa es la
definicibn vamos a tener ahi que es una iniciativa de red y ahi encontraran yo sé
gue no lo estan viendo, tranquilo que mas adelante lo voy detallando cada uno
fueron las 12 iniciativas de red que los lideres es decir alcaldes, secretarios y
gerentes priorizaron para trabajar, como alli no se ve muy bien de ahora en
adelante voy a hablar de una por una pero especificamente de los resultados.

En atencién primaria en salud, se documentaron y sistematizaron las 10
experiencias de atencion primaria en salud que tiene los 10 municipios, en bello
por ejemplo tiene la experiencia de atencion primaria en salud, ustedes saben son
esos grupos de salud que van casa a casa especialmente los lugares mas pobres,
gue nos encontramos nOSOtros y para un organismo como son ustedes que se
tenia mucha historia de memoria y nada escrito, que potamos, optamos por
documentar todo lo que habian hecho a lo largo del tiempo, sistematizarlo a través
de un equipo investigativo y mirar los baches que tenia esa estrategia con relacion
a las directrices nacionales he internacionales, en préximos dos meses cada uno
de ustedes tendra en sus manos un documento de esa experiencia por que lo
regalamos al concejo, a la administracion, a los lideres, a los secretarios para que
ustedes tengan un referente bibliografico de lo que es esta estrategia en el
municipio de bello, antes no existia si no la memoria y que ocurria normalmente,
las personas se iban y se iban con el conocimiento, se lo llevaban, ahora no es
posibles se los vamos a dejar escrito y en medio magnético para que vayan
accediendo a esa informacion permanente mente y lo actualice, van a encontrar el
numero de familias que han trabajado, que le han hecho, que impacto tiene y me
parece que es un proceso de documentacion muy importante para las autoridades
generales y particularmente lo que tiene que ver con decisiones de salud, como es
el trabajo permanente de ustedes.

Se construy6é un modelo de atencién primaria en salud para el valle del abura, es
decir nosotros le construimos una propuesta a los municipios para que desarrollen
un modelo de atencion primaria en salud, que buscamos con ese modelo, que
todos los municipios tengan minimo eso quien tenga mas recursos puede ir
avanzando, ya algunos ejemplo, yo voy a hablar siempre me excusan como
poniendo de ejemplo a bello porque ese es obviamente el interés de ustedes.
Bello ha tenido unos avances mayores que en otros municipios, bello por ejemplo
tiene ya parte sistematizado y automatizado el tema de atencién primaria en salud,
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el numero de familias que aborda solo lo supera Medellin, con un impacto
interesante sobre todo con lo que es en enfermedades crénicas y enfermedades
cardiovasculares, todo eso lo van a encontrar en ese documento pues yo no
quiero se exhaustivo porque seria muy extenso el tiempo, aqui hay un detalle que
quiero resaltar de ustedes, es uno de los 6 municipios que ya tiene como politica
publica la atencion primaria en salud de un acuerdo en este concejo, que es muy
importante porque no superamos el tiempo de las administraciones municipales, lo
convertimos en una politica publica real, que sin importar quien administre, quien
sea el alcalde, quien sea el secretario se debe mantener en el tiempo, recuerden
que esa politica publica tiene 3 componentes, la atencién primaria en salud, la red
prestadora de servicios de salud y la red metropolitana de salud, fue aprobado
finalizando el afio anterior en este concejo y quiero resaltar eso porque es un gran
compromiso con la salud puablica del municipio.

Que mas hemos hecho, transferencia de buenas practicas, hemos hecho
referencia iones incluso internacionales, se han invitado a los secretarios, a los
gerentes a chile a que vivan la experiencia atenciéon primaria en salud, chile es
uno de los paises mas exitosos en este tema y se llevaron también a Espafa a
Catalufia a que vieran el manejo de redes, se han llevado todos los lideres, se han
sacado experiencias y a través de esas experiencias se han sacado proyectos
interesantes en varios municipios.

Aqui viene el segundo ya hable de la primera iniciativa que se llama atencion
primaria en salud, la segunda la red prestadora, una de las mas novedosas se
constituyé una red prestadora de empresas sociales del estado que se llama
hospired, mas adelante van a ver las fotos de lanzamiento que bello estuvo de las
ambulancias en el municipio de Copacabana, ya tenemos en esta empresa que
reitero estd conformada por los hospitales publicos el negocio de ambulancia se
esta haciendo algo en laboratorio y hoy se tiene como operador logistico de todos
los sistemas de informacion que mas delante de los muestro.

Esa red tiene 12 empresas sociales del estado, hablo de 13 por que el hospital
mental esta en ingreso, 82 puntos de atencion conforman, estan los 9 que tiene
bello alrededor de 6.600 funcionarios trabajan alli, esa es una fuente de empleo
interesante y tiene mas de 1.500 camas para atender la poblacién, les recuerdo
que ahi esta el hospital general, el Manuel Uribe Angel, el hospital mental,
carisma, pues obviamente esta bello salud y las demas empresas sociales del
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estado, es una gran posibilidad de que las empresas sociales crezcan y crezcan a
expensas de ellas misas, aqui no hay entidades privadas, aqui no se esta
privatizando si nho que las empresas sociales se unieron para ser mas eficientes y
tener unos negocios en los cuales ellos no tienen experticia 0 experiencia como
tal, es una empresa que ya esta inscrita en la camara de comercio, que tiene
autorizacion de la secretaria seccional de salud para prestar servicios de salud,
empezamos como 8 ambulancias pero también estamos en el proceso de
laboratorio, yo voy a dejar espacio para que ustedes ante las dudas puedan
preguntar todo lo que ustedes consideren pertinente. Ya tiene un modelo de
gestidn, tiene plataforma estratégica, tiene un portafolio de servicios que lo pueden
conocer tranquilamente a través de bello salud, un plan de mercadeo y
comunicaciones, es una empresa que tiene un afio pero ya tiene unos avances
importantes viene desarrollando estudios para desarrollar unos negocios que me
pare importante detenerme un minuto.

Estamos haciendo un estudio para atencion domiciliaria, uno de los grandes
problemas que tenemos en el area metropolitana es que la poblacion esta
envejeciendo a pasos agigantados, el porcentaje poblacion mayor de 60 afios esta
llegando al 10%, la poblacion menor de 5 afios se ha reducido, un solo ejemplo la
tasa de natalidad de hace 20 afos era de 2.4 hoy es de 1.7, las familias tienen
menos de dos hijos, pero en casi todas las familias tenemos ya dos o tres
personas mayores de 60 afios, de que se enferma esta gente, de enfermedades
cronicas como la diabetes, como la hipertensién, como la enfermedad pulmonar
obstructiva cronica, como el cancer es decir hay que atenderlos no solo en
hospitales si no ojala en la casa, por eso estamos haciendo un estudio para que
esta empresa hospired pueda hacer atencion en la casa tanto consulta como
hospitalizacion, ya el estudio va avanzando y las expectativas es que se puede
montar ese tipo de negocio.

El otro que estamos haciendo el estudio es el de un call center o mas ampliamente
un contac center, no solo para entregar consultas, la mayoria de los hospitales
tienen una parecido con call center solo para entregar citas, les doy un ejemplo en
bello salud, el call center agota la cita en la primera hora de trabajo, las otras 7
horas ya son copadas para otras cosas, que pretendemos con ese call center, no
solo entregar citas si no asesorar a los pacientes y las familias sobre todo aquellos
mas cronicos de riesgo para ver como estdn manejando su enfermedad,
preguntarle si se toma bien sus medicamentos, como se alimenta, que actividad
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fisica realiza y hacer mas una asistencia socio sanitaria, hacia alla va dirigido el
estudio y es muy probable que antes de terminar el afio esta empresa pueda
desarrollar para todos sus asociados estos dos tipos de servicios de salud que hoy
son una necesidad urgente en la ciudad y en el valle del aburra, es mas el general,
el hospital general de Medellin busca darle de alta a 5 o 10 pacientes diarios para
que se los lleven para la casa o para un hospital pequefio y es imposible y se
tienen que quedar con el paciente necesitando esa cama, un paciente mas critico
la situacion.

Alli ven las ambulancias tenemos solo basicas no hay medicalizadas, la pretension
es crecer con el servicio mas alla en el corto tiempo.

Tercera iniciativa el abordaje integral de la polvora, se hizo una propuesta Unica
para los 10 municipios abordando 4 temas y aqui quiero volver a resaltar
especificamente en bello, los 10 municipios tienen un decreto que permanece en
el tiempo, les recuerdo algunos, cada afio en el tema de pélvora el alcalde sacaba
un decreto y eso no tenia sentido, hoy los 10 municipios tienen un decreto de
vigencia permanente y abordan esos 4 temas especialmente, la parte ambiental
gue no la teniamos, todo el proceso educativo y de planificacion, las medidas
regulatorias incluyendo sanciones y la campafa mediatica. Se ha logrado llegar a
145 instituciones educativas a mas de 30.000 estudiantes hasta el momento y
para este afio tenemos 70.000 estudiantes mas para lograr mas de 100.000 en un
proceso ludico recreativo para que la pélvora tenga un manejo racional, nosotros
sabemos que en algunos eventos se va a usar poélvora pero que sea en manos
profesionales pero ademas de ello lo que pretendemos es no hablar de la pélvora
el 20 de noviembre o el 29 de noviembre si no a lo largo de todo el afio para poder
hacer una campafa integral, la campafa del 2015 empez6 en abril y eso es lo que
queremos, por eso trabajamos en las escuelas, igualmente les cuento asi, se logré
un acuerdo con los 3 equipos de futbol profesional, nacional, envigado y Medellin,
el cual el independiente Medellin en la final ya empezé la campafia mas luz menos
polvora, pues los éxitos no fueron totales, algunos de ustedes conocieron que
siempre se quemo alguna pélvora, pero fue mucho menos, pero tenemos que los
picos de mayor quemados son las finales de futbol, incluso en algunas ocasiones
superan el 24 y el 31 de diciembre. Entonces les comentaba la medida regulatoria
existe en los 3 municipios y aqui quiero resaltar algo una de las problematicas
mayores son con las mascotas, las mascotas estan sufriendo gravemente con la
polvora he incluso los expertos en la materia ambiental nos dicen que las aves
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pequefias se mueren facilmente con la quema de polvora y por eso la subdireccion
ambiental y la secretaria ambientales estan participando en el tema, esas piezas
publicitarias que ustedes ven ahi fue la misma para Barbosa hasta caldas. Fue la
misma en Copacabana, en bello, todo el mundo uso las mismas piezas, que
haciamos antes cuando no trabajamos en red, cada municipio hacia una pieza y
nosotros lo que hacemos es regalarle las piezas a los municipios mas pobres, les
damos algun tipo de publicidad y ellos pueden replicar todo lo que estimen
conveniente, alli hay mas campafas y ustedes me imagino en el mes de diciembre
gue fue la que mas se vio, tenemos este mismo eslogan para todos los afios, mas
luz menos pélvora. Y por primera vez en los ultimos 10 afios tenemos reduccion
del nimero de quemados, en la poblacion general se redujo el nuamero de
quemados, en el &rea metropolitana el 28% y en la poblacién menor de 18 afios el
32%, reitero en 10 afios que tenemos la medicion es la primera vez que se reduce
el niumero de quemados y fue en el afio 2014.

En general el valle de aburra redujo el nimero de quemados al 50%, para el valle
del aburra, para el departamento de Antioquia y para Colombia represento una
reduccion del 30%, porque Antioquia aporta por desgracia el mayor nimero de
guemados de Colombia.

Cuarta iniciativa los sistemas de informacion, aqui voy a ser un poquito menos
técnico que lo que ustedes ven ahi, que se dio desde el area metropolitana, se
hizo una inversién cercana a los 200.000.000 de pesos y se le entrego a los
municipios una cosa que se llama salas de gestion, es permitirle a la secretaria de
salud de bello y a bello salud que esté conectado con el area metropolitana, con
las 9 secretarias restantes y con los 12 hospitales restantes se puede conectar en
red, nosotros por ejemplo hace 8 dias hicimos una conferencia para los 25 puntos,
conectamos los 25 puntos simultdneamente y bello puede conectarse con
Copacabana para analizar el problema del dengue en la zona limitrofe y hay
conexion directa, les dimos ademas el software de APS, hoy quien trabaja en
atencién primaria en bello, la auxiliar va a las casas con una tableta que tiene un
software incorporado y hace la encuesta en la tableta y la tableta le permite hacer
cruces de todas las variables y sacar resultados, hoy no usamos el papel como lo
hicimos hasta hace 3 meses, hoy es todo tecnoldgico y ya esa tableta puede
conectarse a equipos de computo mas sofisticados y a 4 hospitales bastante
deficitarios le regalamos la historia clinica electronica porque no tenian recursos
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para comprarla, como les decia ahi se invirtieron cerca de 200.000.000. De pesos
y permitio sistematizar y automatizar todo el tema de salud.

La quita iniciativa fue el modelo basado en enfermedades crénicas que lo he
mencionado tanto sobre todo de alto riesgo y escogimos los pacientes con
hipertension arterial, diabetes mellitus y enfermedad pulmonar obstructiva cronica
de mayor alto riesgo, son alrededor de 7.000 pacientes en el valle del aburra y les
estamos haciendo una intervencion especifica para tener mejores resultados, en
palabras sencillas la mayor parte de las urgencias y hospitalizaciones de
hospitales como los de bello estd representado en esas 3 enfermedades, si
nosotros logramos controlar un poquito mejor esas enfermedades les reducimos el
problema a bello salud y obviamente a las deméas empresas sociales del estado,
gue queremos reducir, las consultas de urgencia, las hospitalizaciones y en caso
de hospitalizarlos disminuir los dias que este hospitalizado, disminuir las
remisiones es decir que lo tengan que mandar a un hospital de mayor complejidad
y obviamente eso redice el costo en salud, muy probablemente en este recinto han
hablado mucho del contrato por capitalizacion que tiene Bello Salud, que no le
alcanza que puede tener problemas, a través de esta estrategia se puede reducir
el gasto en salud y por ende la céapita que le pagan a Bello Salud le rinda mas y
pues tenga mejor rentabilidad en un momento dado, entonces ala tenemos
alrededor de 7.000 familias, ya no son 5.600 son 7.000 familias y le doy un solo
dato, de todos los pacientes con enfermedad pulmonar obstructiva crénica que
usaban oxigeno, con una evaluacion que le hicimos le retiramos el oxigeno al 23%
de ellos, hablo de todos los existentes en el valle del aburra, es decir de 8.000 y
pico de personas a 190 los retiramos y eso genero un ahorro al afio de
343000000 de pesos y solo con esa intervencion minima. Se les hizo una
evaluacion de como respiraban, se le entrego una evaluacibn de sus
medicamentos, de su oxigeno y se les determino que no necesitaban esto, una
intervencién menor mire los ahorros que puede dar.

Se montd un programa de enfermedad pulmonar obstructiva cronica, lo tiene bello
salud en todos los hospitales para que manejen directamente estos pacientes y
puedan tener mejores resultados.

En la sexta iniciativa es enfermedades cardiacas, facilitar el diagnostico de las
enfermedades cardiacas, que hicimos con una multinacional no es necesario
mencionar el nombre, logramos instalarle a los hospitales, bello salud tiene 3
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puntos un lector de electrocardiogramas para pacientes con dolor precordial y
presumiblemente infarto de miocardio, que se hace, se le hace el electro ese
electro llega a Bogota y un cardiologo lo lee en maximo 10 minutos y le devuelve
el diagnostico al médico general, los médicos generales estan preparados para
leer electro pero si me lo lee un cardidlogo estoy mucho mas seguro, hoy hemos
leido alrededor de 6.000 electro cardiograma y mire el ahorro para los hospitales
porque nosotros lo damos gratis pero ellos lo pueden cobrar, 135.000.000 de
pesos se han ahorrado alli, nosotros lo damos gratis con esa multinacional pero el
se lo puede facturar a la aseguradora, pero lo mas importante es que tienen
certeza que el paciente tiene o no tiene un infarto, no tienen que correr para un
tercer nivel por un dolor precordial, porque si el electro le dice que no hay una
sospecha le hace otra prueba y puede desistir de enviar el paciente para otro lado.

La séptima iniciativa es un programa metropolitano de vacunacién, muy parecido a
lo que hicimos en polvo ira, una sola campafa para los 10 municipios, esa
iniciativa la lidero el doctor cesar Arango alla ven la publicidad se llama los
guardianes ustedes lo han visto ya y lo van a ver durante todo el afio y logramos
entonces que los 10 municipios tengan la misma campafa, se espera un resultado
impactante para el 2016 en las coberturas y logramos hacer un plan metropolitano
De vacunacién para todos los municipios y para el valle del aburra, se realizé
incluso un congreso internacional, se cofinancio y ademas se entrenara todos los
vacunadores y a los coordinadores de vacunacion para obtener unos mejores
resultados.

La octava iniciativa es un plan decenal de salud publica, una tarea que le tiene los
municipios muy compleja, parecido al plan decenal de educacion, lo quieren hacer
en salud pero el sector salud vive tan enredado que llevamos 4 afios haciéndolo,
algunos creemos que el plan decenal construirlo se demora 10 afios, no la
operacion del mismo porque llevamos 4 afios y no arrancamos con esa tarea y ira
aqui que el ministerio es el que le falta una iniciativa mucho mayor para poder
ejercer su autoridad y poder hacer este plan lo mas pronto posible, a todos los
municipios que le construimos, todos los 10 municipios tienen un diagnostico en
salud, lo que llamamos caracterizacion es decirle de que se enferman de que se
mueren, que problemas son los mas comunes, cual es el abordaje que se le va a
hacer a cada uno se le entrego un documento con eso que es esencial para
realizar el plan decenal de salud.
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La novena en el proceso de humanizacion de la atencion, pro aqui un comparfiero
de ustedes ahora nos preguntaba sobre como atendemos la gente en salud, la
verdad es que bastante mal, las quejas de los usuarios con el personal de salud
no9 debiera ser tanta porque mucho es inconveniente de los aseguradores, pero
la verdad es que estamos un poquito deshumanizados los que trabajamos en el
sector salud y este tipo de tecnologia como la que yo tengo al frente ayuda a
deshumanizar, anecdoéticamente muchas personas y en son hasta de chiste nos
dicen que los médicos ya no hablamos con los pacientes 0 que nos pasamos
viendo television y es viendo el computador porque la historia clinica es
electronica 'y como somos bastante deficientes digitando entonces el medico no
mira ni la enfermera al paciente y el paciente se incomoda por obvias razones
unos por esta excusa y otros porque no tenemos el compromiso adecuado,
tenemos un organismo internacional espafol que hemos hecho 2capacitaciones
para personal de salud y para que se repliquen y proyectos en todos los hospitales
para que humanicemos un poquito mas la atencién, al paciente hay que escuchar
lo esa es la primera razén de ser de cualquier personal de salud, si nosotros no
escuchamos el paciente entonces a quien vamos a escuchar creo que hay nos
falta trabajo, lo tenemos que hacer mucho mejor, por fortuna hay compromiso de
los gerentes y los secretarios a trabajar el tema y creemos que si se puede lograr
mejores resultados, incluso somas atrevidos, pretendemos con este proyecto
reducir el numero de quejas de los usuarios por esta, por mala atencion y ese es
el compromiso de todos los hospitales.

La diez es la transferencia de buenas practicas, ya les habia hablado de las dos
referenciaciones internacionales, pero ademas le entregamos a toda la secretaria
de hospitales una metodologia para que referencia sus buenas practicas, un
ejemplo si el municipio de bello hace muy bien el tema de vacunacion puede ser el
referente para los hospitales, las secretarias del area metropolitana pero también
del departamento y de otras regiones y asi se ha venido haciendo, aqui los
municipios tienen experiencia muy exitosa, no todas son de Medellin, la verdad
qgque hay algunos municipios que nos han dado catedra, pongo ejemplo a
Copacabana, el tema de Copacabana en salud es muy bien llevado, le cuento que
es el municipio de Colombia que mas inversidn en recursos propios tiene, 0sea el
esfuerzo que hace la administracion por poner plata diferente a la que la ley le
obliga es importante, el municipio de bello viene haciendo un esfuerzo interesante
con recursos propios, lo que pasa es que el tamafio de bello también se ven
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recortados los recursos ante mas de 500.000 personas pero vienen haciendo un
esfuerzo interesante.

creo que todo eso hay que mostrarlo, algunos dicen por ahi cacarear el huevo a
veces, hemos capacitado mas de 2.600 funcionarios y aqui hay que resaltar que el
Sena nos ha acompafado en mucha parte de ellos, también tenemos a Esumer y
tenemos otras universidades acompafiandonos en el proceso de capacitacion.

El tema de iniciativa once es el programa de cancer de mama y aqui si me toca
dar una cifra dolorosa, ustedes que son autoridades de van a enterar de cosas en
un tema de salud que le falta bastante, ya habia hablado de la humanizacién, sabe
cuanto se demora una mujer en promedio del régimen subsidiado en recibir el
tratamiento integral desde el momento en el que se le diagnostica el cancer de
mama, 260 dias estoy hablando de 9 meses, eso quiere decir que cuando la
sefiora va a acabar su tratamiento posiblemente ya tenga metastasis, asi de mal
esta nuestro sistema de salud en ese componente, nosotros hicimos un
compromiso de bajar el 40% de ese tiempo, nos van a decir se van a quedar en
120 dias, es tan grave la situacion que eso ya es un gran avance y se la voy a
poner bien sencilla, una mujer cuando se le detecta una masa en el pecho
necesita generalmente una mamografia, es un examen relativamente sencillo,
sabe cuanto se demora en nuestro medio, de 80 a 100 dias, si nosotros
lograramos que eso se demorara maximo 30 dias ya seriamos absolutamente
impactantes y a eso es lo que le estamos apuntando y ya tenemos los 10
hospitales, las 10 secretarias y los 3 hospitales con un lider para que este
presionando que a la mujer, el hombre solo le da el 1%, a los hombre también le
da cancer de mama, el 1% de los cancer de mama le da a el hombre, como la
mayoria son mujeres presionando para que este proceso se avance.

Ahi tenemos de lado a sabia salid que a veces no es tan buen aliado porque nos
dejan algunos problemas pero estd haciendo un esfuerzo en este tema y
esperamos finalizando el afio tener muy buenas noticias porque de verdad que si
es muy desastroso ver mujeres muriendo por cancer de mama o complicadas por
no hacer una gestién en el tiempo adecuado, ya tenemos los 9 hospitales de
primer nivel, ya tenemos el programa, ya hemos capacitado y optamos por una
estrategia muy sencilla pero muy exitosa, la mayoria de equipos de APS por
ejemplo el de bello que son alrededor de 100 personas 70 son mujeres y estamos
capacitando a 70 mujeres para que multipliquen el conocimiento a las,. Se me fue
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el numero de familias que tenemos en APS 5000. A las 5000 familias que minimo
tienen 2 mujeres es decir 10.000 mujeres de como se hace un auto examen de
mama, una cosa super sencilla, como la mujer misma empieza a palparse y a
detectarse las masas rapidamente para que podamos mejorar el diagnéstico.

El municipio que mas gente capacitada tiene en cancer de mama es bello, tiene
alrededor de 400 personas de salud ya trabajando el tema y tienen un programa
muy interesante en bello salud que vale la pena mostrar y ya lo estdn mostrando
porque estan participando en un piloto del instituto nacional de salud mostrando
como lo hacen aqui en bello, esperamos que los resultados en el mes de
noviembre los podamos mostrar como evidentes incluso les cuento algo, estamos
haciendo una investigacion con la secretaria departamental mostrando que los
casos de cancer de mama no son igual en todos los municipios y que hay lugares
gue tienen mayor riesgo, uno de ellos puede ser bello, hay que buscar cuales son
las causas del riesgo.

La décima iniciativa que me parece interesante y que aqui en bello la han
cumplido muy bien es la participacion social en el tema de salud, la secretaria
tiene unas componentes de participacion social que van desde el concejo
territorial, yo he tenido la oportunidad de estar en el concejo territorial de seguridad
social, tiene copagos y tiene el sistema de atencion al usuario pero los hospitales
también tiene que tener un tema de participacion social que lo tiene la junta
directiva y la liga de usuarios, les reitero, nosotros creemos que si no involucramos
a la gente a la comunidad en los temas de salud nunca vamos a ser exitosos
siempre tiene que participar masivamente las comunidades en el diagndéstico y en
la toma de decisiones de salud si las personas no participan no van a creer en las
propuestas y esa propuesta es validad por ellos para que tenga resultados.

Y finalizando ya para no robarles mas tiempo creo que les robe lo indicado 30
minutos tenemos bastantes publicaciones hasta la fecha no las voy a leer si no
gue lo que pretendemos es sistematizar la experiencia a través de documentos,
entregarle apoyo a los municipios, secretarias y empresas sociales del estado,
para que tengan elementos para trabajar no solo en el presente sino también en el
futuro, eso es lo que esperamos, tenemos pagina web, tenemos también es
hospired pagina web nos pueden buscar directamente por el area metropolitana o
por hospired para la agremiacién de hospitales y por la red metropolitana de salud
tenemos también el punto.
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No me podia cerrar sin decirle cuanto hemos invertido en bello que es lo que les
interesa a ustedes, EN BELLO EN las 3 instituciones que ustedes tienen hemos
invertido alrededor de 110.000.000 de pesos, voy a detallarlo, incorpore el hospital
mentar por se haciendo en bello, sabemos que es del orden departamental pero
ustedes también tienen el interés en este tipo de organizaciones, para la secretaria
de salud se han invertido 300.000.000 de pesos que va desde capacitacion de
personal hasta las de gestion que les hable, el programa de APS vy los
componentes relacionados con las iniciativas anteriores, para bellosalud a sido
mas grande pues el tamario lo dice 530.000.000, en los componentes también que
les hable en la secretaria de salud no los quiero repetir y al que menos inversion le
hemos hecho por ser muy especializada pero también la tienen es el hospital
mental con 245.000.000 de pesos.

Entonces nosotros hablamos de alrededor de una inversion de 10.000.000.000.de
pesos es decir que mas o menos el 10%, 12 % se ha hecho en el municipio de
bello, en las instituciones de salud, les quiero agradecer este espacio, para
nosotros es muy importante y estoy aqui para si tiene dudas, inquietudes,
sugerencias y por qué no propuestas que nos puedan servir para mejorar este
tema, muchas gracias

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA

No gracias a usted docto, gracias a doctor cesar Arango, usted doctor cesar va a
intervenir o le damos paso, entonces le vamos a dar paso a los honorables
concejales por si tienen alguna inquietud o alguna pregunta con respecto al tema,
con el uso de la palabra el honorable concejal Cesar Bladimir Sierra Martinez, bien
pueda honorable concejal.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL CESAR BLADIMIR SIERRA
MARTINEZ

Gracias sefior presidente un cordial saludo a usted, a la mesa directiva a todos los
corporados, al doctor Sergio veles asesor de la red, bienvenido al recinto de la
democracia bellanita, a todos los acompafiantes miembros de la red, al secretario
de salud de nuestra localidad el doctor Cesar Arango, de hecho felicitarlo doctor
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cesar por esa iniciativa y gran representacion como bellanita en un tema tan
importante como guardianes se llama y a todos los presentes en el recinto.

Doctor Sergio pues aqui hemos sido siempre no solo defensores si no que todo lo
gue ha estado a nuestro alcance lo hemos intentado hacer referente a todos los
procesos que se puedan manejar mediante el concepto metropolitano obviamente
este proceso ha sido importantisimo y somos sofiadores, este tema va a llegar a
mejorar indicadores en el tema de salud de una forma impresionante en su futuro
y hoy nos deja usted mucho mas tranquilos porque ya lo vemos estructurado, ya
vemos que empieza a dar como esos frutos que sofiamos, dos inquietudes o dos
sugerencias con mucho respeto.

Dentro del proceso de formacion y prevencion que ya entra el hospital mental
fundamental que se estructure un proceso de, en el tema de las adicciones dentro
de esa red Osea nosotros somos, nosotros somos en el tema de las adiciones
todos los municipios del &area metropolitana obviamente somos, tenemos
probleméticas muy fuertes entonces tener como eso en cuenta.

Y en esa misma linea de promocién y prevencion el tema de rehabilitacion para
poblacién en situacién de discapacidad que nuestro sistema de salud tiene
grandes falencias en este tema, de hecho dentro del proceso de rehabilitacion hay
un tema que inclusive muchos paises estan luchando por convertirlo en un tema
de salud publica como es para la poblacion en discapacitada fisica las ulceras por
apoyos los que llaman las escaras que es un tema que se ha convertido tan
supremamente costoso sostener y mantener y solucionar para el estado en
representacion de sus sistema de salud precisamente por no atenderlo prevenirlo
en su momento y por el mal manejo de los procesos de rehabilitacion de la
poblacién. Entonces si esta situacion dentro de todo lo que sofiamos con esta red,
lo intentdramos como manejar en una linea importante un concepto con unidad de
materia yo sé que podemos tener grandes avances porque le apuntamos a lo que
usted nos explicaba dentro de la filosofia de la red, optimizar el recurso o el poco
recurso entre comillas que muchos temas hay buscando mejorar la atencion y
obviamente los indicadores en esa linea pienso que seria muy importante.

Entonces dejarle como estas dos inquietudes que en su momento ojala se puedan
tener en cuenta esa estructura, y una pregunta teniendo en cuenta que se busca
optimizar recursos, como la red apoya a cada uno de los municipios desde el
punto de vista financiero, me explico el manejo de carteras, el manejo de tantas
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complicaciones que se tienen unos municipios siendo mas fuertes que otros se
manejan ahi algun tipo de solidaridad que les permita de alguna forma en bloque
luchar por cada uno de esos procesos seria esa como la Ultima pregunta por lo
demas felicitarlos he insisto por aqui estamos siempre para apoyar un proyecto de
estos convencido de que va a ser fundamental para todos los municipios del area
metropolitana y que ojala muchos de otros temas se manejaran de esta forma,
gracias sefor presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA

Con gusto honorable concejal Cesar Bladimir Sierra no habiendo mas inquietudes
y mas preguntas bien pueda doctor Sergio veles responderle al honorable
concejal.

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR SERGIO VELEZ ASESOR DE LA RED
METROPOLITANA DE SALUD

Muchas gracias, no muy validas las sugerencias incluso le puedo dar una noticia
sobre el tema, la institucion mas especializada en Antioquia reconocida a nivel
nacional e internacional en el tema de manejo de drogadiccién y alcoholismo es
carisma en el tema de salud mental indudablemente el hospital mental, carisma
acaba de hacer un acuerdo con el ministerio para convertirse en la entidad que va
a modelar, que va a replicar y que va a capacitar en esos temas y hace parte de la
red metropolitana de salud, indudablemente ese tema y el de la salud mental es
una necesidad sentida en toda el area metropolitana usted tiene toda la razén y
sobre la cual hay que trabajar.

En el tema de rehabilitacibn aun que nosotros no tenemos puntualmente un
trabajo totalmente cierto pudiera tener respuesta via el tema de atencion y
hospitalizacion domiciliaria para ciertos pacientes como el ejemplo que usted dio.

Y en el Ultimo punto que usted menciona si tenemos un procesos de solidaridad,
se tienen unos parametros para establecer quienes, como y en qué condiciones
se apoya, pues en primera instancia lo primero es que haya voluntad y
compromiso de participacion le ponia un ejemplo ahora que era el de la historia
clinica electrénica, se le dio a 4 hospitales que son los mas deficitarios, los que
estdn mas atrasados y por eso se apoyaron mas ellos, habra otros que hay que
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apoyarlos en otros componentes y buscamos mucho que los que tienen
experiencia exitosa la repliquen en otros municipios para que nos ayuden a
fortaleces la estrategia, si se trata de ser equitativo y no ponerle condiciones
porque habria municipios que no cumpliria los requisitos para participar por
carencia de recursos adecuados, no sé si la respuesta es apropiada, de todas
maneras muchas gracias por el espacio.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA

No doctor Sergio gracias a usted pero hay un honorable concejal que tiene
inquietud honorable concejal Gabriel Jaime Tabares bien pueda.

TIENE LA PALABRA EL HONORABLE CONCEJAL GABRIEL JAIME
TABARES BAENA

Gracias presidente un saludo a usted a la mesa directiva a mis compafieros
concejales, saludo muy especial al doctor Sergio y al doctor Cesar Arango, a las
personas que nos acompafian al canal TVN.

Doctor Sergio me quedo como en el tema de la sistematizacion el tema de las
historias, ustedes esa informacion esa historia 6sea ese trabajo que vienen
haciendo voy a poner un ejemplo, un paciente que consulte en sabaneta que por
alguna razén tenga una urgencia aqui en bello, de pronto que lo vayan a atender
agui en bello por una urgencia, esa historia solamente dando el nombre o la
cedula, la historia la pueden bajar directamente aqui en bello, porque lo digo,
porque en algunos casos, paso en estos dias en una urgencia en un centro de
salud privado era mas lo que se demoraba el paciente con una urgencia en que
llenara unos datos de una historia y le deciamos nosotros pero es que el paciente
necesita que lo atiendan ya, pero no hay un requisito que es que tenemos que
tomar los datos entonces queria como hacer esa pregunta a ver si de pronto
ustedes quieren trabajar cuando salga de red metropolitana es que esa
informacion sea, se maneje en toda la red hospitalaria publica en los centros de
salud y en todos estos temas por ese lado.

Y en el otro tema y no sé si de pronto ese tema si le compete mas a el tema del
doctoro cesar Arango es usted nos indicé otra vez temas que son mas delicados,
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lo que mas se ve en consultas en los hospitales o almenas en bello el tema de
hipertension el tema diabetes y eso pero ustedes que han pensado con el
crecimiento tan alto que viene el tema, el de los embarazos a una edad muy cosrta
en las nifias de 12, 13, 14 aflos que son riesgosos y que eso se viene
incrementando, que eso viene en un incremento muy alto.

Y el otro punto es no sé si de pronto usted sabe qué bello es uno de los municipios
que mas recibe poblacién desplazada y que el crecimiento en los asentamientos
que hoy en dia estan en bello se puede estar presentando el tema de
desnutriciones en el tema de la nifilez entonces quisiera saber de pronto de la red
hospitalaria o el doctor cesar Arango si lo puede responder en eso que se viene
trabajando por parte de la red muchas gracias.

TIENE LA PALABRA EL DOCTOR SERGIO VELEZ ASESOR DE LA RED
METROPOLITANA DE SALUD

Gracias yo le doy la respuesta de los sistemas y le dejo al doctoro Cesar Arango la
siguiente, la pretension que tenemos es la que usted menciona y especificamente
dirigida al servicio de urgencias, nosotros pretendemos que lo que se llama una
epicricis, una epicrisis es un resumen de la historia clinica del paciente viaje a la
institucion que lo vaya a atender si, ahi hay que tener mucho cuidado con una
cosa que se llama habeas data si, que ha sido un obstaculo por eso como la
historia es privada y solo le pertenece al paciente por eso empezamos con lo que
es la epicrisis que es el resumen, pero siempre tiene que tener el aval del
paciente, porque puede correr la vida del paciente, le voy a poner un ejemplo
dramatico, una persona tiene sida y no va a querer que viaje por toda parte ese
problema si, entonces tiene que tener un aval pero la pretension para resumirle la
pregunta es tener una conectividad que permita agilizar la atencion y sobre todo
no repetir lo mismo que ya se tiene hecho, porque hasta se repiten examenes,
usted hablaba de la demora en la escritura, no el examen de sangre que le
hicieron aqui vuelven y lo repiten alla y va demorando la atencion, entonces
agilizar ese tipo de tencién, y le paso a cesar para que le dé respuesta a la
segunda.

Carrera 50 No. 52-63 PBX: 604 79 44 Ext. 1161 - 1162 -1164 Fax: 2750752
Email: concejobello@gmail.comwww.concejodebello.gov.co

Bello - Antioquia



mailto:concejobello@gmail.com
mailto:concejobello@gmail.com

PZANN Acta N° 089 del 17 de junio de 2015 21 de 23
jActuaciones Responsables!

TIENE LA PALABRA EL DOCOTRO CESAR AUGUSTO ARANGO SERNA
SECRETARIO DE SALUD

Bueno el tema de desnutricién ya lo hemos abordado en las presentaciones que
hemos hecho naturalmente el enfoque que se tiene desde el area metropolitana
con la red es un enfoque integral que por supuesto pues involucra todos los
componentes del escenario de salud que pues esta definido por lo que se
denominan los determinantes sociales que ya hemos mencionado ampliamente el
tema especifico de los embarazos en adolescentes es una preocupacion
permanente no solamente de la red metropolitana sino también del municipio de
bello y ahora hace unos 12 afios mas o menos fue incluido como una de las
prioridades en salud publica pero eso estd transversalidad, yo diria que esta
modulado por fendmenos culturales ademas, a nosotros hace 15 afios
pensdbamos que los adolescentes no conocian los riesgos del digamos el
ejercicio responsable de la sexualidad y nos hemos venido encontrando de una
manera paulatina con que definitivamente los jovenes, nuestros jévenes no
solamente conocen sino que también asumen con pleno conocimiento el tema
desde la sexualidad de manera que esto es un asunto que va mucho mas alla del
componente de salud y tiene que involucrar naturalmente el tema educativo y todo
lo que nosotros podiamos denominar una transformacion cultural desde la
sociedad, especificamente ustedes saben el municipio de bello un fenémeno que
es el tema de los muchachos en los barrios que han tenido pues histéricamente
una digamos una expectativa un proyecto de vida a muy corto plazo
desventuradamente y es paradojico uno encontrar con que los muchachos en los
barrios dentro de su proyecto de vida tienen el dejar la pinta, entonces son temas
como estos que nos daria para no una seccién completa si no un analisis vuelvo y
les digo hasta de tipo sociolégico que seria bien interesante, el tema de salud
sexual y reproductiva es un aspecto gque nosotros permanentemente hemos
involucrado pues no solamente con el trabajo de APS si no como una de las
prioridades en salud publica del municipio de la red.

Yo pienso presidente que eso seria con todo comedimiento lo que estaria en
nuestras manos de pronto pues si alguna otra inquietud con todo gusto y de lo
contrario pues feliz dia y unos agradecimientos muy especiales de nuevo a todos
los corporados.
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TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA
Doctor Cesar por lo contrario muy agradecia la corporaciéon con usted con el
doctor Sergio velmez, un cordial saludo a Nicolds Aguilar secretario bienvenido y
un cordial saludo a todos los presentes, un agradecimiento especial a usted doctor
Cesar Arango por sacar el rato de la mafiana de hoy, a usted doctor Sergio Vélez,
muchisimas gracias en nombre de toda la corporacion por estar aca.

Continuamos con el orden del dia sefior secretario.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO (E) JOSE GABRIEL
HERNANDEZ OBANDO

Si sefior presidente.

3. comunicaciones

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA
Hay comunicaciones sobre la mesa.

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO (E) JOSE GABRIEL
HERNANDEZ OBANDO

No sefior presidente no tengo comunicaciones sobre la mesa.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA
Algan honorable concejal.

Continuamos con el orden del dia

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO (E) JOSE GABRIEL
HERNANDEZ OBANDO

4. Proposiciones y Asuntos Varios
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TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA

¢Hay proposiciones sobre la mesa?. )

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO (E) JOSE GABRIEL
HERNANDEZ OBANDO

Ningun sefior Presidente.

TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA

Algun Honorable Concejal ¢en varios, proposiciones o en varios Honorable
Concejal?

Continuamos

TIENE LA PALABRA EL SENOR SECRETARIO (E) JOSE GABRIEL
HERNANDEZ OBANDO

Esta agotado el orden del dia sefior Presidente.
TOMA LA PALABRA EL SENOR PRESIDENTE NICOLAS ALZATE MAYA

Agotado el orden del dia, levantamos la sesién y citamos para mafiana ocho de la
mafiana.

Muchas gracias y feliz dia.
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Y muchas gracias a TVN por estar esta mafiana aca presentes

Nicolas Alzate Maya José Gabriel Hernandez Obando
Presidente Secretario (e)

Sara Isabel Garcia Calle.
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