PROYECTO DE ACUERDO No. 039
(Octubre 09 de 2009)

“Por medio del cual se adopta el presupuesto general del
Municipio de Bello para la vigencia fiscal del afio 2.010”

EXPOSICION DE MOTIVOS

Senor Presidente
Honorables Concejales
Municipio de Bello

E. S. D

Por medio de la presente me permito radicar para su consideracion, estudio, analisis y
posterior aprobacion, el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia
fiscal del ano 2010, de nuestro floreciente municipio.

El documento contiene la explicacion de las distintas fuentes de financiacién, que
soportaran los gastos de funcionamiento, el servicio de la deuda y la inversién para la

proxima vigencia fiscal, a partir del planteamiento de politicas financieras que
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conduzcan al mejoramiento progresivo de nuestros indicadores de eficiencia fiscal ante
propios y extrafios, convertido paralelamente en la elevacion de la calidad de vida del
ciudadano Bellanita.

1. MARCO NORMATIVO

El Proyecto de Acuerdo se encuentra fundamentado en la siguiente normatividad de
conformidad con lo establecido en los Articulos No. 345,346,347,348, 349, 350 y 351 de
la Constitucion Nacional, asi como lo dispuesto en la Ley 617 de 2000, el Decreto 111
de 1996, el Acuerdo 040 de 2007 Estatuto Organico de Presupuesto del Municipio de
Bello, la ley 549 de 1999, la Ley 715 de 2001, la Ley 819 de 2003, la Ley 1066 de
2006, la Ley 1176 de 2007, el Decreto con Fuerza de Ley No. 028 de 2008, Decreto
3402 de 2007 y demas normas concordantes.

2. POLITICAS FINANCIERAS

Durante el proceso de preparacion y elaboracion técnica del documento financiero, que
contiene los recursos para la financiacion plena del gasto publico y la inversion social del
municipio de Bello para la vigencia fiscal de 2010, siempre se observo el rigor juridico de
la normatividad que lo regula y los indicadores de eficiencia fiscal que maneja La
Direccion Nacional de Planeacion para el ranking de las Municipalidades Colombianas.

En tal sentido, el Proyecto de Acuerdo presentado a su consideracion, tiene su soporte
en las siguientes politicas financieras del presupuesto municipal:

2.1 Regulacién normativa del Decreto 111 de 1996, Leyes 358 de 1997, 617 de 2000,
715 de 2001, 819 de 2003 y 1176 de 2007.

2.2 Politicas de eficiencia en el recaudo, fortaleciendo de manera especial la
recuperacion de cartera de los tributos municipales, que posibiliten el incremento
de los ingresos corrientes de libre destinacion.

2.3 Politicas de austeridad y priorizacion del gasto de funcionamiento, que permitan
agregar valor a la inversion social, elevando los niveles de calidad de vida.

2.4 El Plan Operativo anual de inversiones, estard orientado al cumplimiento
progresivo  del Plan de Desarrollo 2008 - 2011 iPOR EL BELLO QUE
QUEREMOS!

2.5 Los gastos de servicios personales, estan orientados a mantener un clima de
armonia laboral y un alto sentido de pertenencia y competitividad de empleados y
servidores publicos en general.
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2.6 El endeudamiento pUblico, se caracterizara por la mesura y Ia responsabilidad
para comprometer recursos del crédito.

2.7 La inversién social y el mantenimiento y mejoramiento del patrimonio publico,
prevaleceran sobre la inversion administrativa.

3. ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y RENTAS MUNICIPALES

La Administracién Municipal presenta a consideracion del Cuerpo Edilicio de la ciudad un
presupuesto de ingresos basado en la realidad de la economia local y en las variables
macroecondémicas que puedan generar restricciones en las rentas municipales.

En la ejecucion presupuestal de la actual vigencia, se presentaron ajustes que ha sido
necesario realizar tanto en l0s ingresos corrientes como en los niveles de transferencias,
buscando la estabilizacién en las cifras, que permitan mantener unos rangos de gasto
adecuados y garantizando el cumplimiento de los indicadores de austeridad
contemplados en la Ley 617 de 2000.

La distribucién del total del presupuesto de ingresos, se visualiza mejor en el siguiente
cuadro:

PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INGRESOS

DESCRIPCION VALCR % PARTICIPACION

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 225,244,095,422 100%
IMPUESTOS TRIBUTARIOS 64,791,199,979 29%
IMPUESTOS NO TRIBUTARIOS 6,280,749,426 3%
TRANSFERENCIAS S.G.P. 99,701,986,526 44%
{FONDO LOCAL DE SALUD 31,905,159,491 14%
RECURSOS DE CAPITAL 22,565,000,000 10%

PRESUPUESTS DE INGRESOS 2010 MUNICIPIO DE BELLO

10%

b Tans)
29% OTRIBUTARIOS

14%

a0y TRASUIT ARG

(V)



Para los denominados ingresos corrientes de libre destinacion, llamados comunmente
recursos propios o fondos comunes, s€ utilizé la metodologia de proyeccion financiera
por minimos cuadrados simplificada. Segun la misma, teniendo como referencia el
comportamiento historico de cada uno de los conceptos de ingresos, se busca unificar la
tendencia de dicho comportamiento hacia el afio 2010. Es el denominado método
cuantitativo, el cual se complementd con el analisis cualitativo, segun las condiciones
especificas y las expectativas futuras de los distintos conceptos.

Los ingresos corrientes ascienden a la suma de $202.679.095.422, divididos en
Tributarios con un valor presupuestado de $64.791.199.979 y No Tributarios con un
presupuesto de $6.280.749.426.00.

Es importante resaltar que el Impuesto Directo mas fuerte es el de Predial, con una cifra
presupuestada que asciende al valor de $19.159.140.000. Al mismo tiempo el ingreso
Indirecto de mayor proyeccion es Industria y Comercio con un presupuesto inicial de
$24.573.237.571.00, el cual indica que Bello es una Ciudad dedicada a la prestacion de

Servicios.

En cuanto a Recursos de Capital se refiere, el ingreso que representa un mayor
prondstico son los Recursos del Crédito estimados en Doce mil Quinientos millones de
pesos, con el fin de financiar programas del Plan de Desarrollo.

Finalmente, dentro del total del Presupuesto de Ingresos y Recursos de Capital para la
Municipalidad Bellanita para la vigencia fiscal del afio 2010, los ingresos corrientes de
libre destinacién representan el 32%, mientras que las Transferencias de la Nacion
representan el 58 % del mismo y los recursos del capital representan el 10% del
presupuesto de ingresos.

4. ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS O ACUERDO DE
APROPIACIONES.

A diferencia de los ingresos, para efectos presupuestales, los gastos se calculan con
fundamento al Plan de Desarrollo, el Programa de Gobierno, a la planta de personal y
las necesidades puntuales de las distintas dependencias de la administraciéon Municipal
de Bello, en procura del logro de su objetivo misional, que es la elevacion del nivel de
vida del ciudadano, por lo tanto, se hace necesario resaltar que del total de
apropiaciones del presupuesto de egresos el 80.05% corresponde al Gasto Publico
Social, discriminado en Programas de Inversion.



En el siguiente cuadro se describen con mas detalle, los egresos:

PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS EGRESOS

DESCRIPCION | VALOR | % PARTICIPACION
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS VALOR % PARTICIPACION
PRESUPUESTO DE EGRESOS 225,244,095,422 100.00%

DESCRIPCION VALOR % PARTICIPACION
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 26,476,244,124 11.75%
GASTOS GENERALES 4,072,000,000 1.81%
ENTES DE CONTROL 3,853,562,077 1.71%
DEUDA PUBLICA SGP 6,663,381,292 2.96%
DEUDA PUBLICA R.P. 3,865,121,834 1.72%
TOTAL INVERSION 180,313,786,095 80.05%

1.81%

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2010 MUNICIPIO DE BELLO
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5. TECHOS PRESUPUESTALES PARA LOS ENTES DE CONTROL

El presupuesto se presenta cumpliendo los limites establecidos en la Ley 617 de 2000,
que del 65% de los I.C.L.D. que puede gastarse el Municipio de Bello en
Funcionamiento se proyectd el 55.32%, pretendiendo con ello aplicar austeridad en el

gasto con el fin de mejorar la calificacion a nivel nacional que tiene el Municipio.

los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion para la vigencia fiscal de 2010, se
determinaron en la suma de CINCUENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS VEINTE Y CINCO
MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS
M/CTE ($55.225.539.480), por lo que los techos presupuestales se establecen de

acuerdo al siguiente detalle:




TRANSFERENCIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LOS ENTES DE CONTROL
CONCEJO MUNICIPAL

PARA FUNCIONAMIENTO 1.5% DE LC.L.D. 828.383.092
HONORARIOS CONCEJALES 1.105.410.031
TOTAL CONCEJO MUNICIPAL 1.933.793.123
CONTRALORTA MUNICIPAL (LP.C. + 5 %) 980.934.783
PERSONERIA MUNICIPAL 1.7% LC.LD. 938.834171
TOTAL TRANSFERENCIAS ENTES DE CONTROL | 3.853.562.077

6. CONSTITUCION DE RENTAS REORIENTADAS

En el presente Acuerdo Municipal, se requiere darle una reorientacién a unos ingresos
de recursos propios, con el fin de dar cumplimiento a los Acuerdos Municipales de su
competencia, por lo que se hace necesario reorientar como programas de destinacion
especifica, por la suma de DIEZ MIL SETECIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES
SETECIENTOS DIEZ Y SEIS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS M/CTE
($10.672.716.387). Igualmente se requiere reorientar el 49% de otros sectores de
proposito general del Sistema General de Participaciones por valor de SEIS MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y UN MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE ($6.663.381.292), para el pago del
servicio de la deuda que financia programas del Plan de Desarrollo 2008 — 2001:

RENTA A RECRIENTAR FUENTE DE VALGR
FINANCIACION
SOBRETASA A LA GASOLINA RECURSOS PROPIOS 5.000.000.000
ALUMBRADO PUBLICO RECURSOS PROPIOS 5.672.716.387
OTROS SECTORES S.G.P. S.G.P. 6.663.381.292
TOTAL RENTAS REORIENTADAS VIGENCIA 2010 | 17.336.097.679

Por ultimo, con el fin de dar aplicacion a la Ley 819 de 2003, relacionada con la
responsabilidad y transparencia fiscal, que busca dar un apoyo a la Ley de
endeudamiento 358 de 1997 y garantizar la sostenibilidad de los escenarios financieros
en el mediano plazo y para conocimiento de los Honorables Corporados, se presenta en
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el Marco Fiscal de Mediano Plazo una descripcion conceptual de cada uno de los
componentes, con el objeto de tener una mejor vision de conjunto de dicha herramienta

de planeacion financiera.
Cordial Saludo

Atentamente,

OSCAR ANDRES PEREZ MUNOZ
Alcalde Municipal




PROYECTO DE ACUERDO No. 039
(Octubre 09 de 2009)

"Por medio del cual se adopta el presupuesto general del
Municipio de Bello para la vigencia fiscal del afio 2.010”

EL CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas en el
articulo 345, de la Constitucion Politica de la Republica de Colombia, la Ley 136 de
1994, Ley 617 de 2000, Ley 715 de 2001, el Acuerdo Municipal 040 de 2007 y los
Decretos 111, 568 y 2260 de 1996, Decreto 1919 del 27 de agosto de 2002, Ley 819
del 9 de julio de 2003, Ley 1066 del 26 de Julio de 2006, Ley 1176 de 2007, Decreto
con fuerza de Ley 028 de 2008, Decreto 3402 de 2007 y demds normas
concordantes,

ACUERDA

PRIMERA PARTE

- PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL

ARTICULO 1° Fijese el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital del Municipio
de Bello para la vigencia fiscal del 1°. de Enero al 31 de Diciembre del afio 2010 en
la suma de DOSCIENTOS VEINTE Y CINCO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y
CUATRO MILLONES NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTE Y
DOS PESOS M/CTE ($225.244.095.422), segun la siguiente estimacién de
ingresos:

INGRESOS TOTALES 225,244,095,422
INGRESOS CORRIENTES 202,679,095,422
INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 55,225,539,480
TRIBUTARIOS 64,791,199,979
IMPUESTOS DIRECTOS 19,759,140,000
IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES 600,000,000
Vehiculos Automotores 20% Municipal 600,000,000




Vehiculos Automotores Vigencias Anteriores

0|

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

19,159,140,000

Predial Unificado Vigencia Actual

17,959,140,000

Predial Unificado Vigencias Anteriores

1,200,000,000

IMPUESTOS INDIRECTOS 45,032,059,979
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 24,573,237,571
Industria y Comercio Vigencia Actual 23,973,237,571
Industria y Comercio Vigencias Anteriores 600,000,000
IMPUESTO DE AVISOS Y TABLEROS 3,595,985,636
Avisos y Tableros Vigencia Actual 3,595,985,636
Avisos y Tableros Vigencias Anteriores 0
PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 300,000,000
HILOS DELINEACION URBANA ESTUDIOS Y APROBACION 978,513,563
Hilos 978,513,563
ESPECTACULOS PUBLICOS 53,582,093
Espectaculos Publicos 53,582,093
RIFAS JUEGOS Y ESPECTACULOS 25,000,000
Impuesto a las Ventas por el Sistema de Clubes 25,000,000
Rifas Apuestas y Juegos Permitidos 0
DEGUELLO DE GANADO MENOR 100,000,000
Degiiello de Ganado Menor 100,000,000
SOBRETASA A LA GASOLINA 5,890,000,000
IMPUESTO DE TELEFONOS 2,300,000,000
ESTAMPILLAS 700,000,000
Pro-Cultura 200,000,000
Pro-Adulto Mayor 500,000,000
IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO 5,672,716,387
CONTRIBUCION CONTRATOS DE OBRA PUBLICA LEY

1106/2006 843,024,729
OTROS IMPUESTOS TRIBUTARIOS 0
Obra de Arte y Complementarios 0
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 3,540,080,617
TASAS 497,687,370
Dibujo de Vias Obligadas 0
Publicaciones 350,000,000
Espacio Plblico 9,874,552
DELINEACION URBANA POR SERVICIOS DE PLANEACION 137,812,818
Ocupacién y Rotura de Vias 20,091,370
Nomenclatura 90,698,393
Normas y usos del Suelo 0
Certificados de Ubicacion 27,023,055
Licencias de Funcionamiento 0
Transferencias de Construccion (Curadurias) 0
Muitas y Sanciones 10,200,000




Sanciones Urbanisticas 0
Multas de Gobierno (Cédigo de Policia) 2,000,000
Otras Multas de Gobierno 0
Multas de Salud 0
Otras Multas 0
Sancion del 20% Cheques Insufondos 0
Multa de Control Fiscal 3,200,000
Multa de Control Disciplinario 0
Multas Establecimientos de Industria y Comercio 0
Otras Sanciones 5,000,000
Intereses Moratorios 5,000,000
Intereses de Mora Predial 0
Intereses Mora Sobretasa Ambiental 0
Intereses de Mora Industria y Comercio 0
Intereses de Mora Avisos y Tableros 0
Intereses de Mora Circulacion y Transito 0
Intereses de Mora Rentas Contractuales 0
Intereses de Mora Impuesto de Teléfonos 0
Intereses de Mora Alumbrado Publico 0
Otros Intereses de Mora 5,000,000
OTROS NO TRIBUTARIOS 464,817,090
Cuotas partes Jubilatorias 56,157,797
Reintegros y Aprovechamientos Recursos Propios 191,541,132
Ingresos por Facturacion de Impuestos 30,000,000
Paz y Salvos 70,118,161
Indemnizacion Compafiias de Seguros 10,000,000
Reintegro por Incapacidades 10,000,000
Conciliacion Fiscal 0
Certificado de No Propiedad 2,000,000
Talleres Artisticos 50,000,000
Otros Ingresos por Saneamiento 30,000,000
Fonpet Bienes 0
Certificados Catastrales 10,000,000
Copias Heliograficas 0
Ficha Predial y Aerofotografia 0
Plancha Zona Urbana y Rural 0
Alquiler del GPS 0
Fiestas del Cerro Quitasol 5,000,000
INGRESOS TRANSITO MUNICIPAL 2,310,025,593
Debido Cobrar Transito Municipal 40,052,419
Matriculas 11,049,059
Placas 34,453,497
Coso Municipal 64,228,607

469,480,544

Multas por Infracciones de Transito




Semaforizacion

1,352,986,029

Especies venales y Formulario Unico 21,940,942
Licencias de Conduccion 20,000,000
Traspasos 80,243,547
Levantamiento y Asentamiento de Prenda 12,973,065
Transformacion y Grabacién de Chasis . 31,552,166
Historiales de Transito 41,429,788
Cancelacion Matriculas 226,535
Traslado de Cuentas 4,824,154
Tarjeta de Operacion 22,186,872
Radicacién de Automotores 2,303,380
Cargue y Descargue 739,625
Cambio de Servicio y Empresas 20,000,000
Sellada y Desellada 30,000,000
Ingresos por Facturacion del Transito 10,000,000
Paz y Salvos de Transito 1,500,000
Arrendamientos Bienes Inmuebles y Muebles 0
Acompanamiento Agente 2,273,560
Cierre de Via 9,992,300
Concepto Previo Favorable 14,816,324
Fotocopias 4,717,012
Permiso Transito Libre 3,000,192
Revision a Domicilio 3,055,976
Permiso Especial 0
Revision Certificada Peritos 10,757,920
CONTRIBUCIONES 70,668,809
Valorizacion Obra 2000 Vigencia Actual 70,668,809
Valorizacién Obra 2000 Vigencias Anteriores 0
RENTAS CONTRACTUALES 252,350,564
Arrendamientos Bienes Inmuebles y Muebles 102,350,564
Alquiler de Maquinaria y Equipo 0
Otras Rentas Contractuales 0
Ingreso por Escenarios Deportivos 50,000,000
Tramites Secretaria de Educacion 100,000,000
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION 131,607,146,017
DEL NIVEL NACIONAL 131,607,146,017
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 99,701,986,526
Sector Educacion 85,869,583,520

S.G.P. Prestacién de Servicios (Poblacion Atendida)

73,853,762,804

S.G.P. Aportes Patronales SSF

8,800,638,752

S.G.P. Calidad de la Educacién

2,884,500,348

S.G.P. Alimentacion Escolar 330,681,616
S.G.P. Conectividad 0
SGP PROPOSITO GENERAL 9,026,671,650




S.G.P. Fonpet Sin Situacién de Fondos

1,260,184,358

S.G.P. Otros Sectores

6,923,381,292

S.G.P. Cultura 338,424,575
S.G.P. Recreacion y Deportes 504,681,425
S.G.P. Agua Potable y Saneamiento Basico 4,805,731,356
S.G.P. Atencion Integral a la Primera Infancia 0
FONDO LOCAL DE SALUD MUNICIPIO DE BELLO 31,905,159;491
REGIMEN SUBSIDIADO TODAS LAS FUENTES DE

FINANCIACION 26,602,207,175
S.G.P. REGIMEN SUBSIDIADO 12,897,990,314
SGP Régimen Subsidiado Continuidad (11/12) 2010 11,865,738,188
SGP Régimen Subsidiado Continuidad (12/12) 2009 1,032,252,126
FOSYGA 13,397,919,403
Fosyga Resolucion 2010 9,860,400,740
Fosyga Resolucion 1031 2008 Continuidad 254,466,450

Fosyga Resolucion 3282 de 2008 Desplazados

638,302,440

Fosyga Resolucion 3283 de 2008Continuidad

665,909,581

Fosyga Resolucién 3731 de 2008

1,978,840,192

RECURSOS PROPIOS 0
RP Afiliacion y Continuidad del Régimen Subsidiado 0
RP Rendimientos Financieros del Régimen Subsidiado 0
ESFUERZO PROPIO 306,297,458
EP Rendimientos Financieros 83,547,458
EP Saldos de Liquidacion de Contratos 0
ETESA Régimen Subsidiado 222,750,000
DPTO ANTIOQUIA REGIMEN SUBSIDIADO 0
RECURSOS DEL BALANCE REGIMEN SUBSIDIADO 0
CANCELACION DE RESERVAS DEL REGIMEN SUBSIDIADO 0
TOTAL PRESTACION DE SERVICIOS EN LO NO CUBIERTO CON
SUBSIDIO 3,187,172,070
SGP PRESTACION DE SERVICIOS 3,034,922,070
SGP 11/12 DE 2010 857,075,193
SGP 12/12 DE 2009 74,560,695
SGP Aportes Patronales SSF 2,103,286,182
ESFUERZO PROPIO PRESTACION DE SERVICIOS 152,250,000
ETESA OFERTA 152,250,000
Rendimientos Financieros Oferta 0
RECURSOS DEL BALANCE PRESTACION DE SERVICIOS 0
CANCELACIéN DE RESERVAS OFERTA 0
TOTAL INGRESOS PARA SALUD PUBLICA 1,840,780,245
SGP SALUD PUBLICA 1,840,780,245
SGP 11/12 DE 2010 Salud Publica 1,693,458,897
SGP 12/12 DE 2009 Salud Publica 147,321,348
0

SALUD PUBLICA RECURSOS PRCPIOS
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Rendimientos Financieros Salud Pdblica

0

Recursos del Balance de Salud Publica 0
Cancelacion de Reservas Salud Publica 0
OTROS INGRESQOS FONDO LOCAL DE SALUD 275,000,001
ETESA 25% Inversion 125,000,000
Rendimientos Financieros ETESA 25% 0
Recursos Propios 150,000,001
RB RP Otros Ingresos Salud 0
RB RP Rendimientos Financieros Salud 0
RB RP Rendimientos Financieros ETESA 25% 0
Cancelacion de Otras Reservas Salud : 0
REGALIAS Y COMPENSACIONES 100,000,000
Regalias por Calizas, Gravas, Materiales de Construccion 100,000,000
Regalias Indirectas (Fondo Nacional de Regalias) 0
TRANSFERENCIAS DEL NIVEL DEPARTAMENTAL 0
FONDOS ESPECIALES 270,000,000
Fondo Vivienda 20,000,000
Fondo Rotatorio de Préstamos 200,000,000
Fondo de Educacion Superior 50,000,000
RECURSOS DE CAPITAL APROBADOS 22,565,000,000
COFINANCIACION 0
Cofinanciacion Nacional 0
Cofinanciacion Departamental 0
RECURSOS DEL CREDITO 12,500,000,000
Crédito Interno Banca Nacional 12,500,000,000
RECUPERACION DE CARTERA (Diferentes a Tributarios) 10,000,000,000
RECURSOS DEL BALANCE 0
EXISTENCIA EN CAJA'Y BANCOS I.C.L.D. 0
EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS S.G.P. EDUCACION 0
EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS S.G.P. PROPOSITO GENERAL 0
EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS S.G.P. AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO 0
EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS S.G.P. ATENCION INTEGRAL A LA
PRIMERA INFANCIA 0
EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS DE REGALIAS 0
EXISTENCIA EN CAJA'Y BANCOS DE PROGRAMAS DE
COFINANCIACION 0
0

EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS DE OTROS
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CANCELACION DE RESERVAS 0
De S.G.P. Educacidn 0
De S.G.P. Proposito General 0
De S.G.P. Agua Potable y Saneamiento Basico 0
De S.G.P. Atencion Integral a la Primera Infancia 0
De Recursos Propios 0
De Programas de Cofinanciacion 0
De REGALIAS 0
De OTROS 0
RECURSOS LIBRE ASIGNACION 35,000,000
Rendimientos Recursos Propios 30,000,000
Rendimientos Sobretasa a la Gasolina 5,000,000
RENDIMIENTOS FORZOSA INVERSION 30,000,000
RF S.G.P. Calidad de la educacion 10,000,000
RF S.G.P. Proposito General 10,000,000
RF S.G.P. Agua Potable y Saneamiento Basico 10,000,000
RF S.G.P. Atencion Integral a la Primera Infancia 0
RF ICBF Restaurantes Escolares 0
RF Clubes Juveniles 0

0

DONACIONES




SEGUNDA PARTE

PRESUPUESTO DE APROPIACIONES DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIO DE LA DEUDA Y GASTOS DE INVERSION

ARTICULO 20, Aprdpiese para atender los Gastos de Funcionamiento, El Servicio de
la Deuda y los Gastos de Inversion en el Presupuesto General del Municipio de Bello
durante la vigencia fiscal del afio 2.010 comprendida entre el 1° de Enero y 31 de
diciembre de 2.010 la suma de DOSCIENTOS VEINTE Y CINCO MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES NOVENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS VEINTE Y DOS PESOS M/CTE ($225.244.095.422), de

acuerdo a la siguiente estimacion de egresos:

SECCION PRESUPUESTAL

CONCEPTO

VALOR APROBADO

ALCALDIA

Funcionamiento

1,193,261,382

Inversion

4,898,242,836

TOTAL PRESUPUESTO ALCALDIA MUNICIPAL

6,091,504,218 |-

SECRETARIA DE GOBIERNO

Funcionamiento

1,533,820,290

Inversion

3,641,000,000

TOTAL SECRETARIA DE GOBIERNO

5,174,820,290

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

Funcionamiento

1,224,641,581

Inversion

92,418,008,096

TOTAL SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

93,642,649,677

SECRETARIA DE SALUD

Funcionamiento

410,533,248

Inversion

32,202,909,490

TOTAL SECRETARIA DE SALUD

32,613,442,738

SECRETARIA DE INTEGRACION Y BIENESTAR SOCIAL

Funcionamiento

647,133,754

Inversion

3,412,300,000

TOTAL SECRETARIA DE INTEGRACION Y BIENESTAR SOCIAL

4,059,433,754

SECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION

Funcionamiento

521,472,505

Inversion

4,079,681,425

TOTAL SECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION

4,601,153,930

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA

Funcionamiento

601,732,143

Inversion

25,383,716,387

TOTAL SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA

25,985,448,530

SECRETARIA DE PLANEACION

Funcionamiento

903,708,491

inversion

2,768,731,356

TOTAL SECRETARIA DE PLANEACION

3,672,439,847




Funcionamiento

5,984,506,999

| Deuda Publica

10,528,503,126

Deuda S.G.P.

6,663,381,292

ECRETARIA DE HACIENDA :
SECRETARIA DE Deuda R.P.

3,865,121,834

Inversion R.P.

5,101,012,147

Inversion S.G.P.

1,260,184,358

TOTAL SECRETARIA DE HACIENDA

22,874,206,630

Funcionamiento

14,874,954,493

SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS —
Inversion

2,520,000,000

TOTAL SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

17,394,954,493

Funcionamiento

1,816,617,876

SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE —
Inversion

940,000,000

TOTAL SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE

2,756,617,876

Funcionamiento

233,905,525

SECRETARIA GENERAL -
Inversion

850,000,000

TOTAL SECRETARIA GENERAL

1,083,905,525

: Funcionamiento 304,089,976

ECRETARI E CONTROL ERNO . .
S RIA D T INTER Inversion 20,000,000
TOTAL SECRETARIA DE CONTROL INTERNO 324,089,976
gﬁ%ﬁETARIA DEL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO Funcionamiento 297,865,861
Inversion 818,000,000

TOTAL SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO RURAL

1,115,865,861

Funcionamiento

828,383,092

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

‘ Honorarios 1,105,410,031
TOTAL SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL 1,933,793,123
TOTAL CONTRALORIA MUNICIPAL [Funcionamiento 980,934,783
TOTAL PERSONERIA MUNICIPAL l Funcionamiento 938,834,171

TOTAL APROPIACIONES DE EGRESOS 2010

225,244,095,422
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TERCERA PARTE

DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO | ,
ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION

ARTICULO 3. CAMPO DE APLICACION. Las disposiciones generales contenidas en el
presente Acuerdo rigen para los 6rganos y entidades que conforman el Presupuesto
Anual del Municipio de Bello, para estos efectos, El Concejo, La Personeria y la
Contraloria General de Bello, hacen parte del presupuesto Municipal.

ARTICULO 4. MARCO JURIDICO. La ejecucion presupuestal del Presupuesto Anual
del Municipio de Bello para la vigencia 2010, debera estar acorde con lo dispuesto en
los articulos 352 y 353 de la Constitucién Politica de Colombia, Decreto 111/1996
compilatorio de la Ley 38/1989, Acuerdo 040 de 2007 - Estatuto Organico de
Presupuesto Municipal, Ley 179/1994 y 225/1995 y los Decretos 568 y 2260 de 1996,
asi como la Ley 617 de 2000, Ley 715 de 2001, Ley 819 de 2003, Ley 1066 de 20086,
Ley 1176 de 2007, Decreto 3402 de 2007, Decreto con fuerza de Ley No. 028 de 2008
y demas normas concordantes.

CAPITULO Il
DE LAS RENTAS Y RECURSOS

ARTICULO 5. DE LAS RENTAS MUNICIPALES. La ejecucién del presupuesto
municipal sera de caja para los ingresos, corresponde a la Tesoreria de Rentas
Municipales, el recaudo de la totalidad de las Rentas que generen los érganos del
Presupuesto Municipal, igualmente, la elaboracién del Plan Anual Mensualizado de
Caja, PAMC.

ARTICULO 6. DE LAS ADICIONES Y DISMINUCIONES. La disponibilidad de
Ingresos para adiciones al presupuesto municipal, debera certificarse por el Tesorero
General del Municipio, estableciendo la fuente de los recursos, los convenios o
contratos que soportan dichos ingresos, asi como para incorporar al presupuesto
general para la vigencia fiscal de 2010, las existencias en caja a 31 de diciembre de
2009 y para incorporar los nuevos recursos que se contraten y que no hubiesen sido
previstos en el presupuesto inicialmente aprobado por el Honorable Concejo Municipal
con su correspondiente contrapartida para los gastos, de conformidad con el Estatuto
Organico del Presupuesto Municipal vigente, lo mismo que los valores de Recursos del
Crédito que sean desembolsados previo Acuerdo Municipal.

ARTICULO 7. Los recursos publicos son inembargables. Por lo tanto, el servidor
publico que reciba una orden de embargo de los recursos del Municipio de Bello, esta
17




obligado a solicitar la constancia sobre la naturaleza y origen de dichos recursos a la
Secretaria Municipal de Hacienda, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al
recibo de la respectiva orden, para efectos de que la Oficina Juridica tramite ante la
autoridad competente el respectivo desembargo.

CAPITULO Il
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

ARTICULO 8. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO. La Secretaria de Hacienda,
efectuard, las aclaraciones y correcciones de leyenda necesaria para enmendar los
errores de transcripcion, aritméticos, numéricos, de clasificacion y de ubicacion que
figuren en el Acuerdo del presupuesto y sus modificatorios para la vigencia fiscal de
2010.

ARTICULO 9. PLAN DE CUENTAS. E! Plan de Cuentas presupuestal elaborado por la
Secretaria de Hacienda — Proceso de Contabilidad y Presupuesto, se entendera
incorporado en el Presupuesto de los 6rganos o entidades que conforman el
Presupuesto Anual del Municipio de Bello, EL Concejo, La Contraloria y la Personeria
Municipal.

CAPITULO IV
VIABILIDAD PRESUPUESTAL

ARTICULO 10. MODIFICACION PLANTA DE PERSONAL. Las modificaciones a la
planta de personal, requeriran certificacion de viabilidad presupuestal expedida por la
Secretaria de Hacienda - Proceso de Contabilidad y Presupuesto, con observancia de
lo establecido en el articulo 75 de la Ley 617 de 2000 y previo el cumplimiento de los
procedimientos y requisitos que establezca la Secretaria de Hacienda.

ARTICULO 11. VINCULACION DE PERSONAL. Para el nombramiento de personal en
cargos vacantes, el responsable de presupuesto expedira previamente una certificacion
en la que conste que existe saldo de apropiaciéon suficiente para respaldar las
obligaciones por concepto de servicios personales y aportes patronales durante la
vigencia fiscal en curso.

CAPITULO V
DE LA EJECUCION DE GASTOS

ARTICULO 12. PROGRAMACION DE PAGOS. El Programa Anual Mensualizado de
Caja (PAC) debe estar en concordancia con los ingresos disponibles para poder
efectuar los pagos de la Administracion Municipal. En consecuencia, los organos y
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entidades que conforman el Presupuesto Anual del Municipio, sélo podran efectuar
pagos hasta el monto autorizado en el respectivo PAC.

El PAC sera exigible respecto a los gastos incorporados en el Presupuesto Anual del
Municipio de Bello de la vigencia 2010, como también a las cuentas por pagar.

ARTICULO 13. PAGOS PRIORITARIOS. E| representante legal y el ordenador del
gasto de los 6rganos que conforman el Presupuesto Anual y General del Municipio de
Bello, deberan cumplir prioritariamente con la atencion de los sueldos de personal,
prestaciones sociales, servicios publicos domiciliarios, seguros, dotaciones de ley,
sentencias, laudos, pensiones, cesantias, transferencias asociadas a la némina,
vigencias futuras utilizadas y servicio de la deuda.

ARTICULO 14. BIENESTAR Y CAPACITACION. Los recursos destinados a programas
de capacitacion y bienestar social no pueden tener por objeto crear o incrementar
salarios, bonificaciones, sobresueldos, primas, prestaciones sociales, remuneraciones
extralegales o estimulos pecuniarios ocasionales que la ley no haya establecido para
los servidores publicos, ni servir para otorgar beneficios particulares y directos, en
dinero o en especie.

ARTICULO 15. RECURSOS DE COOPERACION Y/O DONACIONES. Las adiciones
presupuestales originadas por recursos de cooperacién y/o donaciones deberan
incorporarse al presupuesto como Donaciones de Capital por decreto del Alcalde,
previa certificacion de su recaudo expedida por el Responsable de Presupuesto o quien
haga sus veces, salvo que los reglamentos internos de los donatarios exijan requisitos
diferentes.

"ARTICULO 16. REORIENTACI()N DEL IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE
ALUMBRADO PUBLICO. Los ingresos obtenidos por el recaudo del servicio de
Alumbrado Publico seran reorientados en un 100% al pago del convenio con el
operador Eléctricas de Medellin S.A.

ARTICULO 17. REORIENTACION DEL INGRESO DE LA SOBRETASA A LA
GASOLINA. Los ingresos obtenidos por el recaudo de la Sobretasa a la Gasolina,
deberan ser Reorientados en el presupuesto de Gastos de Inversion, en la
Pavimentacion, Rehabilitacién y Remodelacion Urbana de la Malla Vial del Municipio de
Bello, hasta por la suma de $4.716.934.500. En el caso de que se ejecute un mayor
valor, ésta diferencia sera cubierta con Ingresos Corrientes de Libre Destinaciéon del
Municipio de Bello. '

ARTICULO 18. ADICION CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS. Cuando se trate
de adicién de recursos provenientes de convenios interadministrativos, diferentes a los
de cooperacion internacional y los recursos no se encuentren en caja, dicho Convenio
servira de base para efectuar la correspondiente adicién, previo cumplimiento de las

autorizaciones y requisitos presupuestales correspondientes.
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ARTICULO 19. DE LOS TRASLADOS PRESUPUESTALES. EI Alcalde Municipal
podra efectuar traslados presupuestales correspondientes a Gastos de Funcionamiento,
Servicio de la Deuda y Gasto Publico Social (Programas de Inversion), acatando lo
estipulado para tal efecto en el Decreto Ley 111/1996 y el Acuerdo 040 de 2007
Estatuto Orgéanico del Presupuesto del Municipio de Bello.

ARTICULO 20. CRUCE DE CUENTAS. Con el fin de promover el saneamiento
econdmico, financiero y contable de todo orden, se autoriza a la Secretaria de
Hacienda, para efectuar cruce de cuentas sobre las deudas que reciprocamente tenga.
Para tal efecto, El Procedimiento de Contabilidad y Presupuesto, podra realizar cruce
de cuentas con la Nacion, sus entidades descentralizadas, otras entidades territoriales y
entidades privadas que cumplan funciones publicas, sobre las obligaciones que
reciprocamente tengan. En ambos casos, debe existir acuerdo previo escrito acerca de
las condiciones y términos del cruce de cuentas. Estas operaciones deberan reflejarse
en el Presupuesto conservando uUnicamente la destinacion para la cual fueron
programadas las apropiaciones respectivas y contablemente se regiran por lo sefialado
en el Manual Contable.

CAPITULO VI
DE LAS RESERVAS PRESUPUESTALES Y CUENTAS POR PAGAR

ARTICULO 21. DE LAS RESERVAS PRESUPUESTALES. Las reservas
presupuestales que al cierre de la vigencia fiscal de 2009 hayan constituido los drganos
que conforman el Presupuesto Anual no hubieran sido ejecutadas a 31 de diciembre del
2009, feneceran sin excepcion.

ARTICULO 22. REPORTE DE RESERVAS PRESUPUESTALES Y CUENTAS POR
PAGAR. Los o¢rganos que conforman el Presupuesto Anual del Municipio de Bello,
deberan reportar a la Secretaria Municipal de Hacienda -Direccidn de Tesoreria -, en la
fecha, formatos y medios que para el efecto se determinen, las reservas presupuestales
y las cuentas por pagar constituidas a 31 de diciembre de 2009 originadas en
obligaciones legalmente adquiridas. Las primeras, seran constituidas por el ordenador
del gasto y el jefe de presupuesto o quien haga sus veces, y la segunda por el
ordenador del gasto, y el tesorero de cada dérgano. Las Reservas Presupuestales que
se registren en el presupuesto de gastos para la vigencia del 2010, deben de estar
respaldadas en el presupuesto de ingresos por igual valor para conservar el equilibrio
presupuestal.

CAPITULO VI
OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO

ARTICULO 23. SERVICIO DE LA DEUDA. Los gastos que sean necesarios para la

administracion, consecucion y servicio de las operaciones de crédito publico, las
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asimiladas a ellas, las propias del manejo de la deuda, las operaciones conexas y las
demas relacionadas con las operaciones de credlto se pagaran con cargo a las
apropiaciones del servicio de la deuda.

ARTICULC 24. DISPONIBILIDAD DE RECURSOS DEL SERVICIO DE LA DEUDA.
Cuando la apropiacion presupuestal para el servicio de la deuda publica cuente con
disponibilidad de recursos suficientes, podran realizarse otras operaciones de manejo
de la deuda publica que contribuyan a mejorar el perfil del endeudamiento del Municipio
de Bello.

ARTICULO 25. TRANSFERENCIAS PARA EL PAGO DE LA DEUDA. las
transferencias para el pago de la deuda publica seran ordenadas por la Secretaria
Municipal de Hacienda, la cual incluira el valor inicial apropiado para Otros Sectores del
Sistema General de Participaciones por valor de $6.263.381.292 mas $3.755.121.834
de Recursos Propios, ademas $910.000.000 para el pago de Bonos Pensionales Tipos
A y B financiados con recursos propios, con el fin de garantizar el pago del servicio de
la deuda de la vigencia.

CAPITULO Viii
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 26. DEVOLUCIONES Y/O COMPENSACIONES. Cuando se generen
pagos de mayores valores por cualquier concepto y una vez surtido el respectivo
proceso para su devolucion, las devoluciones y/o compensaciones de los saldos a favor
que se reconozcan por pagos en exceso o de lo no debido, se registraran como un
menor valor del recaudo en el periodo en que se pague o abone en cuenta.

ARTICULO 27. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL. La Secretaria de
Hacienda Municipal, Proceso de Presupuesto, enviara a las diferentes dependencias y
6rganos que conforman el presupuesto Municipal, la ejecucion presupuestal dentro de
los quince (15) primeros dias de cada mes.

ARTICULO 28. INFORME DE PRESUPUESTO OCRIENTADO A RESULTADOS - POR.
La Secretaria Municipal de Hacienda enviara semestralmente al Concejo Municipal, un
informe escrito del Presupuesto Orientado a Resultados con los correspondientes
indicadores sobre el avance en el cumplimiento de las metas y resultados de las
dependencias y o6rganos que conforman el Presupuesto Anual del Municipio, en
relacion con los recursos asignados para funcionamiento e inversion de la vigencia.

La Secretaria Municipal de Planeacion enviara semestralmente al Concejo un informe
sobre el cumplimiento de los planes de accion.

ARTICULO 29. CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS. Las apropiaciones
financiadas con rentas provenientes de convenios interadministrativos, solo podran
comprometerse cuando los respectivos convenios se hayan perfeccionado.
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ARTICULO 30. POBLACION DESPLAZADA. La Secretaria de Integracion Social, |

responsable de la atencion integral de la poblacion desplazada por la violencia, dara
prioridad en la ejecucion de su respectivo presupuesto a la atencion de esta poblacion,
de acuerdo con el plan disefiado por el Gobierno Nacional en desarrollo de la Sentencia
T1-025 de 2004, proferida por la Honorable Corte Constitucional. Y las demas normas
que la adicionen, modifiquen o sustituyan.

Para establecer las politicas publicas respecto de la poblacion desplazada objeto de los
programas y proyectos establecidos por La Administracién Municipal, la Secretaria de
Integracion Social debera registrar los beneficiarios de gastos de inversion de la
respectiva vigencia, caracterizados por etnia, grupo de edad, género y estatus de
cabeza de familia, de manera que permita conocer los recursos invertidos que se
dirigen a solucionar o minimizar las condiciones diagnosticadas.

ARTICULO 31. FOMENTO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION.
La apropiacion programada para el fomento de la ciencia, la tecnologia y la innovacién
de la Unidad Ejecutora 03 — Secretaria Municipal de Educacién sera ejecutada por
dicha Secretaria.

ARTICULO 32. AUTORIZACION Y RECONOCIMIENTO EN DINERO DE DIAS
COMPENSATORIOS. La Secretaria de Servicios Administrativos podra ordenar pagar
en dinero, a los funcionarios que por norma tienen derecho a ello, los dias
compensatorios que se hubieren causado hasta el 31 de diciembre de 2010, siempre
que exista disponibilidad presupuestal y cuando por necesidades del servicio éstos no
se pudieran conceder. :

ARTICULO 33. CUIDADO Y PRESERVACION AMBIENTAL. Siendo de utilidad publica
e interés social el manejo de los recursos naturales renovables, la Secretaria Municipal
del Medio Ambiente y Desarrollo Rural, propendera por el cuidado, preservacion y
proteccién de quebradas, fuentes hidricas, corredores ecoldgicos, los cerros de la
Ciudad, Para este proposito podra incluir en sus planes estratégicos y de accidn,
instrumentos tales como la adquisicién de predios de impacto ambiental, zonas de
abastecimiento y de fragilidad ambiental, programas de cuidadores y familias
guardabosques.

ARTICULO 34. ATENCION INFANCIA Y ADOLESCENCIA. Corresponde a la
Secretaria de Integracion Social la atencién de la infancia y la adolescencia en el
Municipio de Bello, La cual dara estricto cumplimiento a la ejecucion de las acciones
que en los proyectos de inversion de su respectivo presupuesto, estan encaminadas a
garantizar y restablecer los derechos de los nifios, nifias v adolescentes, conforme a lo
establecido en el Plan de Desarrollo Por el Bello Que Queremos y en concordancia con
lo previsto en el articulo 41 de la Ley 1098 de 2008, “Codigo de la Infancia y la
Adolescencia”. Asi mismo, durante la vigencia 2010 la Secretaria de Hacienda |
efectuara los ajustes presupuestales necesarios y pertinentes, de conformidad con los
requerimientos que se exijan.
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ARTICULO 35. COMUNICACION Y DIVULGACION. Para la comunicacion y

divulgacion de programas y acciones de la Administracion Municipal, se tendran en
cuenta los medios de alta circulaciéon, asi como los medios alternativos con criterio

pluralista.

ARTICULO 36. Las apropiaciones incluidas en el Presupuesto del Municipio de Bello
para la vigencia 2010 se clasifican y definen de la siguiente forma:

CLASIFICACION Y DEFINICION DE LOS RUBROS DE GASTOS

3 GASTOS

El Presupuesto de Gastos incluye la totalidad de las apropiaciones de los 6rganos que
forman parte del Presupuesto Anual del Municipio de Bello y se clasifica en Gastos de
Funcionamiento, Servicio de la Deuda y Gastos de Inversion.

3.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Son las apropiaciones necesarias para el desarrollo de las actividades administrativas,

técnicas y operativas. Comprende los gastos por servicios personales, gastos
generales, y transferencias de funcionamiento.

3.1.1 SERVICIOS PERSONALES

Son todas aquellas erogaciones para atender el pago del personal vinculado a la planta
de personal y el pago del personal contratado para atender labores especificas o
labores profesionales. Incluye el pago de las prestaciones econémicas; los aportes a
favor de las instituciones de seguridad social privadas y publicas, derivadas de los
servicios que esas instituciones prestan al personal en los términos de las disposiciones
legales vigentes y los aportes parafiscales.

Estos Gastos se clasifican en Servicios Personales Asociados a la Néomina, Servicios
Personales Indirectos y Aportes Patronales al Sector Piblico y Privado.

3.1.1.01 SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA
Apropiacion destinada al pago de los sueldos y demas factores salariales legalmente
establecidos que le corresponden al personal de planta de las Entidades.

3.1.1.01.01 Sueldos Personal de Néomina

Apropiacion destinada al pago de la asignacion basica mensual fijada por la ley para los
diferentes cargos incluidos en la planta de personal de cada 6rgano, legalmente
autorizada.

3.1.1.01.04 Gastos de Representacién

Apropiacién destinada a la compensacion de los gastos que ocasiona el desempefio de
un cargo del nivel directivo, y de aquellos cargos que por acuerdos o0 normas
preexistentes tengan derecho a éstos. Su reconocimiento y pago se efectuara con base
en las disposiciones legales vigentes.
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3.1.1.01.05 Horas Extras, Dominicales, Festivos, Recargo Nocturno y Trabajo
Suplementario

Apropiacion para efectuar el pago por el trabajo realizado en horas adicionales
diferentes a la jornada ordinaria. Con cargo a este rubro se atenderan los gastos que
ocasionen el reconocimiento en dinero de dias compensatorios.

Su reconocimiento y pago estan sujetos a las limitaciones establecidas en las
disposiciones legales vigentes y en ningun caso las horas extras tendran caracter
permanente.

3.1.1.01.06 Auxilio de Transporte

Pago que se reconoce para el transporte a los empleados y trabajadores de la
Administracion Municipal, para determinados niveles salariales de conformidad con lo
establecido en las disposiciones legales vigentes.

3.1.1.01.07 Subsidio de Alimentacién

Pago que se reconoce para la alimentacion de los empleados y trabajadores de la
Administracion Municipal, para determinados niveles salariales de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

3.1.1.01.11 Prima Semestral

Reconocimiento extralegal, que para efectos de su liquidacion se constituye en factor
salarial, pagadera a los empleados de la Administracion Municipal, de conformidad con
las normas vigentes.

3.1.1.01.13 Prima de Navidad

Prestacion social en favor de los empleados y trabajadores, como retribucion especial
por servicios prestados durante cada afio o fraccion de él y pagadera en el mes de
diciembre, de conformidad con las normas vigentes.

3.1.1.01.14 Prima de Vacaciones

Reconocimiento y pago a los empleados y trabajadores de la Administraciéon Municipal
por cada afo de servicio o proporcional en los casos sefialados en la Ley, liquidada con
el salario devengado en el momento del disfrute conforme a las normas legales
vigentes.

3.1.1.01.21 Vacaciones en Dinero

Es la compensacién en dinero de las vacaciones causadas y no disfrutadas que se
paga al personal que se desvincula de la entidad. Su cancelacion se hara con cargo al
presupuesto vigente, cualquiera que sea el afio de su causacion.

3.1.1.01.23 Indemnizaciones Laborales -
Tiene como fin efectuar los pagos que por tal concepto debe sufragar el Municipio por
la supresion del cargo y en general, las que prevean la Ley.

3.1.1.01.24 Partida de Incremento Salarial
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Apropiacion para atender los incrementos salariales y prestacionales asociados a la
nomina para los empleados municipales, asi como los aportes patronales y parafiscales
que de ellos se deriven. '

3.1.1.01.25 Convenciones Colectivas o Convenios

Apropiacion para cubrir las erogaciones derivadas de convenciones colectivas de
trabajo, incluidas las pensiones transitorias y los convenios celebrados por la
Administraciéon Municipal con los sindicatos de empleados, distintas a las que hacen
relacion con la remuneracion y prestaciones sociales legales.

3.1.1.01.26 Bonificacion Especial de Recreacién

Apropiacion destinada para el pago de la Bonificacion en mencién, que les corresponda
a los servidores publicos, de conformidad con el Decreto 35 de 1999, equivalente a dos
(2) dias de asignacion basica mensual, en el momento de iniciar el disfrute del
respectivo periodo vacacional. Igualmente habra lugar a esta bonificacién cuando las
vacaciones se compensen en dinero.

3.1.1.02 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Apropiacién destinada al pago del personal que se vincula en forma ocasional o para
suplir necesidades del servicio; igualmente para atender los servicios profesionales,
prestados en forma transitoria y esporadica, por personas naturales o juridicas, cuando
no puedan ser desarrollados con personal de planta. Se clasifican como servicios
personales indirectos los rubros de personal supernumerario, jornales, honorarios,
remuneracion servicios técnicos y otros gastos de personal.

3.1.1.02.01 Personal Supernumerario

Apropiacion destinada al pago de la remuneracién para el personal vinculado
ocasionalmente por vacancias temporales o para desarrollar actividades de caracter
transitorio y que por dicha caracteristica no se incorpora a la planta de personal de la
entidad. Por este rubro se pagaran las prestaciones sociales, los aportes patronales y
demas conceptos a que haya lugar.

3.1.1.02.02 Jornales

Apropiacién para atender los pagos de los trabajadores vinculados por contrato de
trabajo, que desarrollen labores manuales en las diferentes actividades de la
Administracion.

3.1.1.02.03 Honorarios

Por este rubro se deberan cubrir los servicios profesionales prestados en forma
transitoria y esporadica, por personas naturales o juridicas, para desarrollar actividades
profesionales relacionadas con la atencion de los negocios o el cumplimiento de las
funciones a cargo de la entidad, cuando las mismas no puedan cumplirse con personal
de planta. Por este rubro se podran pagar los honorarios de los miembros de las Juntas
Directivas, Consejeros, Asesores, Secuestres, Peritos, Curadores ad-litem, de acuerdo
con las normas vigentes.

3.1.1.02.03.02 Honorarios Concejales
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Es el pago por la asistencia de los Concejales a las sesiones plenarias y a las de las
comisiones permanentes que tengan lugar en dias distintos a los de aquellas. Su pago
se realizara con base en las disposiciones legales vigentes.

3.1.1.02.04 Remuneracion Servicios Técnicos

Pago a personas naturales o juridicas por servicios técnicos o trabajos especificos que
se prestan en forma transitoria, para atender asuntos de la entidad, los cuales no
pueden ser atendidos con personal de planta.

3.1.1.02.99 Otros Gastos de Personal

Corresponde a los Gastos de Personal que no estan clasificados dentro de las
definiciones anteriores y se encuentran autorizados por norma legal vigente.

3.1.1.03 Aporte Patronales al Sector Privado y Publico
Son los pagos que deben hacer El Municipio de Bello por concepto de aportes
liquidados sobre las néminas y establecidos por norma legal, a las entidades del sector

privado y publico.

3.1.1.03.01 Aportes Patronales Sector Privado
Son los pagos que deben hacer La Administracion Municipal por concepto de aportes
liquidados sobre las néminas y establecidos por norma legal a las entidades del sector

privado.

3.1.1.03.01.01 Cesantias Fondos Privados

Corresponde al pago de Cesantias y cuotas partes que Ilos Organos de la
Administracion Municipal deben cancelar al respectivo Fondo Privado, para el pago de
cesantias del personal vinculado de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.
lgualmente este rubro se afectara con el pago por concepto de intereses sobre
cesantias.

3.1.1.03.01.02 Pensiones Fondos Privados
Aporte patronal con destino a las Administradoras de Fondos de Pensiones Privados,

segun la afiliacién de cada empleado.

3.1.1.03.01.03 Salud EPS Privadas

Aporte patronal con destino a las Empresas Promotoras de Salud Privadas, segun la
afiliacion de cada empleado y una vez descontadas las incapacidades cubiertas por la
entidad.

3.1.1.03.01.04 Riesgos Profesionales Sector Privado

Aporte Patronal para el Sistema de Riesgos Profesionales, cuyas Entidades
Aseguradoras tienen el caracter de Entidades Privadas, conforme al porcentaje y la
base legal vigente para el Sistema. '

3.1.1.03.01.05 Caja de Compensacién
Aporte establecido por la Ley 21 de 1982 correspondiente al pago del subsidio familiar y

de la compensacion de los servicios integrales de los afiliados.

3.1.1.03.02 Aportes Patronales Sector Publico
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Son los pagos que debe hacer La Administracion Municipal por concepto de aportes
liquidados sobre las ndminas y establecidos por norma Iegal a las entidades del sector

publico.

3.1.1.03.02.02 Pensiones Fondos Publicos
Aporte patronal con destino a las Administradoras de Fondos de Pensiones Publicos,

segun la afiliacion de cada empleado.

3.1.1.03.02.03 Salud EPS Publicas
Aporte patronal con destino a las Empresas Promotoras de Salud Publicas, segun la
afiliacion de cada empleado y una vez descontadas las incapacidades cubiertas por la

entidad.

3.1.1.03.02.05 ESAP
Aporte establecido por la Ley 21 de 1982 con el propdsito de financiar los programas de
educacién y capacitacion universitaria que preste esta entidad.

3.1.1.03.02.06 ICBF
Aporte parafiscal establecido por las Leyes 27 de 1974 y 89 de 1988 con el propdsito de

financiar los programas de asistencia social que presta esta institucion.

3.1.1.03.02.07 SENA

Aporte parafiscal establecido por las Leyes 58 de 1963 y 21 de 1982 con el proposito de
financiar los programas de capacitacion técnica que presta esta entidad.

3.1.1.03.02.08 Institutos Técnicos

Corresponde a los aportes que se deben realizar de conformidad con la Ley 21 de
1982.

3.1.2 GASTOS GENERALES

Son las erogaciones relacionadas con la adquisicion de bienes y servicios para el
funcionamiento de los Organos que componen el Presupuesto Municipal, asi como para
el pago de Sentencias Judiciales, Impuestos, Tasas, Contribuciones, Derechos y Multas
y otros gastos.

3.1.2.01 ADQUISICION DE BIENES

Son los gastos relacionados con la compra de bienes muebles tangibles e intangibles,
duraderos y de consumo, necesarios para que La Administracion Municipal cumpla con
su objeto social. Se excluyen los bienes que por su naturaleza forman parte del
presupuesto de inversion. Se clasifican en:

3.1.2.01.01 Dotacion

Partida destinada para atender la compra de vestuario de trabajo para empleados y
trabajadores de las entidades de la Administracién Municipal, segun las labores que
desempefien de conformidad con lo ordenado en la Ley, los Acuerdos y Convenios

vigentes.

También incluye la dotacion de uniformes a personal que por la naturaleza vy

necesidades del servicio asi lo requiera.
27



3.1.2.01.02 Compra y Mantenimiento de TICS (Tecnolog|a de Informacion y
Comunicaciones).

Erogaciones por concepto de servicios de Compra, arrendamiento y mantenimiento de
equipos de computacion Hardware y Software, de procesamiento electrénico de datos
de grabacién e impresion, contratos cuyo objeto sea facilitar el funcionamiento de
sistemas de computo; la adquisicion de medios magnéticos de almacenamiento de
informacion, suministro para impresion, firma electrénica, certificados digitales, cinta
para codigo de barras, custodia de base de datos, licencia antivirus y demas gastos
necesarios para el continuo y eficiente manejo del hardware y software que requiere la
Entidad.

3.1.2.01.03 Combustibles, Lubricantes y Llantas

Apropiacion destinada para la compra de combustibles incluye el gas vehicular, aceites
combustibles, lubricantes tales como grasas, aceite motor, aceite caja, aceite
transmision y aceite hidraulico y llantas que requieran los vehiculos, maquinaria y
equipos utilizados por la Administracion Municipal.

3.1.2.01.04 Materiales y Suministros

Apropiacion destinada a la adquisicion de bienes tales como papeleria, UGtiles de
escritorio, cafeteria, alimentos y aseo; medicinas, materiales desechables de laboratorio
y uso meédico, materiales para seguridad, vigilancia y lavanderia; camparfias agricolas,
educativas y similares, material fotografico, material necesario para artes graficas y
microfilmacion; adquisicion de bienes de consumo final o fungibles que no son objeto de
devolucién asi como hologramas, stickers para codigo de barras. Por. este rubro no se
podra adquirir equipos.

3.1.2.01.05 Compra de Equipo
Apropiacion destinada a la compra de equipos de menor cuantia para el area
administrativa cuyo monto no exceda un salario minimo mensual legal vigente.

3.1.2.02 ADQUISICION DE SERVICIOS

Son los gastos relacionados con la contratacion de servicios con personas naturales o
juridicas necesarios para que las dependencias de la Administracion Municipal cumplan
con su objeto social y que permitan mantener y proteger los bienes de su propiedad o
estan a su cargo. Se clasifican en:

3.1.2.02.01 Arrendamientos

Apropiacion destinada a cubrir los gastos ocasionados por canones de arrendamiento
de bienes inmuebles de propiedad oficial o particular, ocupados por las dependencias
de la Administracion Municipal.

3.12.02.02 Viaticos y Gastos de Viaje

Rubro para atender los gastos de transporte, manutencién y alojamiento de los
empleados y trabajadores municipales que se desplacen en comision oficial al interior o
exterior del Pais, de acuerdo con las normas vigentes. Por este rubro no se puede
atender el pago de viaticos del personal vinculado por honorarios, remuneracion

servicios técnicos y del personal supernumerario. No se podra imputar a este rubro los
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gastos correspondientes a la movilizacién dentro del perimetro urbano de la ciudad, ni
vidticos y gastos de viaje a contratistas.

3.1.2.02.03 Gastos de Transporte y Comunicacién

Apropiacion destinada a cubrir los gastos por concepto de portes aéreos y terrestres,
empaques, embalajes y acarreos, alquiler de lineas telefonicas, télex, fax, telégrafo,
servicio de mensajeria, correo postal, correo electronico, pago por el uso del espectro
electromagnético, provision del servicio de internet, beeper, celular, intranet, extranet y
otros medios de comunicacion y transporte dentro de la ciudad de los empleados en
cumplimiento de sus funciones, gastos de parqueadero de vehiculos oficiales cuando a
ello hubiere lugar, asi como la compra de celulares y sus costos inherentes o
accesorios. Por este rubro no se podra contratar personal.

3.1.2.02.04 Impresos y Publicaciones

Rubro destinado al suministro de material didactico, libros de consulta, periodicos vy
revistas, suscripciones, disefio, diagramacion, divulgacion y edicion de libros, revistas,
cartillas, videos y memorias; edicion de formas, fotocopias, encuadernacion, empaste,
sellos, avisos, formularios, fotografias, renovacién derecho codigo de barras,
enmarcacion de foto mosaicos, impresién de pendones, carnets para el personal que
desempefie funciones en las entidades, asi como las publicaciones en la gaceta oficial.

3.1.2.02.05 Mantenimiento y Reparaciones

Por este rubro se registran las erogaciones correspondientes al mantenimiento
preventivo y correctivo de vehiculos, bienes muebles e inmuebles que ocupen las
dependencias municipales y los repuestos, accesorios, bateria de vehiculos, equipos de
conversion y seguridad que se requieran para tal fin. También se registra por este rubro
la conversién de vehiculos de gasolina a gas. En ningdn caso incluye la adquisicion de
Equipos de computo y equipos de impresién y comunicaciones y contratacion de
personal temporal.

- 3.1.2.02.06 Seguros Generales

Apropiacion destinada a cubrir el costo previsto en los contratos o pélizas de amparo
que cubran todo riesgo, dafios materiales a bienes inmuebles, automéviles, manejo
global para entidades oficiales, responsabilidad civil extracontractual, transporte de
valores, transporte de mercancias, SOAT, maquinaria y equipos, sustraccion clavo a
clavo, cumplimiento y seguros de vida, seguro de lesiones corporales que ampare a
funcionarios de la Administracion Municipal, asi como seguros que amparen a
funcionarios del nivel directivo contra riesgo de perjuicios causados a terceros por las
acciones en ejercicio de sus funciones.

Ilgualmente se pagaran las pélizas de manejo que requieran los funcionarios
municipales, asi como también los seguros que requieran el levantamiento de
embargos judiciales y los deducibles por concepto de reclamaciones a companias
aseguradoras y las cauciones judiciales expedidas por compafiias de seguros.

3.1.2.02.06.02 Seguros de Vida Concejales
Partida destinada al pago de los seguros de vida de los concejales de acuerdo con lo

establecido en las disposiciones legales vigentes.
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3.1.2.02.06.03 Seguros de Salud Concejales
Apropiacion destinada al pago de los seguros de salud a que tienen derecho los
concejales de acuerdo a lo establecido en las disposiciones legales vigentes.

3.1.2.02.08 Servicios Publicos

Rubro para sufragar los servicios de energia eléctrica, acueducto, alcantarillado, aseo,
gas, gas natural y telecomunicaciones de los inmuebles e instalaciones en los cuales
funcionen las dependencias de la Administracion Municipal, cualquiera que sea el ano
de su causacion. También incluye aquellos costos accesorios tales como instalaciones,
reinstalaciones, acometidas y traslados.

3.1.2.02.09 Capacitacion

Por este rubro se atenderan las erogaciones que tengan por objeto atender las
necesidades de capacitacion, formacion y utilidad de nuevos conocimientos que
contribuyan al mejoramiento institucional. Rubro destinado a promover el desarrollo
integral del recurso humano, elevar el nivel de compromiso de los empleados, fortalecer
la capacidad de aportar conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor
desempefio laboral, facilitar la preparacién permanente de los empleados y para
contribuir al mejoramiento Institucional.

Por este rubro se atenderan las erogaciones que tengan por objeto atender las
necesidades de capacitacion, y estimulos que autoricen las normas legales vigentes.

3.1.2.02.10 Bienestar e Incentivos

Rubro destinado a sufragar los gastos generados en procesos permanentes orientados
a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado y el de su familia en aspectos del nivel educativo, recreativo, habitacional y
de salud, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

3.1.2.02.11 Promocion Institucional

Apropiacion para gastos por concepto de eventos oficiales, y gastos tendientes a
fortalecer la imagen institucional, y los que se ocasionen en las actividades propias de
fa Administracion Municipal y demas actos protocolarios.

3.1.2.02.12 Salud Ocupacional

Apropiacion destinada a cubrir los gastos que demanden los programas de salud
ocupacional consistentes en la planeacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de las
actividades de medicina preventiva, medicina del trabajo, higiene industrial y seguridad
industrial, tendientes a preservar, mantener y mejorar la salud individual y colectiva de
los trabajadores en sus ocupaciones y que deben ser desarrolladas en sus sitios de
trabajo en forma integral e interdisciplinaria.

3.1.2.02.16 Gastos Electorales

Rubro destinado al pago de todos aquellos gastos inherentes para cubrir oportuna y
eficientemente el proceso electoral, en el cual el Municipio participe en cumplimiento de
la Ley.
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3.1.2.02.18 Publicidad

Rubro destinado al pago por la promocion en medios masivos de comunicacion,
permanentes o temporales, fijos o movil, destinada a llamar la atencion de la ciudadania
a través de leyendas o elementos visuales o auditivos en general, como dibujos,
fotografias, letreros o cualquier otra forma de imagen y/o sonido cuyo fin sea
institucional, siempre y cuando este tipo de gasto no esté contemplado como parte
integral, accesoria o inherente a los proyectos de inversion.

3.1.2.03 OTROS GASTOS GENERALES

3.1.2.03.01 Sentencias Judiciales

Provee los recursos para pagar el valorde las sentencias, laudos, conciliaciones,
transacciones y providencias de autoridad jurisdiccional competente, en contra de la
Administracion Municipal y a favor de terceros, exceptuando las obligaciones que se
originen como consecuencia de proyectos de inversion u obligaciones pensidnales, los
cuales seran cancelados con cargo al mismo rubro o proyecto que originé la obligacion
principal. Los gastos conexos a los procesos judiciales y extrajudiciales fallados se
pagaran por el mismo rubro que se pague la sentencia, laudo, etc.

3.1.2.03.02 Impuestos, Tasas, Contribuciones, Derechos y Multas

Apropiacion destinada al pago de tributos, tasas, contribuciones derechos y multas que
se ocasionen para el funcionamiento de la Administracién, cualquiera que sea el afo de
su causacion. Entre éstos se incluye el pago por el certificado de emisiones
atmosféricas de fuentes moviles o analisis de gases a los vehiculos oficiales, gastos
notariales y de escrituracion, certificados de libertad y tradicion y de camara y comercio,
notificaciones, arancel judicial, paz y salvos, impuesto al fondo del deporte,

Multas e intereses impuestos por el ICBF y el SENA, entre otros. Por este rubro también
se atenderan las obligaciones derivadas de inscripcion y cuotas a entidades de
vigilancia y control.

3.1.2.03.03 Intereses y Comisiones
Apropiacion destinada al pago de los intereses y comisiones que se ocasionan por las
operaciones de Tesoreria y demas servicios y costos financieros.

3.1.2.03.99 Otros Gastos Generales

Por este rubro se atienden los gastos eventuales, accidentales o fortuitos no incluidos
Especificamente dentro de los rubros de gastos generales que se presenten durante la
vigencia fiscal y cuya erogacion sea imprescindible e inaplazable para el funcionamiento
y buena marcha de la Administracién. Este rubro requiere para su ejecucion de
resolucion motivada por parte del ordenador del gasto.

3.1.4 DEFICIT COMPROMISOS VIGENCIA ANTERIOR

3.1.5 PASIVOS EXIGIBLES

Son compromisos debidamente perfeccionados que fenecen presupuestalmente por no
haber sido cancelados en la vigencia en que se constituyeron como reserva
presupuestal, por lo tanto deben pagarse con cargo al presupuesto de la vigencia en

que se hagan exigibles.



3.2 SERVICIO DE LA DEUDA

Son los gastos que tienen por objeto atender el cumplimiento de las obligaciones
contractuales originadas en operaciones de crédito publico, conexas, asimiladas,
operaciones de manejo de deuda y procesos de titularizacion, realizadas conforme a las
normas respectivas cuyos vencimientos ocurran durante la vigencia fiscal respectiva.

l.os gastos de servicio de la deuda incluyen por tanto los pagos de capital, intereses,
comisiones y gastos e imprevistos derivados de estas operaciones.

3.2.1 INTERNA

Son los gastos por servicio de la deuda originadas en operaciones de crédito publico,
conexas, asimiladas, operaciones de manejo de deuda y procesos de fitularizacion que
se celebren con residentes del territorio colombiano exclusivamente con entidades
financieras en el territorio nacional, para ser pagaderas en moneda legal colombiana.

3.2.1.01 Capital

Corresponde a las amortizaciones de capital que se hayan pactado en cada pagaré o
pagarés correspondientes a los contratos derivados tanto de las operaciones de crédito
publico interno, como de las asimiladas a éstas.

3.2.1.02 Intereses

Corresponde a los pagos derivados de la financiacion de operaciones de crédito publico
internas, sus asimiladas, de manejo de deuda y procesos de titularizacioén, de acuerdo
con las condiciones pactadas en cada obligacion.

3.2.1.03 Comisiones y Otros

Son los gastos asociados con la remuneracion de servicios y comisiones derivados de
la realizacion de operaciones de crédito publico, conexas, asimiladas, operaciones de
manejo de deuda y procesos de titularizacion u otras operaciones de financiamiento
celebradas en el pais. Se encuentran incluidas, entre otras, las comisiones por asesoria
legal, asesoria financiera, encargos fiduciarios de fuente de pago, contratos de fiducia
mercantil en procesos de titularizacion, contratos de administracion de emision de
bonos, calificacion de riesgo, representacion legal de tenedores de bonos, comision por
colocacion de bonos, servicio de inscripcion y registro de titulos valores, bolsas de
valores y todas aquellas personas naturales y juridicas que por su naturaleza vy
funciones hayan de recibir pagos inherentes a la contratacion de estas operaciones y
demas gastos asociados.

Este rubro comprende también los compromisos que se deriven de las garantias
otorgadas por El Municipio para el cumplimiento de obligaciones de pago propias, 0
para la realizacion de operaciones de financiamiento cuando el otorgamiento de dicha
garantia implique el desembolso de recursos en la vigencia.

3.2.1.04 Imprevistos
Son las apropiaciones destinadas a cubrir las eventualidades relacionadas con la

contratacién de operaciones de crédito publico, conexas, asimiladas; operaciones de
manejo de deuda y procesos de titularizacion internos y que por su naturaleza no
pueden incluirse en los conceptos anteriores.
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3.2.3 BONOS PENSIONALES
Son los valores correspondientes al pago de bonos pensidénales y/o cuotas partes de
bonos pensionales a que esta obligado El Municipio de Bello.

3.2.4 TRANSFERENCIA FONDO DE PENSIONES TERRITORIALES - FONPET
Aporte con destino al Fondo Pablico de Pensiones —-FONPET, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

3.2.6 PASIVOS EXIGIBLES

Son compromisos debidamente perfeccionados que fenecen presupuestalmente por no
haber sido cancelados en la vigencia en que se constituyeron como reserva
presupuestal, por lo tanto deben pagarse con cargo al presupuesto de la vigencia en
gue se hagan exigibles.

3.3 INVERSION

Gastos Publico Social financiado con recursos propios, en que incurre El Municipio de
Bello para el desarrollo econdmico, social y cultural de la ciudad, es decir, aquellos que
contribuyen a mejorar el indice de calidad de vida de los ciudadanos y al cumplimiento
de los Planes de Desarrollo.

3.3.3 DEFICIT COMPROMISOS VIGENCIA ANTERIOR
Es el resultado deficitario entre los compromisos adquiridos y los ingresos recibidos en
una vigencia fiscal.

3.3.4 PASIVOS EXIGIBLES :

Son compromisos debidamente perfeccionados que fenecen presupuestalmente por no
haber sido cancelados en la vigencia en que se constituyeron como reserva
presupuestal y que por lo tanto deben pagarse en la vigencia en que se hagan
exigibles.

Articulo 37. FACULTADES CONCEDIDAS AL SENOR ALCALDE

Durante la vigencia fiscal del afio 2.010 el Alcalde Municipal tendra las siguientes
facultades:

1. Para incorporar al presupuesto general mediante Decreto para la vigencia fiscal del
ano 2010, las existencias en caja a 31 de diciembre del afio 2009, con las
correspondientes apropiaciones para gastos.

2. Para incorporar mediante Decreto los nuevos recursos que se contraten y que no
hubiesen sido previstos en el presupuesto inicialmente aprobado por el Concejo
Municipal y abrir las correspondientes apropiaciones para gastos, de conformidad con el
Estatuto Organico del Presupuesto, lo mismo que los valores del crédito de La Banca
Nacional, gue se pudieran desembolsar previo Acuerdo Municipal.
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3. Para realizar las operaciones presupuestales necesarias mediante decreto tendientes
a cubrir el Desequilibrio presupuestal que se presente por la asuncion del déficit
presupuestal que se genere durante la vigencia fiscal del afio 2009 y efectuar las
adiciones, disminuciones y traslados presupuestales que sean necesarios para atender el
normal funcionamiento del Municipio, de conformidad con lo establecido en la Ley
617\2000 con lo relacionado a las prioridades en el Gasto de la siguiente forma: Gastos
de funcionamiento, Servicio de la Deuda y Gasto Publico Social.

4. Para realizar la incorporacion mediante Decreto al presupuesto de la Vigencia 2010,
de las reservas presupuestales que se constituyan mediante acto administrativo de
aquellas obras, bienes y servicios que por cualquier causa ajena al Municipio de Bello, el
contratista no pudo entregar y se dispone del recurso en caja y por alguna razon no es
posible pactar al 31 de diciembre como fecha maxima de entrega y se requiere superar
el afio fiscal, y comprometer vigencias futuras previa expedicion del acta del COMFIS,
acorde a lo sefialado en el.

5. Facultase al Ejecutivo local para que celebre los contratos a que hubiere lugar en
la ejecucion del Plan de Desarrollo por el Bello que Queremos 2008-2011, derogando
todas disposiciones que le sean contrarias. De acuerdo a lo establecido en el articulo
tercero del Plan de Desarrollo y previo Acuerdo Municipal.

ARTICULO 38. ANEXOS.
Se presenta ordenado de acuerdo a los Decretos 111, 568 y 2260 de 1996, Acuerdo
Municipal 040 de 2007, Ley 617 de 2000, Ley 715 de 2001, Ley 819 de 2003, Ley 1066

de 2006, Decreto 028 de 2008 y demds normas concordantes, cuyos aspectos mas
relevantes son:

PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSQS DE CAPITAL

INGRESOS DEL MUNICIPIO DE BELLO
El presupuesto de Rentas se presenta clasificado en:

INGRESOS CORRIENTES: Tributarios y no Tributarios, articulo 29 del Acuerdo 040 de
2007 y articulo 27 del Decreto 111 de 1996.

TRANSFERENCIAS: Incluye los recursos provenientes del Sistema General de
Participaciones, para los fines previstos en la ley 715 de 2001, lo mismo que los
recursos del Fondo de Solidaridad y Garantias (FOSYGA) y ETESA.




FONDOS ESPECIALES: Corresponde al Fondo de Vivienda, Fondo Rotatorio de |
Préstamos y Fondo de Educacidn Superior.

RECURSOS DE DESTINACION ESPECIFICA: Comprende las Estampillas Pro-
cultura, Pro-Adulto Mayor, asi como la Contribucién de Contratos de Obra Piblica Ley

- 1106/2006, Regalias y Compensaciones.

PRESUPUESTO DE GASTOS O ACUERDO DE APROPIACIONES

SECCIONES PRESUPUESTALES

El Presupuesto de Gastos se presenta ordenado por Secciones presupuéstales
(Secretarias, Concejo, Contraloria y Personeria), (Art. 60 Acuerdo 040 de 2007).

CLASIFICACION DE LOS GASTOS

Los Gastos se clasifican en Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Pdblica
Y Gastos de Inversion (articulo 36 del Decreto 111 de 1996).

DISPOSICIONES GENERALES
Se establecen las normas tendientes a asegurar la correcta ejecucion del Presupuesto

General del Municipio de Bello, las cuales regiran Gnicamente para la vigencia fiscal del
afio 2010 (articulo 11, literal c. del Decreto 111 de 1996).

ANEXOS AL PRESENTE PROYECTO DE ACUERDO MUNICIPAL

Contienen los detalles del Presupuesto ast:

ANEXO 1

COMPONENTES DEL PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL
(articulo 53 del decreto 111 de 1996, articulo 28 del Acuerdo 040 de 2007).

Se detallan uno a uno los Ingresos Tributarios, No Tributarios, las Transferencias y los
Recursos de Capital.



ANEXO 2:

COMPONENTES DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
(Art. 36 del Decreto 111 de 1996, Art. 14 Decreto 568 de 1996, Articulo 35 Acuerdo 040

de 2007).

Se presenta cada Seccion Presupuestal (Secretarias, Concejo, Personeria y Contraloria),
clasificada en Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda PGblica y Gasto Pdblico
Social.

ANEXO 3:

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES - POAI - VIGENCIA 2009

Art. 37 Decreto 111 de 1996, Art. 35 numeral 3 Acuerdo 040 de 2007.

Corresponde al Gasto Publico Social organizado por secciones presupuéstales,
programas y proyectos. Cabe anotar que en el POAI, se considerd el 49% de otros
sectores de Propdsito General para el pago de la deuda publica.

ANEXO 4:
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

Con la expedicion de la Ley 819 de 2003, se fortalecid el marco normativo de la
disciplina fiscal, complementado por la leyes 358 de 1997 de endeudamiento territorial,
549 de 1999 que crea el fondo de pensiones territoriales FONPET, ley 550 de 1999 de
reestructuracion de pasivos y ley 617 de 2000 de ajuste fiscal, que establece limites a
los gastos de funcionamiento y la Ley 1066 de 2006 gue entra a fortalecer el Debido
Cobrar de los Municipios, asi como el Decreto 028 de 2008 por medio del cual se define
la estrategia de monitoreo, seguimiento y control integral al gasto que se realice con
recursos del Sistema General de Participaciones.

ARTICULO 39. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacién y surte sus efectos fiscales a partir del 1 de enero de 2010.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bello (Antioquia), a los

EDGAR CALLEJAS ARANGO CARLOS MARIO MEJIA MUNERA
Presidente Secretario General
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ANEXO No. 1
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2010

INGRESOS TOTALES 225,244,095,422
INGRESQOS CORRIENTES 202,679,095,422
INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 55,225,539,480
TRIBUTARIOS 64,791,199,979
IMPUESTOS DIRECTOS 19,759,140,000
IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES 600,000,000
Vehiculos Automotores 20% Municipal 600,000,000
Vehiculos Automotores Vigencias Anteriores 0
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 19,159,140,000

Predial Unificado Vigencia Actual

17,959,140,000

Predial Unificado Vigencias Anteriores

1,200,000,000

Espacio Publico

IMPUESTOS INDIRECTOS 45,032,059,979
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 24,573,237,571
Industria y Comercio Vigencia Actual 23,973,237,571
Industria y Comercio Vigencias Anteriores 600,000,000
IMPUESTOC DE AVISOS Y TABLEROS 3,595,985,636
Avisos y Tableros Vigencia Actual 3,595,985,636
Avisos v Tableros Vigencias Anteriores 0
PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 300,000,000
HILOS DELINEACION URBANA ESTUDIOS Y APROBACION 978,513,563
Hilos 978,513,563
ESPECTACULOS PUBLICOS 53,582,093
Espectaculos Publicos 53,582,093
RIFAS JUEGOS Y ESPECTACULOS 25,000,000
Impuesto a las Ventas por el Sistema de Clubes 25,000,000
Rifas Apuestas y Juegos Permitidos 0
| DEGUELLO DE GANADO MENOR 100,000,000
Deglello de Ganado Menor 100,000,000
SOBRETASA A LA GASOLINA 5,890,000,000
IMPUESTO DE TELEFONOS 2,300,000,000
ESTAMPILLAS 700,000,000
Pro-Cultura 200,000,000
Pro-Adulto Mayor 500,000,000
IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO 5,672,716,387
CONTRIBUCION CONTRATOS DE OBRA PUBLICA LEY 1106/2006 843,024,729
OTROS IMPUESTOS TRIBUTARIOS 0
Obra de Arte y Complementarios 0
INGRESQOS NO TRIBUTARIOS 3,540,080,617
TASAS 497,687,370
Dibujo de Vias Obligadas 0
Publicaciones 350,000,000
9,874,552




DELINEACION URBANA POR SERVICIOS DE PLANEACION 137,812,818
Ocupacion y Rotura de Vias 20,091,370
Nomenclatura 90,698,393
Normas y usos del Suelo 0
Certificados de Ubicacion 27,023,055
Licencias de Funcionamiento 0
Transferencias de Construccion (Curadurias) 0
Multas y Sanciones 1&,200,000
Sanciones Urbanisticas 0
Multas de Gobierno (Cddigo de Policia) 2,000,000
Otras Multas de Gobierno 0
Multas de Salud 0
Otras Multas 0
Sancion del 20% Cheques Insufondos 0
Multa de Control Fiscal 3,200,000
Multa de Control Disciplinario 0
Multas Establecimientos de Industria y Comercio 0
Otras Sanciones 5,000,000
Intereses Moratorios 5,000,000
Intereses de Mora Predial 0
Intereses Mora Sobretasa Ambiental 0
Intereses de Mora Industria y Comercio 0
Intereses de Mora Avisos y Tableros 0
Intereses de Mora Circulacion y Transito 0
Intereses de Mora Rentas Contractuales 0
Intereses de Mora Impuesto de Teléfonos 0
Intereses de Mora Alumbrado Publico 0
| Otros Intereses de Mora 5,000,000
OTROS NO TRIBUTARIOS 464,817,090
Cuotas partes Jubilatorias 56,157,797
Reintegros y Aprovechamientos Recursos Propios 191,541,132
Ingresos por Facturacion de Impuestos 30,000,000
Paz y Salvos 70,118,161
Indemnizacién Compafiias de Seguros 10,000,000
Reintegro por Incapacidades 10,000,000
Conciliacion Fiscal 0
Certificado de No Propiedad 2,000,000
Talleres Artisticos 50,000,000
Otros Ingresos por Saneamiento 30,000,000
Fonpet Bienes 0
Certificados Catastrales 10,000,000
Copias Heliograficas 0
Ficha Predial y Aerofotografia 0
0

Plancha Zona Urbana y Rural




Alguiler del GPS

0

Fiestas del Cerro Quitasol 5,000,000
INGRESOS TRANSITO MUNICIPAL 2,310,025,593
Debido Cobrar Transito Municipal 40,052,419
Matriculas 11,049,059
Placas 34,453,497
Coso Municipal 64,228,607

Multas por Infracciones de Transito

469,480,544

Semaforizacion

1,352,986,029

Especies venales y Formulario Unico 21,940,942
Licencias de Conduccion 20,000,000
Traspasos 80,243,547
Levantamiento y Asentamiento de Prenda 12,973,065
Transformacion y Grabacion de Chasis 31,552,166
Historiales de Transito 41,429,788
Cancelaciéon Matriculas 226,535
Traslado de Cuentas 4,824,154
Tarjeta de Operacion 22,186,872
Radicacion de Automotores 2,303,380
Cargue y Descargue 739,625
Cambio de Servicio y Empresas 20,000,000
Sellada y Desellada 30,000,000
Ingresos por Facturacion del Transito 10,000,000
Paz y Salvos de Transito 1,500,000
Arrendamientos Bienes Inmuebles y Muebles 0
Acompanamiento Agente 2,273,560
Cierre de Via 9,992,300
Concepto Previo Favorable 14,816,324
Fotocopias 4,717,012
Permiso Transito Libre 3,000,192
Revision a Domicilio 3,055,976
Permiso Especial 0
Revision Certificada Peritos 10,757,920
CONTRIBUCIONES 70,668,809
Valorizacion Obra 2000 Vigencia Actual 70,668,809
Valorizacién Obra 2000 Vigencias Anteriores 0
RENTAS CONTRACTUALES 252,350,564
Arrendamientos Bienes Inmuebles y Muebles 102,350,564
Alquiler de Maquinaria y Equipo 0
Otras Rentas Contractuales 0
Ingreso por Escenarios Deportivos 50,000,000
Tramites Secretaria de Educacion 100,000,000
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION 131,607,146,017
DEL NIVEL NACIONAL 131,607,146,017




Bello, 03 de noviembre de 2005

Senor Presidente ,
Honorables Concejales del Municipio de Bello
Ciudad.

INFORME DE PONENCIA DEL PROYECTO DE ACUERDO
NUMERO 039 DEL 09 DE GCTUBRE DE 2009

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PRESUPUESTO
GENERAL DEL MUNICIPIO DE BELLO PARA LA VIGENCIA
FISCAL DEL ANG 2010"

El Proyecto de Acuerdo del Presupuesto para la vigencia fiscal de 2010, fue
radicado en la Secretaria del Honorable Concejo Municipal cumpliendo los términos
de Ley y de acuerdo al Estatuto Organico del Presupuesto Municipal vigente, una
vez analizado con los funcionarios de la Secretaria de Hacienda Municipal, paso a
expresarles las siguientes consideraciones:

1. MARCO NORMATIVO

El proyecto de Acuerdo de presupuesto para la vigencia fiscal de 2010, cumple con
los requerimientos que las Leyes exigen sobre la materia y Para darle
cumplimiento a las Leyes 819 de 2003, Ley 715 de 2001 vy al Estatuto Organico de
Presupuesto Municipal Acuerdo 040 de 2007, se ha anexado el detalle del.
presupuesto de ingresos pagina 37, el Presupuesto de egresos detallado pagina




43, el Plan Operativo Anual de Inversiones pagina 67 y el Marco Fiscal de Mediano
Plazo pagina 96.

El Proyecto de Presupuesto de 2010, estd elaborado acorde a la normatividad
vigente, lo que garantiza que se puedan ejecutar los programas de funcionamiento
el pago del servicio de la deuda y los programas de inversion plasmados en el Plan
Operativo Anual de Inversiones inscritos en el Banco de Proyectos de la Secretaria
de Planeacion Municipal y pertenecientes al Plan de Desarrollo 2008-2011 “"POR
EL BELLO QUE QUEREMOS” aprobado por esta corporacion.

2.  POLITICAS FINANCIERAS

El Proyecto de Presupuesto fue elaborado aplicandole unas politicas financieras por
parte del Ejecutivo municipal, las cuales sintetizo a continuacion.

» Regulacion Normativa: Se aplicaron las normas que cobijan el
presupuesto municipal.

~ Eficiencia en el Recaudo: Que garantlce el incremento de los ingresos
propios del municipio.

~ Austeridad en los Gastos: para lograr una mayor inversion social con
Fecursos propios.

» Inversion Social: Aumentard y Prevalecera por encima de los demas
gastos.

3. DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

Los ingresos fueron aforados en DOSCIENTOS VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MILLONES NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS

VEINTIDOS PESOS, la participacion de los ingresos totales con su correspondiente
porcentaje son los siguientes:

,‘ [¢]
DESCRIPCION - VALOR /o

PARTICIPACION

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS

225,244,095,422 100%
IMPUESTOS TRIBUTARIOS 64,791,199,979 29%
IMPUESTOS NO TRIBUTARIOS 6,280,749,426 3%
TRANSFERENCIAS S.G.P. 99,701,986,526 44%
FONDO LOCAL DE SALUD 31,905,159,491 14%

RECURSOS DE CAPITAL

22,565,000,000

10%

(i



W

4. DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR CADA

SECRETARIA.
VALOR
DEPENDENCIA CONCEPTO PROYECTADO :
: Funcionamiento 1,193,261,382
ALCALDIA Inversion 4,898,242,836

TOTAL PRESUPUESTO ALCALDIA MUNICIPAL

6,091,504,218

SECRETARIA DE GOBIERNO

Funcionamiento

1,533,820,290 |

Inversion

3,641,000,000|

TOTAL SECRETARIA DE GOBIERNO

5,174,820,290 |

SECRETARIA DE EDUCACIGN Y CULTURA

Funcionamiento

1,224,641,581

Inversion

92,418,008,096

TOTAL SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

93,642,649,677

SECRETARIA DE SALUD

Funcionamiento

410,533,248 |

Inversion

32,202,909,490

TOTAL SECRETARIA DE SALUD

32,613,442,738 |

SECRETARIA DE INTEGRACION Y BIENESTAR

Funcionamiento

647,133,754

SOCIAL ) Inversion 3,412,300,000
TOTAL SECRETARIA DE INTEGRACION Y BIENESTAR SOCIAL 4,059,433,754 |
. ) n Funcionamiento 521,472,505
SECRETARIA DE D’EPORTES Y RECREACION [Tversién 3,075.681.425|
TOTAL SECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION 4,601,153,930

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y
VIVIENDA

Funcionamiento

601732143

] B , Inversion 25,383,716,387
TOTAL SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA . 25,985,448,530
SECRETARIA DE PLANEACION Funcionamiento 903,708,491

) Inversion 2,768,731,356
TOTAL SECRETARIA DE PLANEACION 3,672,439,847 |
Funcionamiento 5,984,506,999 |
o Deuda
SECRETARIA DE HACIENDA Publica 10,528,503,126 | -
Deuda S.G.P. ~6,663,381,292|
Deuda R.P. 3,865,121,834




Inversion R.P.

5,101,012,147

Inversion
S.G.P.

1,260,184,358

TOTAL SECRETARIA DE HACIENDA

'22,874,206,630 .

SECRETARIA DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

Funcionamiento

14,874,954,493

Inversion

2,520,000,000 |

TOTAL SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

17,394,954,493 |

SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORYE

Funcionamiento

1,816,617,876

Inversion

940,000,000

TOTAL SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE 2,756,617,876 |

, o Funcionamiento 233,905,525 |
SECRETARIA GENERAL Inversion 850,000,000|
TOTAL SECRETARIA GENERAL 1,083,905,525 |

) o Funcionamiento 304,089,976
SECRETARIA DE C'ONTROL INTERNO Tve sin ~20,000,000]
TOTAL SECRETARIA DE CONTROL INTERNO 324,089,976 |
SE(SZRET%RIA DEL MEDIO AMBIENTE Y Funcionamiento 297,865,861
DESARROLLO RURAL o Inversion 818,000,000
TOTAL SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO | |
RURAL B 11,115,865,861

. - Funcionamiento 828,383,092
SECRETARIA DEL lCONCEJO MUNICIPAL Honorarios 1105410031
TOTAL SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL 1,933,793,123|
TOTAL CONTRALORIA MUNICIPAL | Funcionamiento | 980,934,783
TOTAL PERSONERIA MUNICIPAL | Funcionamiento | 938,834,171 |

TOTAL APROPIACIONES DE EGRESOS 2010

225,244,095,422 |




- Goordinador froncejal Ponehte

5. DISPOSICIONES GENERALES

Las Disposiciones Generales contenidas en el proyecto de acuerdo, son la columna
vertebral del mismo y garantizan que el presupuesto de ingresos y gastos se
puedan ejecutar correctamente. Las disposiciones generales estan contempladas a
partir de la pagina No. 17.

6. PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES

Los proyectos que conforman el POAI para el afio 2010, se encuentran inscritos en
el banco de proyectos de la secretaria de planeacién municipal, quien es la
encargada del seguimiento y evaluacidén de dichos proyectos. £n el anexo 3 se
puede consultar el POAI de 2010 en la pagina 67.

7. MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

Denominado como una herramienta fundamental para el corto y mediano plazo el
anexo 4 correspondiente al Marco Fiscal de Mediano Plazo (Pagina 93), en el cual
se hace un analisis de las finanzas municipales con el fin de que la Administracién
Municipal pueda conocer de primera mano como estdn y para donde van las
finanzas del Municipio de Bello.

Por lo antes expuesto y por ajustarse a los preceptos de las diferentes Leyes que
lo rigen DAMOS PONENCIA POSITIVA para ser puesto a consideracion de la
plenaria del Honorable Concejo en primer debate, para su correspondiente
aprobacion y tramite legal.

s . ’// p . / '//’/' .
J"H\VIER !‘ ONZALEZ BARRERO

P

Cordialmenté, 7 e T

N

FRANCISCO ECHEVERRY “
Concejal Ponente Conaejal Ponente




Bello, noviembre 10 de 2009

Sefores
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO
Ciudad.

CONCEPTO JURIDICO SOBRE LEGALIDAD DEL PROYECTO 039 DE
OCTUBRE 09 DE 2009 “POR EL MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL
PRESUPUESTO GENERAL DEL MUNICPIO DE BELLO PARA LA
- VIGENCIA FISCAL DEL 2010”

NORMATIVIDAD JURIDICA:

La Constitucibn Politica de Colombia, las diferentes Leyes, Decretos,
Reglamento Interno y demas disposiciones constituyen un bloque legal que
permite la viabilidad de un Acuerdo Municipal.

NORMAS CONSTITUCIONALES

Articulo 312. En cada municipio habra una corporaciéon administrativa elegida
popularmente para periodos de 4 afios que se denominara Concejo municipal.

(---)

Articulo 313. Corresponde a los concejos:

5. Dictar las normas organicas del presupuesto y expedir anualmente el
presupuesto de rentas y gastos.

()

Articulo 315. Son atribuciones del Alcalde.

()

5. Presentar oportunamente al Concejo los proyectos de acuerdo sobre planes
y programas de desarrollo econémico y social, obras publicas, presupuesto
anual de rentas y gastos y los demas que estime convenientes para la buena
marcha del municipio

(--)



CAPITULO 3. DEL PRESUPUESTO.

El marco normativo expuesto en los articulos 345 al 355 corresponde al manejo
y aprobacion del presupuesto de la Nacion, aplicable a los Entes Territoriales.

LEGALES
Ley 136 de 1994
Articulo 71: Iniciativa.

Los proyectos de acuerdo pueden ser presentados por los Concejales, los
Alcaldes y en materias relacionados con atribuciones por los personeros, los
contralores y las juntas administradoras locales. También podran ser de
iniciativa popular de acuerdo con la ley estatutaria correspondiente”

PARAGRAFO: Los acuerdos a los que se refieren los numerales 2,3 y 6 del
articulo 313 de la Constituciéon Politica, solo podran ser dictados a iniciativa del
alcalde.

ARTICULO 91. FUNCIONES: Los alcaldes ejerceran las funciones que les
asigna la Constitucion, la ley, las ordenanzas, los acuerdos y las que le fueren
delegadas por el Presidente de la Republica o gobernador respectivo.

Ademas de las funciones anteriores, los alcaldes tendran las siguientes:

A) En relacion con el Concejo:

(..)

3. Presentar dentro del término legal el proyecto de acuerdo sobre el
presupuesto anual de rentas y gastos.

(..)

ARTICULO 131. FUNCIONES: Las Juntas Administradoras Locales, ademas
de las que les asigna el articulo 318 de la Constitucion Politica, ejerceran las
siguientes funciones:



(..))

8. Rendir concepto acerca de la conveniencia de las partidas presupuestales
solicitadas a la administracion o propuestas por el alcalde, antes de la
presentacion del proyecto al Concejo Municipal. Para estos efectos, el alcalde
esta obligado a brindar a los miembros de las juntas toda la informacién
disponible.

(...)

PARAGRAFO 1°. Para los efectos presupuestales que se desprenden de las
atribuciones previstas en el presente articulo, los alcaldes consultaran las
diferentes Juntas Administradoras Locales, previamente a la elaboracion y
presentacion de los planes de inversion y presupuesto anual.

PARAGRAFO 2°. El desconocimiento por parte de las autoridades locales, de
la participaciéon ciudadana determinada en esta ley constituye causal de mala
conducta.

OTRAS LEYES EN MATERIA PRESUPUESTAL:
LEY 617 DE 2000. LEY ORGANICA DE PRESUPUESTO.

LEY 715 DE 2001. LEY ORGANICA EN MATERIA DE RECURSOS Y
COMPETENCIAS.

DECRETO 111, 568 Y 2260 DE 1996. REFORMAS AL ESTATUTO
ORGANICO DXE PRESUESTO.

DECRETO 1919 DE 2002. REGIMEN PRESTACIONAL DE LOS
TRABAJADORES PUBLICOS Y OFICIALES.

LEY 819 DE 2003. LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO Y
RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA FISCAL.

LEY 1066 DE 2006. NORMALIZACION DE LA CARTERA PUBLICA.
LEY 1176 DE 2007. SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES.

DECRETO 028 DE 2008.MONITOREO Y CONTROL AL SISTEMA GENERAL
DE PARTICIPACIONES.

DECRETO 3402 DE 2007. INFORMES Y EJECUCION PRESUPUESTAL.




NORMATIVIDAD REGLAMENTARIA:
ACUERDO MUNICIPAL N° 033 de noviembre 19 de 2005 en su

“Articulo 58. Iniciativa: Puede presentar Proyectos de Acuerdo: (Art. 71, Ley
136 de 1994).

El Alcalde

Los Concejales

El Personero

El contralor

Las juntas Administradoras Locales

La Comunidad Mediante la Iniciativa Popular. (Ley 134 de 1994).

oohwN=

CONCLUSION

El Proyecto de Acuerdo en estudio y debate (presupuesto 2010) es un proyecto
muy rigido lo que exige que su elaboracion y estudio deba hacerse en forma
taxativa y literal del conjunto o marco normativo que lo compone y que en el
analisis Constitucional y legal he expuesto. Los parametros en que este debe
tratarse son de estricto cumplimiento e igualmente acorde con el Plan de
Desarrollo trazado por la administracién municipal, la ponderacién y margen de
cifras que estima la administracion municipal deben estar pues ligadas a los
contextos nacionales que se expidan en materia fiscal territorial y no pueden
pasarse de los techos presupuestales exigidos por ella. El conjunto normativo
mediante el cual esta sustentado el proyecto de Acuerdo constituye un marco
juridico acorde con las exigencias del mismo y estimo que constitucional y
legalmente es viable para su aprobacién en segundo debate.

Las consideraciones que estime esta corporacién en materia de conveniencia o
no, seran de su resorte y no son materia de este analisis.

Atentamente, .~
NICOLAS AUGYST
Asesor Juridi

RIBE VASQUEZ



RECURSOS DEL BALANCE PRESTACION DE SERVICIOS

0

CANCELACION DE RESERVAS OFERTA 0
TOTAL INGRESOS PARA SALUD PUBLICA 1,840,780,245
SGP SALUD PUBLICA 1,840,780,245

SGP 11/12 DE 2010 Salud Pdblica

1,693,458,897

SGP 12/12 DE 2009 Salud Publica

147,321,348

SALUD PUBLICA RECURSOS PROPIOS 0
Rendimientos Financieros Salud Publica 0
Recursos del Balance de Salud Publica 0
Cancelacion de Reservas Salud Puablica 0
OTROS INGRESOS FONDO LOCAL DE SALUD 275,000,001
ETESA 25% Inversion 125,000,000
Rendimientos Financieros ETESA 25% 0
Recursos Propios 150,000,001
RB RP Otros Ingresos Salud 0
RB RP Rendimientos Financieros Salud 0
RB RP Rendimientos Financieros ETESA 25% 0
Cancelacion de Otras Reservas Salud 0
REGALIAS Y COMPENSACIONES 100,000,000
Regalias por Calizas, Gravas, Materiales de Construccion 100,000,000
Regalias Indirectas (Fondo Nacional de Regalias) 0
TRANSFERENCIAS DEL NIVEL DEPARTAMENTAL 0
FONDOS ESPECIALES 270,000,000
Fondo Vivienda 20,000,000
Fondo Rotatorio de Préstamos 200,000,000
Fondo de Educacion Superior 50,000,000
RECURSOS DE CAPITAL APROBADOS 22,565,000,000
COFINANCIACION 0
Cofinanciacion Nacional 0
Cofinanciacion Departamental 0
RECURSOS DEL CREDITO 12,500,000,000
Crédito Interno Banca Nacional 12,500,000,000
RECUPERACION DE CARTERA {Diferentes a Tributarios) 10,000,000,060
RECURSOS DEi. BALANCE 0
EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS I1.C.L.D. 0
EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS S.G.P. EDUCACION 0
EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS S.G.P. PROPOSITO GENERAL 0
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EXISTENCIA EN CAJA'Y BANCOS S.G.P. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO

o

EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS S.G.P. ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA
INFANCIA

EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS DE REGALIAS

EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS DE PROGRAMAS DE COFINANCIACION

EXISTENCIA EN CAJA Y BANCOS DE OTROS

CANCELACION DE RESERVAS

De S.G.P. Educacion

De S.G.P. Propdsito General

De S.G.P. Agua Potable y Saneamiento Basico

De S.G.P. Atencidn Integral a la Primera Infancia

De Recursos Propios

De Programas de Cofinanciacion

De REGALIAS

De OTROS

OCooolo|ojoilo|@ o|lolo|o

RECURSOS LIBRE ASIGNACION

35,000,000

Rendimientos Recursos Propios

30,000,000

Rendimientos Sobretasa a la Gasolina

5,000,000

RENDIMIENTOS FORZOSA INVERSION

30,000,000

RF S.G.P. Calidad de la educacion

10,000,000

RF S.G.P. Propésito General

10,000,000

RF S.G.P. Agua Potable y Saneamiento Basico

10,000,000

RF S.G.P. Atencion Integral a la Primera Infancia

0

RF ICBF Restaurantes Escolares

RF Clubes Juveniles

DONACIONES

0
0
0




ANEXO No. 2
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2010

PRESUPUESTO DE GASTOS A APROBAR 225,244,095,422
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 30,548,244,123
PRESUPUESTO DE GASTOS ENTES DE CONTROL 3,853,562,077

TOTAL DEUDA PUBLICA

10,528,503,126

DEUDA PUBLICA S.G.P.

6,663,381,292

DEUDA PUBLICA CON RECURSOS PROPIOS

3,865,121,834

TOTAL INVERSION S.G.P. SIN SECTOR SALUD

96,101,986,527

INVERSION FONDO LOCAL DE SALUD

32,202,909,490

INVERSION CON RECURSOS PROPIOS

46,345,818,828

INVERSION CON RECURSOS DEL CREDITO

12,500,000,000

TOTAL INVERSION INICIAL VIGENCIA 2010 180,313,786,095
RELACION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO/ICLD LEY 617
| DE 2000 55.32%
RELACION GASTOS DE FUNCIONAMIENT O/ICLD CON
ORGANOS DE CONTROL 61.23%
ADMINISTRACION CENTRAL
ALCALDIA MUNICIPAL 6,091,504,218
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,193,261,382
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 718,261,382
Sueldos del Personal 477,362,928
Horas Extras 50,000,000
Dominicales Festivos y Recargos 10,000,000
Prima De Servicios (JUNIO) 26,520,163
Prima De Vacaciones 39,780,244
Prima De Navidad 39,964,412




Vacaciones 30,792,856
Subsidio de alimentacion 2,188,764
Bonificacion por Recreacion 2,652,016
Bonificacion de Direccidn Alcalde 39,000,000
GASTOS GENERALES 475,000,000
ADQUISICION DE SERVICIOS 475,000,000
Viaticos 70,000,000
Gastos de Viaje 45,000,000
Gastos de Relaciones PUblicas 160,000,000
Impresos Publicaciones y Afiliaciones 180,000,000
Comunicaciones y Transporte 20,000,000
INVERSION ALCALDIA 4,898,242,836
INVERSION RECURSOS PROPIOS 4,898,242,836
RP Encuentros Comunitarios 60,000,000

RP Presupuesto Participativo

2,450,000,000

RP Proyectos Estratégicos Barriales y Veredales

2,298,242,836

RP Rendicion de Cuentas 30,000,000
RP Encuentros con Grupos Organizados 60,000,000
SECRETARIA DE GOBIERNO 5,174,820,290
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,533,820,290
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 1,527,820,290
Sueldos Del Personal 1,123,996,932
Horas Extras 18,000,000
Dominicales Festivos y Recargos 60,000,000
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 46,833,206
Prima De Vacaciones 93,666,411
Prima De Navidad 93,666,411
Vacaciones 71,550,731
Subsidio de alimentacion 13,862,172
Bonificacion Recreacion 6,244,427
GASTOS GENERALES 6,000,000
ADQUISICION DE BIENES 6,000,000
Cofres Flinebres 3,000,000
Alguiler de Bdvedas Para NN 3,000,000
INVERSION SECRETARIA DE GOBIERNO 3,641,000,000
INVERSION CON S.G.P. 20,000,000
SGP Conciliadores en Equidad 5,000,000
SGP MASC 3,000,000
SGP Capacitacion en Negociacion de Conflictos a Funcionarios 3,000,000
SGP Promotores de la Convivencia y la Prevencion de la Violencia 5,000,000
SGP Programa Bomberos 4,000,000
INVERSION RECURSOS PROPIOS 3,304,000,000
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RP Fortalecimiento del plan municipal para prevencion y atencion 33,000,000
de desastres

RP Atencidn y recuperacion de desastres 33,000,000
RP Fortalecimiento del programa bomberos 200,000,000
RP Divulgacién y capacitacion al CLOPAD para el desarrollo de 50,000,000
planes de contingencia, mitigacion y recuperacion de desastres

RP Control del Espacio Publico 200,000,000
RP Apoyo Restablecimiento del Orden Pdblico Ley 1106/2006 2,400,000,000
RP Formulacién e Implementacion de un plan Integral Familia

Armdnica 10,000,000
RP Prevencion y Control de la Violencia Doméstica 10,000,000
RP Proteccion de la Nifiez 10,000,000
RP Asesoria a las Familias en temas de prevencién sobre adicidn 10,000,000
RP Implementacion de la Ley de Infancia y Adolescencia (Hogar

de Paso) 50,000,000
RP Capacitacion para Mediadores Escolares 5,000,000
RP Fortalecimiento Casa de Justicia No. 2 0
RP Formulacidn del Manual de convivencia Ciudadana Municipal 12,000,000
RP Consejo Municipal de Paz 2,000,000
RP En Bello Somos Legales 44,000,000
RP Creacion de Mesas Barriales de Convivencia 4,000,000
Promocidn y Difusidn de la Cultura por los Derechos Humanos 145,000,000
RP Formacion de Promotores para Convivencia y la Prevencién de

la Violencia 25,000,000
RP Acceso de la Comunidad a la Justicia formal 11,000,000
RP Creacién y Fortalecimiento a la Gestidon de las Comisarias 35,000,000
RP Sostenibilidad del Protocolo de Atencidn Integral en Justicia 5,000,000
RP Fortalecimiento del Comité Municipal de Casa de Justicia 2,000,000
RP Formacidn y Fortalecimiento de los Conciliadores en Equidad 5,000,000
RP Fortalecimiento de los Métodos Alternativos de Solucion de

Conflictos (MASC) 3,000,000
RECURSOS DEL CREDITO 317,000,000
RC Fondo Municipal de Seguridad y Construccidon de CAI 317,000,000
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 93,642,649,677
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,224,641,581
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 1,224,641,581
Sueldos Del Personal 971,310,636
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 40,471,277
Prima De Vacaciones 80,942,553
Prima De Navidad 80,942,553
Vacaciones 40,471,277
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Subsidio de alimentacion 5,107,116
Bonificacidn Recreacion 5,396,170
TOTAL INVERSION SECRETARIA EDUCACION Y CULTURA 92,418,008,096
INVERSION SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

(S.G.P.) 83,218,008,096
COBERTURA EDUCATIVA 73,574,822,423
SGP PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES,

SEGURIDAD SOCIAL Y TRANSFERENCIAS 42,729,372,559
SGP GASTOS PERSONAL 42,529,872,559
SGP SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 31,528,379,478
SGP Sueldos 27,251,729,478
SGP Sobresueldo 0
SGP Incremento por Antigledad 0
SGP Horas Extras y Dias Festivos 388,500,000
SGP Indemnizacién por vacaciones 63,000,000
SGP Prima Técnica 0
SGP Subsidio o Prima de Alimentacion 252,000,000
SGP Auxilio de Transporte 55,650,000
SGP Bonificacion por servicios prestados 0
SGP Prima de Servicios 0

SGP Prima de Vacaciones

1,102,500,000

SGP Prima de Navidad

2,205,000,000

SGP Primas Extraordinarias 210,000,000
SGP Bonificacion especial de Recreacion 0
SGP Auxilio de Movilizacidn 0
SGP Estimulo a docentes rurales 0
SGP CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 11,001,493,081
Contribuciones Inherentes a la Nomina del sector Privado

SGP 1,348,200,000

SGP Caja de Compensacion Familiar

1,348,200,000

SGP Contribuciones Inherentes a la Nomina del sector
Publico

9,653,293,081

SGP Servicio Nacional de Aprendizaje - (SENA Ley 21 de 1982)

169,837,500

SGP Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF Ley 89/88)

1,010,625,000

SGP Escuelas Industriales e Institutos Técnicos (ITI Ley 21 de
1982)

337,575,000

SGP Escuela Superior de administracion Pablica (ESAP Ley de
1982)

164,128,125

SGP Aportes Patronales Docentes S.S.F.

5,360,693,807

SGP Aportes Docentes Salud PENSION Y ARP S.S.F.

2,211,433,649

SGP Provision Ascenso en el Escalafén

399,000,000
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GASTOS GENERALES 52,500,000
Adquisicion de Bienes 0
SGP Dotacion Ley 70 de 1988 0
Adquisicion de Servicios 52,500,000
SGP Vidticos y gastos de viaje 26,250,000
SGP Capacitacion, Bienestar Social y estimulos 26,250,000
SGP Reconocimiento Servicios Prestados 0
TRANSFERENCIAS 105,000,000
SGP Sentencias y conciliaciones 105,000,000
SGP Pensiones Nacionalizadas 0
SGP Cesantias Ley 43/75 0
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 42,000,000
SGP Jornales 0
SGP Personal Supernumerario 42,000,000
SGP Honorarios 0
SGP Remuneracion Servicios Técnicos 0
DIRECTIVOS DOCENTES PAGO DE SALARIOS,

PRESTACIONES SOCIALES, SEGURIDAD SOCIALY

TRANSFERENCIAS 6,648,487,834
GASTOS PERSONAL 6,473,137,834
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 4,896,150,000
Sueldos de Personal de Nomina 4,896,150,000
SGP Sueldos 2,730,000,000
SGP Sobresueldo 1,071,000,000
SGP Incremento por Antigliedad 0
SGP Horas Extras y Dias Festivos 0
SGP Indemnizacidn por vacaciones 0
SGP Prima Técnica 0
Otros Gastos por Servicios Personales 0
SGP Subsidio 0 Prima de Alimentacidn 0
SGP Auxilio de Transporte 0
SGP Bonificacion por servicios prestados 0
SGP Prima de Servicios 0
SGP Prima de Vacaciones 92,400,000
SGP Prima de Navidad 183,750,000
SGP Primas Extraordinarias 819,000,000
SGP Bonificacion especial de Recreacion 0
SGP Auxilio de Movilizacion 0
SGP Estimulo a docentes rurales 0
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 1,576,987,834
Contribuciones Inherentes a la Nomina del sector Privado 231,000,000

SGP Caja de Compensacion Familiar

231,000,000
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1,345,987,834

Contribuciones Inherentes a la Nomina del sector Publico
SGP Servicio Nacional de Aprendizaje - (SENA Ley 21 de 1982) 24,937,500
SGP Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF Ley 89/88) 149,625,000
SGP Escuelas Industriales e Institutos Técnicos (ITI Ley 21 de
1982) 49,875,000
SGP Escuela Superior de administracion Plblica (ESAP Ley de

25,987,500

1982) -

SGP Aportes Patronales Directivos Docentes S.S.F.

731,003,700

SGP Aportes Directivos Docentes Salud PENSION Y ARP S.S.F.

301,559,134

SGP Provision Ascenso en el Escalafon 63,000,000
GASTOS GENERALES 70,350,000
Adquisicion de Bienes 31,500,000
Dotacion Ley 70 de 1988 31,500,000
Adquisicion de Servicios 38,850,000
SGP Viaticos y gastos de viaje 12,600,000
SGP Capacitacion, Bienestar Social y estimulos 26,250,000
TRANSFERENCIAS 105,000,000
SGP Sentencias y conciliaciones 105,000,000
SGP Pensiones Nacionalizadas 0
SGP Cesantias Ley 43/75 0
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 0
SGP Jornales 0
SGP Personal Supernumerario 0
SGP Honorarios 0
SGP Remuneracion Servicios Técnicos 0
SGP PAGO PERSONAL ADMINISTRATIVO PAGO DE
SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES, SEGURIDAD
SOCIAL Y TRANSFERENCIAS 24,196,962,030
GASTOS PERSONAL 2,964,465,000
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOCS A LA NOMINA 2,223,952,500
Sueldos de Personal de Némina 2,022,510,000
SGP Sueldos 1,921,500,000
SGP Sobresueldo 0
SGP Incremento por Antigliedad 15,750,000
SGP Vacaciones 64,260,000
SGP Horas Extras y Dias Festivos 21,000,000
SGP Indemnizacion por vacaciones 0
SGP Prima Técnica 0
Otros Gastos por Servicios Personales 201,442,500
SGP Subsidio o Prima de Alimentacion 15,750,000
19,215,000

SGP Auxilio de Transporte
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SGP Bonificacion por servicios prestados 0
SGP Prima de Servicios 2,310,000
SGP Prima de Vacaciones 90,090,000
SGP Prima de Navidad 2,362,500
SGP Primas Extraordinarias 68,250,000
SGP Bonificacion especial de Recreacion 3,465,000
SGP Auxilio de Movilizacion 0
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 740,512,500
Contribuciones Inherentes a la Nomina del sector Privade 588,262,500
SGP Caja de Compensacion Familiar 98,700,000

SGP Aportes de Cesantias (Administrativos)

145,162,500

SGP Aportes de Salud (Administrativos)

142,800,000

SGP Aportes de Pensidon (Administrativos)

201,600,000

Contribuciones Inherentes a la Nomina dei sector Pablico 152,250,000
SGP Servicio Nacional de Aprendizaje - (SENA Ley 21 de 1982) 8,400,000
SGP Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF Ley 89/88) 50,400,000
SGP Escuelas Industriales e Institutos Técnicos (ITI Ley 21 de
1982) 16,800,000
SGP Escuela Superior de administracidén Publica (ESAP Ley de
1982) 8,400,000
SGP Aportes Cesantias 26,250,000
SGP Aportes Salud 31,500,000
SGP Aportes Pension 0
SGP Riesgos Profesionales A.R.P. (Accidentes de trabajo y
Enfermedad Profesional) 10,500,000
GASTOS GENERALES 1,715,082,600
Adquisicion de Bienes 8,400,000
SGP Dotacién Ley 70 de 1988 8,400,000
Adquisicion de Servicios 1,706,682,600
SGP Vidticos y gastos de viaje 10,500,000
SGP Capacitacidn, Bienestar Social y estimulos 10,500,000
SGP Reconocimiento Servicios Prestados 0
SGP Pago de Servicios Publicos 1,685,682,600
TRANSFERENCIAS 0
SGP Sentencias y conciliaciones 0
SGP Pensiones Nacionalizadas 0
SGP Cesantias Ley 43/75 0
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 19,517,414,430
VF SGP Personal de Vigilancia, Aseo y Bibliotecologia 3,000,000,000
SGP Jornales 0
0

SGP Personal Supernumerario
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SGP Honorarios

0

SGP Remuneracidon Servicios Técnicos

2,617,500,000

SGP Sostenimiento a la Cobertura Educativa

15,327,014,430

SGP Poblacion Aceleracion Vulnerable vy discapacidad

1,501,500,000

SGP Arrendamiento Instituciones Educativas 71,400,000
TOTAL CALIDAD S.G.P. 8,552,680,640
DIVULGACION ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION 3,648,984,525
SGP Ejes Transversales Educativos 725,912,425
SGP Gratuidad en la Educacion Sisben 1y 2 1,680,000,000
SGP Alfabetizacion Poblacion Fuera Sistema Educativo 21,000,000
SGP Estandares de Calidad 21,000,000
SGP BILINGUISMO 157,250,000
SGP Foro Educativo y Feria de la Ciencia 92,400,000
SGP Acompafamiento y Fortalecimiento del PEI 42,000,000
SGP Formulacién Plan Decenal Educativo Municipal 10,500,000
SGP Estrategia Sociocultural Escuela y Ciudadania 162,500,000
SGP Fortalecimiento a la Educacién Media Superior 80,022,100
SGP Poblacion Aceleracién Vulnerable y Discapacidad Orientadores 0
SGP Comprensidn Analisis uso y Sequimiento de la Evaluacién 31,500,000
SGP Apoyo a Planes de Fortalecimiento Institucional y Medios de
Comunicacion 107,500,000
SGP Atencidn Especial Primera Infancia 52,500,000
SGP Sistemas de Investigacion 107,500,000
SGP Ciudad Educadora 13,650,000
SGP Competencias Laborales 280,750,000
SGP Formacion en Equidad de Género para Docentes y Directivos

- Docentes 63,000,000
CONSTRUCCION, ADQUISICION, MEJORAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PROPIA DEL
SECTOR EDUCATIVO 2,038,950,000
SGP Fondo Cofinanciacion Proyecto ley 21 0
SGP VF Mantenimiento y Adecuacion de Infraestructura Educativa 1,200,000,000
SGP VF Apropiacion y Uso de Nuevas Tecnologias 100,000,000
SGP Mantenimiento y Adecuacion de Infraestructura 531,450,000
SGP Dotacién Material Didactico, Textos, Equ;pos Audiovisuales
Establecimientos Educativos 0
SGP Dotacion y Mantenimiento de Equipos de Software Educativo 50,000,000

SGP Dotacion de Material Didactico, Textos y Equipos
Audiovisuales a Establecimientos Educativos

157,500,000

SGP SERVICIOS PﬂBLIgOS Y FUNCIONAMIENTO DE
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

220,500,000
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SGP Servicios Publicos y Funcionamiento de Establecimientos

Publicos 0
SGP Seguro de Bienes Inst. Educativas 84,000,000
SGP Seguro Estudiantil 136,500,000
SGP Pre inversion: Estudio, Diseflo, Asesorias e Interventoria 0
Alimentacion Escolar 330,681,616
SGP (P. G.) Compra de Alimentos 304,431,616
SGP (P.G.)Contrato con Tercero para la Prestacion del Servicio de
Alimentacion 26,250,000
SGP (P.G.)Compra de Implementos de Cocina
SISTEMAS DE INFORMACION 100,000,000
SGP Salas de Informatica 0
SGP Nuevas Tecnologias 100,000,000
OTROS PROYECTOS DE CALIDAD 2,213,564,499
231,000,000

SGP Reparacion y Mantenimiento de Sillas

SGP Catedra Municipal

105,000,000

SGP Conectividad

607,564,499

SGP Restaurantes Escolares 735,000,000
SGP Programa ICFES 525,000,000
RF S.G.P. Rendimientos Financieros Calidad 10,000,000
EFICIENCIA (Cuotas de Administracién) 752,080,458
PAGO DE SALARIOS 393,750,000
GASTOS DE PERSONAL 393,750,000
SGP Gastos de Viaje 26,250,000
SGP Remuneracion Servicios Técnicos 367,500,000
GASTOS GENERALES
OTROS PROYECTOS DE EFICIENCIA 358,330,458
ADMINISTRACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
LA SECRETARIA DE EDUCACION 358,330,458
SGP Arrendamientos Instituciones Educativas 0
SGP Modernizacion 105,000,000
SGP Otros Programas de Administracion del Servicio de la
Secretaria 153,580,458
SGP Mejoramiento Eficiencia Secretaria de Educacion 78,750,000
SGP Gastos Generales Menor Cuantia Educacion 21,000,000
TOTAL INVERSION CULTURA SGP Y RP 338,424,575
INVERSION CULTURA SGP 338,424,575
SGP Fortalecimiento Sistema Municipal de Cultura 10,000,000
SGP Fortalecimiento de la Gestidn Cultural 104,424,575
SGP Descentralizacion Espacios Desarrollo Cultural 25,000,000
SGP Fortalecimiento Biblioteca Central y Comunitarias 9,000,000
10,000,000

SGP Proyecto Lectura Globales y Locales
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SGP Eventos convivencia, integracion y disfrute tiempo

22,000,000

SGP Difusion Zona Turistica Bellanita 10,000,000
SGP Rutas Pedagogicas 10,000,000
SGP Catedra Municipal 15,000,000
SGP Construccion Plan Especial de Patrimonio 8,000,000
SGP Mantenimiento y Reparacion Bienes Patrimonio Cultural 10,000,000
SGP Apoyo al Centro de Historia 5,000,000
SGP Gestion de patrimonio Municipal 15,000,000
SGP Apoyo produccion,creacion y Gestion Artistica 30,000,000
SGP Fortalecimiento Escuela Municipal de Musica 20,000,000
SGP Implementacion Salas y Espacios Creadores 10,000,000
SGP Festival Estudiantil de Arte 15,000,000
SGP Plan de Desarrollo Cultural para Bello 10,000,000
RP INVERSION RECURSOS PROPIOS RECURSOS DEL

CREDITO SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 9,200,000,000
INVERSION RECURSOS DEL CREDITO 5,800,000,000
VF RP Programa Educativo Galileo 2,900,000,000
RP Programa Educativo Galileo 100,000,000
RP Estampilla Procultura 200,000,000
RP Tramites Secretaria de Educacion 50,000,000
RP Talleres Artisticos 50,000,000
RP Fortalecimiento Escuela Municipal de Musica 500,000,000
RP Implementacion de la Gestidon Cultural 500,000,000
RP Realizacién de Eventos Socioculturales para la Convivencia 1,500,000,000
RECURSOS DEL CREDITO SECRETARIA DE EDUCACION 3,400,000,000
RC Gratuidad en la Educacion 1,800,000,000
RC Descentralizacidon de Espacios Para el Desarrollo Cultural:

Fiestas del Cerro Quitasol 300,000,000
RC Nuevas Tecnologias 800,000,000
RC Restaurantes Escolares Basica Primaria 500,000,000
SECRETARIA DE SALUD 32,613,442,738
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 410,533,248
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 410,533,248
Sueldos Del Personal 325,811,208
Prima De Servicios (JUNIO) 13,575,467
Prima De Vacaciones 27,150,934
Prima De Navidad 27,150,934
Vacaciones 13,575,467
Subsidio de Alimentacion 1,459,176
Bonificacion Recreacion 1,810,062
INVERSION FONDO LOCAL DE SALUD 32,202,909,490




REGIMEN SUBSIDIADO TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIACION

27,202,207,175

S.G.P. REGIMEN SUBSIDIADO

12,897,990,314

SGP Régimen Subsidiado Continuidad (11/12) 2010

11,865,738,188

SGP Régimen Subsidiado Continuidad (12/12) 2009

1,032,252,126

SGP Ampliacion del Régimen Subsidiado 0
FOSYGA 13,397,919,403
VF Fosyga Resolucion 2010 9,860,400,740
Fosyga Resolucion 1031 2008 Continuidad 254,466,450
Fosyga Resolucion 3282 de 2008 Desplazados 638,302,440

Fosyga Resolucion 3283 de 2008Continuidad

665,909,581

Fosyga Resolucién 3731 de 2008

1,978,840,192

RECURSQOS PROPIOS 600,000,000
RP VF Afiliacion y Continuidad del Régimen Subsidiado 300,000,000
RP Afiliacidn y Continuidad del Régimen Subsidiado 300,000,000
ESFUERZO PROPIO 306,297,458
EP Rendimientos Financieros 83,547,458
EP Saldos de Liquidacion de Contratos 0
EP ETESA Régimen Subsidiado 375,000,000
DPTO ANTIOQUIA REGIMEN SUBSIDIADO G
RECURSOS DEL BALANCE REGIMEN SUBSIDIADO 0
CANCELACION DE RESERVAS DEL REGIMEN SUBSIDIADO 0
TOTAL PRESTACION DE SERVICICS EN LO NO CUBIERTO

CON SUBSIDIO 3,034,922,070
SGP PRESTACION DE SERVICIOS 3,034,922,070
SGP 11/12 DE 2010 857,075,193
SGP 12/12 DE 2009 74,560,695
SGP Aportes Patronales SSF 2,103,286,182
ESFUERZO PROPIO PRESTACION DE SERVICIOS )
Rendimientos Financieros Oferta 0
Recursos del Balance Prestacion de Servicios 0
Reservas De Oferta 0
TOTAL INGRESGOS PARA SALUD PUBLICA COLECTIVA 1,840,780,245
SGP SALUD PUBLICA 1,840,780,245
SGP Maternidad e Infancia Segura - MIS 378,024,975
SGP Gestion de la Salud Sexual y Reproductiva 80,347,708
SGP Enfermedades Crénicas y degenerativas 240,780,245
SGP Vigilancia en Salud y Gestion del Conocimiento 57,227,905
SGP Estilos de Vida y Entornos Saludables 96,043,124
SGP Seguridad Alimentaria y Nutricional 4,601,762
SGP Salud Mental 75,000,000




SGP Zoonosis

70,000,000

SGP Control .de Vectores

164,000,000

SGP Control de Saneamiento Basico

172,647,416

SGP Prevencién Vigilancia y Control 27,000,000
SGP Nomina Salud Publica 475,107,110
SGP Rendimientos Financieros Salud Pablica 0
RECURSOS PROPIOS SALUD PUBLICA 0
RP Maternidad e Infancia Segura - MIS 0
RP Gestion de la Salud Sexual y Reproductiva 0
RP Enfermedades Cronicas y Degenerativas 0
RP Vigilancia en Salud y Gestidn del Conocimiento 0
RP Estilos de Vida y Entornos Saludables 0
RP Seguridad Alimentaria y Nutricional 0
RP Control de Saneamiento Basico 0
Recursos del Balance 0
Reservas Salud Publica 0
OTROS GASTOS SALUD 125,000,000
ETESA 25% 125,000,000
Rendimientos Financieros ETESA 25% 0
RP Otros Gastos de Salud 0
Recursos del Balance 0
Reservas Otros Gastos Salud ‘ 0
SECRETARIA DE BIENESTAR E INTEGRACION SOCIAL 4,059,433,754
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 647,133,754
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 647,133,754
Sueldos Del Personal 514,355,880
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 21,431,495
Prima De Vacaciones 42,862,990
Prima De Navidad 42,862,990
Vacaciones 21,431,495
Subsidio de Alimentacion 1,459,176
Bonificacién de Recreacion 2,729,728
TOTAL INVERSION BIENESTAR E INTEGRACION SOCIAL 3,412,300,000
INVERSION RECURSOS S.G.P. 140,000,000
SGP Plan Decenal de Adolescencia y Juventud 30,000,000
SGP Pian Decenal Adultos Mayores 10,000,000
SGP Plan Decenal para la Poblacién en Situacién de Discapacidad 10,000,000
SGP Plan Decenal para la Poblacion Afrobellanita 5,000,000
SGP Plan Decenal para la Infancia y la Adolescencia 20,000,000
SGP Programa MANA 20,000,000
SGP Plan Decenal de Acciones Positivas para Poblacion en

Situacion de Desplazamiento 20,000,000
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SGP Plan Decenal de Acciones Positivas para las Mujeres

15,000,000

SGP Programa UAO 5,000,000
SGP Proteccién Social al Adulto Mayor 5,000,000
INVERSION RECURSOS PROPIOS 3,272,300,000
RP Programas de Atencién Integral al Adulto Mayor (Estampilla del

Adulto Mayor) 500,000,000
RP Fiestas del Nifo 100,000,000
RP Bodega Alimentaria UAO 48,000,000
RP Fortalecimiento del Consejo Afro 10,000,000
RP Conmemoracion Semana Afro 15,000,000
RP Estacion Joven 120,000,000
RP Fortalecimiento del Consejo Municipal de la Juventud 20,000,000
RP PIU para Desplazados 60,000,000
RP Observatorio Mujeres Desplazadas Acto 092/08 80,000,000
RP Formulacion e Implementacion de todas las Politicas 100,000,000
RP Plan Decenal de Acciones Positivas para la Participacion

Ciudadana 20,000,000
RP Apoyo a las Organizaciones de Base Comunitaria 50,000,000
RP Formaciéon de Formadores FOPADES 50,000,000
RP Formacion Apoyo Técnico y Logistico 50,000,000
RP Comité de Politica Social 40,000,000
RP promocidn y Difusion de Politicas de Adolescencia y Juventud 20,000,000
RP Fortalecimiento de la Alianza Acuerdo 035/2009 30,000,000
RP Capacitacion a Lideres 60,000,000
RP Difusion Formacidn y Capacitacion 10,000,000
RP Navidad Comunitaria 200,000,000
RP Asilos Albergues y Programas de Rehabilitacion 200,000,000
RP Programa Clubes Juveniles 40,000,000
RP Comedores Diurnos 50,000,000
RP Paquetes Alimentarios 24,000,000
RP Estimulos a Madres Comunitarias 300,000,000
RP Programa de Familias en Accidon 200,000,000
RP Programa Juntos 100,000,000
RP Fortalecimiento a la Poblacidn en Situacion de Desplazamiento 460,300,000
RP Implementacion del Plan Decenal de Acciones Positivas para

las Mujeres 300,000,000
RP Fortalecimiento de la Oficina de Empleo 15,000,000
SECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION 4,601,153,930
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 521,472,505
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 521,472,505
Sueldos Del Personal 413,588,820
Prima Especial de Servicios Junio 17,232,868
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Prima De Vacaciones 34,465,735
Prima De Navidad 34,465,735
Vacaciones 17,232,868
Subsidio de Alimentacién 2,188,764
Bonificacidn Recreacion 2,297,716
INVERSION SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 4,075,681,425
INVERSION SECTOR DEPORTE Y RECREACION S.G.P 504,681,425
SGP Apoyo y Formacién de Clubes, Asociaciones del Deporte y

Entrenadores en distintas Modalidades Deportivas 100,000,000
SGP Dotacion del Banco de Implementos Deportivos y recreativos 60,000,000
SGP Apoyo a la preparacion de los juegos deportivos a nivel

Municipal, Departamental, Nacional e Internacional 150,000,000
SGP Fortalecimiento del Deporte formativo y juegos del sector

educativo 100,000,000
SGP Asistencia a la Poblacién Discapacitada 24,681,425
SGP Fortalecimiento del Proyecto Fiesta Aerdbica 50,000,000
SGP Apoyo a las Actividades del Adulto Mayor 20,000,000
SGP Realizacion de Festivales y encuentros de Iddica infantil, e

implementacion de Ludotecas 0
SGP Formar Familias con valores mediante una cultura recreativa 0
INVERSION RECURSOS PROPIOS Y DEL CREDITO 3,575,000,000
RECURSOS DEL CREDITO 1,000,000,000
RC Mantenimiento Construccion y Adecuacién de Parques

Recreativos 500,000,600
RC Apoyo al Adulto Mayor en las Actividades de Estilos de Vida

Saludables 200,000,000
RC Preparacion y Apoyo a Deportistas 300,000,000
INVERSION RECURSOS PROPIOS 2,575,000,000
RP VF Gestion para la construccion, adecuacién y mantenimiento

de los espacios y escenarios deportivos 500,000,000
RP Cofinanciacion Gestion para la construccion, adecuacion y

mantenimiento de los espacios y escenarios deportivos 300,000,000
RP Mantenimiento de los parques recreativos 50,000,000

RP Implementacion del deporte formativo por medio del centro de
iniciacion

300,000,000

RP Implementacion Vacaciones Creativas Bellanitas

200,000,000

RP Realizacion de los Juegos Por el Bello que Queremos

330,000,000

RP Preparacion y Apoyo a Deportistas

100,000,000

RP Fortalecimiento del Deporte formativo y juegos del sector
educativo

10,000,000

10,000,000

RP Asistencia a la poblacion discapacitada
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RP Apoyo a los juegos suramericanos 35,000,000
RP Apoyo Torneos Profesionales y Elite | 10,000,000
RP Formar Familias con Valores Mediante una Cultura Recreativa 10,000,000
RP Apoyo y Formacién de Clubes 50,000,000
RP Dotacion del Banco de Implementos Deportivos 20,000,000
RP Fortalecimiento de la Fiesta Aerdbica 15,000,000
RP Implementacion de Actividades Recreativas y Deportivas en las

Comunas vy el Corregimiento 20,000,000
RP Capacitacion para la Comunidad en Deporte y Recreacién 20,000,000
RP Clasica Marco Fidel Suarez 80,000,000
RP Ludotecas y Festivales de Lidica Infantil 15,000,000
RP Proyectos Especiales en Deportes y Recreacion 500,000,000
DE Ingresos por Impuesto al Tabaco 0
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA 25,985,448,530
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 601,732,143
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 601,732,143
Sueldos Del Personal 469,639,872
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 19,568,328
Prima De Vacaciones 47,561,908
Prima De Navidad 39,136,656
Vacaciones 19,568,328
Subsidio de Alimentacion 3,647,940
Bonificacion Recreacion 2,609,110
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 0
Jornales 0
TOTAL INVERSION SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 25,383,716,387
SGP SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 3,750,000,000
SGPVF Mantenimiento de Plantas de Tratamiento, Estudios, :

Disefios y Construccion de Acueductos Veredales y Periurbanos 700,000,000

SGP VF Estudios, Disefos y Construccidn, Adecuacion y
Mantenimiento de la Infraestructura para la disposicion de las
Aguas Negras en la Zona Rural y Periurbana

1,400,000,000

SGPVF Disefio, Estudios y Construccién de Obras de Proteccién y
Mitigacion de Retiros de las Quebradas del municipio

1,000,000,000

SGP Disefio, Estudios y Construcciéon de Obras de Proteccion y

Mitigacion de Retiros de las Quebradas del municipio 0
SGP Rendimientos Financieros Agua Potable y Saneamiento

Basico 0
SGP Subsidio Servicios Publicos Aseo, Alcantarillado y Acueducto 650,000,000
INVERSION INFRAESTRUCTURA 21,633,716,387
INVERSION RP RENTAS REORIENTADAS 10,672,716,387

RRO Alumbrado Publico

5,672,716,387
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RROVF Pavimentacion, Rehabilitacion y Remodelacién Urbana de

la Malla Vial 5,000,000,000
INVERSION RECURSOS PROPIOS INFRAESTRUCTURA 3,761,000,000
RP VF Subsidios de Vivienda de Interés Social 637,500,000
RP VF Dragado en las quebradas del municipio para la limpieza de

material contaminante y proteccién a los bienes y vidas de los :
ciudadanos 500,000,000
RP VF Disefo y Construccién de Muros en Vias y Quebradas 600,000,000
RP Habitat, Mejoramiento de Vivienda y Vivienda Nueva 387,500,000
RP Entornos saludables habitat, titulacién, legalizacién, regulacién

y mejoramiento de vivienda y vivienda nueva 156,000,000
RP Articulacion y mejoramiento de la red de parques y plazoletas 230,000,000
RP Construccién, Mantenimiento y adecuacion de escenarios

deportivos, IUdicos y recreativos en comunas y corregimiento 200,000,000
RP Gestion para el Mantenimiento de la malla vial Terciaria 150,000,000
RP Mejoramiento del Entorno y Remodelacién Urbana 100,000,000
RP Mejoramiento y Expansion del Alumbrado PUblico 50,000,000
RP Disefio, Montaje y Mantenimiento del Alumbrado PUblico

Navidefio en Sectores Especificos del Municipio 50,000,000
RP Construccion Centro de Salud La Maruchenga 500,000,000
RP Mantenimiento y Adecuacién Edificios Plblicos 160,000,000
RP Poda y Tala de Arboles 40,000,000
RECURSOS DEL CREDITO 7,200,000,000
RC Gestion para la Construccién del Parque de Artes y Oficios 850,000,000
RC Estudios de Vulnerabilidad En Vivienda y Puentes Vehiculares 150,000,000
RC Gestion para la construccidn de la sede Administrativa 500,000,000
RC Gestion para la Recuperacién Mantenimiento y Dotacion del

Parque Tulio Ospina 500,000,000
RC Construccion de Institucion Educativa en la Comuna 3 500,000,000
RC Gestion Ejes Viales Nacionales, Departamentales y

Metropolitanos 2,000,000,000
RC Apertura de la Via Calle 47 entre la Carrera 49 y 50 1,000,000,000
RC Construccién Puente Ciclopeatonal Las Vegas 1,500,000,000
RC Construccion Centro Cultural Casa Betania Zamora 200,000,000
SECRETARIA DE PLANEACION 3,672,439,847
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 903,708,491
SERVICIOS PERSOMALES ASOCIADOS A LA NOMINA 903,708,491
Sueldos Del Personal 705,929,844
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Prima Especial De Servicios (JUNIO) 29,413,744
Prima De Vacaciones 58,827,487
Prima De Navidad 58,827,487
Vacaciones 43,140,157
Subsidio de Alimentacion 3,647,940
Bonificacion Recreacion 3,921,832
INVERSION SECRETARIA DE PLANEACION 2,768,731,356
INVERSION RECURSOS PROPIOS 1,747,000,000
VF RP Implementacion de fos PGIRS en todo el Municipio de Bello

y los PMIRS en la Administracion Municipal 300,000,000
RP Identificacion y Seleccion de nuevos Beneficiar@s 200,000,000
RP Fortalecimiento del Consejo Territorial de Planeacion 8,000,000
RP Estratificacion Socioecondmica Comité 10,000,000
RP Disminucion de fa Contaminacion Generada por la Explotacion

Minera y por las Escombreras en el Municipio de Bello 20,000,000
RP Expansion y Retroalimentacion del Sistema de Informacion

Georeferenciada, SIG. Ambiental como Herramienta en la Toma de

Decisiones de Saneamiento Basico 200,000,000
RP Socializacidn, Revision y Ajustes al POT 100,000,000
RP Banco Inmobiliario 25,000,000
RP Control y Seguimiento a la Funcion Publica del Urbanismo -

Control Urbano 100,000,000
RP Fortalecimiento de fa Planeacion Econdmica Regional 15,000,000
RP Estratificacion Socioecondmica 250,000,000
RP Apoyo vy Fortalecimiento de la Mesa Econdmica 5,000,000
RP Plan Estratégico del Norte (Alianzas Estratégicas) 10,000,000
RP Realizacion de un Estudio de Valoracién Econdmica de los

Servicios Turisticos Existentes y Proyectados en el Municipio de

Bello y Formulacion de un Plan Turistico Municipal 10,000,000
RP Realizacion de un estudio de factibilidad econdmica y financiera

para la construccion de un parque en la Serrania las Baldias 20,000,000
RP Formulacion de normas municipales de promocidn,

favorecimiento, estimulo y consolidacion de actividades turisticas y

asociadas (Hoteles, Centros de Convenciones, Hostales, Finca

Hotelera) 20,000,000
RP Realizacion de Estudios Técnicos, Socioecondmicos, Disefios

para la Infraestructura y los Proyectos Municipales 20,000,000
RP Banco de Proyectos Estructurado y Fortalecido 24,000,000
RP Control, Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo 2008-

2011 80,000,000
RP Planeacion Participativa con la Comunidad 10,000,000
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300,000,000

RP Modernizacién y Sistematizacion de la Planoteca de Planeacion

RP Implementacidn del Sistema Tecnoldgico entre Curaduria y

Planeacion 5,000,000
RP Fortalecimiento TEVI 15,000,000
RECURSOS DEL CREDITO 316,000,000
RC Estratificacion Socioeconémica 316,000,000
TOTAL INVERSION SGP PLANEACION MUNICIPAL 805,731,356
INVERSION S.G.P. SANEAMIENTO BASICO PLANEACION

MUNICIPAL 705,731,356
S.G.P.VF Implementacion de los PGIRS en todo el Municipio de

Bello y los PMIRS en la Administracién Municipal 500,000,000
5.G.P. Implementacion de los PGIRS en todo el Municipio de Bello

y los PMIRS en la Administracién Municipal 105,731,356
S.G.P. Implementacidn de los Praes y Procedas 100,000,000
INVERSION SGP OTROS SECTORES 100,000,000
SGP Fomento de la Cultura del Emprendimiento y el Empresarismo 100,000,000
SECRETARIA DE HACIENDA 22,874,206,630
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 5,984,506,999
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 1,607,506,999
Sueldos Del Personal 1,278,499,380
Prima Especial de Servicios Junio 53,270,808
Prima De Vacaciones 106,541,615
Prima De Navidad 106,541,615
Vacaciones 53,270,808
Subsidio de Alimentacidon 2,280,000
Bonificacién Recreacidn 7,102,774
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 850,000,000
Reparto Facturacion de Impuestos 150,000,000
RP Contratos de Servicios Técnicos 700,000,000
GASTOS GENERALES 1,675,000,000
ADQUISICION DE BIENES 25,000,000
Facturacion de Impuestos 25,000,000
ADQUISICION DE SERVICIOS 1,650,000,000
Servicios publicos Administracién Central 500,000,000
Arrendamientos Bienes Inmuebles | 400,000,000
Seguros Generales 350,000,000
IMPREVISTOS 0
Fondo Intersecretarial 0
IMPUESTOS Y MULTAS 97,000,000
Devolucion de Impuesto Predial 10,000,000
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6.

Devolucion de Impuesto Industria y Comercio 10,000,000
Devolucién de Estampilla Procultura 10,000,000
Devoluciones Servicios del Transito 10,000,000
Devolucién Fondo de la Vivienda 2,000,000
Devoluciones Ley 418/97 10,000,000
Devoluciones de Planeacion 5,000,000
Devoluciones Estampilla del Adulto Mayor 10,000,000
Otras Devoluciones de Hacienda 30,000,000
TRANSFERENCIAS 1,260,000,000
Sentencias Judiciales y Conciliaciones 1,200,000,000
Costas Procésales 20,000,000
Pago Encargo Fiduciario 40,000,000
OTRAS TRANSFERENCIAS 495,000,000
RP Sintraestatales Subdirectiva Bello 18,000,000
RP Asociacion de Empleados Municipio de Bello 10,000,000
RP Asociacién de Guardas de Transito ANDET 5,000,000
RP Federacion Colombiana de Municipios 36,000,000
RP Cosesam 16,000,000
RP Asoman 10,000,000
RP Otros Programas de Funcionamiento 400,000,000
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 10,528,503,126
CON SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 6,663,381,292
AMORTIZACION A CAPITAL 4,687,500,000

SGP Amortizacion Sustitucién Deuda

3,187,500,000

SGP Amortizacién Financiacién Plan de Desarrollo

1,500,000,000

| INTERESES SGP 1,975,881,292
SGP Intereses Sustitucion Deuda 1,200,000,000
SGP Intereses Financiacién Plan de Desarrollo /75,881,292
DEUDA PUBLICA CON RECURSOS PROPIOS 3,865,121,834
CAPITAL RECURSOS PROPIOS 910,000,000
RP Amortizacion Sustitucion Deuda 0
RP Amortizacién Financiacion Plan de Desarrollo 0
RP Pago de Bonos Pensidnales Tipos Ay B 910,000,000
INTERESES RECURSOS PROPIOS 2,955,121,834

Intereses Sustitucion Deuda

1,477,560,917

Intereses Financiacion Plan de Desarrollo

1,477,560,917

INVERSION RP Y DESTINACION ESPECIFICA 5,101,012,147
INVERSION RECURSOS PROPIOS 4,491,012,147
RPVF Actualizacion Catastral 1,996,012,147
RP Programas de Cofinanciacion 900,000,000




RP Plan Contingencia Administracion Central 400,000,000
RP Realizacion de la Encuesta Empresarial 70,000,000
25,000,000

RP Capacitacion sobre Finanzas Municipales

RP Indirectos de Teléfonos

700,000,000

RP Pagos de Compromisos de Vigencias Anteriores

100,000,000

RP Subsidios Servicios Publicos Aseo, Acueducto y Alcanterillado

300,000,000

RP DE DESTINACION ESPECIFICA 610,000,000
RP Alumbrado Publico Convenio de Pago 160,000,000
RP Fondo de la Vivienda 20,000,000
RP Fondo de Educacién Superior 100,000,000
RP Fondo Rotatorio de Préstamos 200,000,000
RP Auditoria Recursos SGP Sector Salud 15,000,000
RP Auditoria Recursos SGP Sector Educacion 15,000,000
Regalias por Calizas, Gravas, Materiales de Construccion 100,000,000
INVERSION S.G.P. SECRETARIA DE HACIENDA 1,260,184,358
SGP FONPET(10% Propésito General Otros Sectores SSF) 1,260,184,358
SGP Rendimientos de Propdsito General 0
SECRETARIA DE SERVICIOS ADTVOS 17,394,954,493
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 14,874,954,493
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 2,082,902,547
Sueldos Del Personal 1,556,534,892
Horas Extras 25,000,000
Dominicales Festivos y Recargos 62,000,000
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 64,855,621
Prima De Vacaciones 129,711,241
Prima De Navidad 129,711,241
| Vacaciones 64,855,621
Subsidio de Alimentacion 41,586,516
Bonificacion por Recreacion 8,647,416
CONTRIBUCIONES INHERENTES A NOMINA AL SECTOR
PRIVADO 2,182,044,935
Aportes A Cajas De Compensacion COMFENALCO 536,794,967
Seguridad Social Salud 900,000,000
Seguridad Social Pension 570,344,653
Riesgos Profesionales ARP 174,905,315
CONTRIBUCIONES INHERENTES A NOMINA AL SECTOR
PUBLICO 1,901,260,386

Seguridad Social Salud

659,922,024

Seguridad Social Pensién

570,344,653

Aportes Al ICBF 402,596,226
Aportes Al SENA 67,099,371
67,099,371

Aportes ESAP




134,198,742

Aportes a Escuelas Industriales E Institutos Técnicos
GASTOS GENERALES 1,836,000,000
Adquisicion de Bienes 1,135,000,000
Materiales Y Suministros 410,000,000
Combustibles, Lubricantes y Llantas 700,000,000
Dotacién Y Suministro A Trabajador 0
Auxilio Servicios Funerarios y Publicaciones 25,000,000
Adquisicion de Servicios 701,000,000
Mantenimiento Maquinaria y Equipo 16,000,000
Mantenimiento de Vehiculos 120,000,000
Servicio de Transporte 340,000,000
Servicio de Aseo 190,000,000
Legalizacién de Bienes Inmuebles del Municipio 20,000,000
Proceso en Venta de Activos 15,000,000
Transferencias de Prevision y Seguridad Social 5,162,149,624
Pensiones De Jubilacion 4,932,149,624
Cuotas Partes Jubilatorias 230,000,000
Transferencias de Cesantias 1,610,597,000
Cesantias Definitivas 100,000,000
Cesantias Parciales 950,000,000
Cesantias Fondo Privado 463,968,000
Intereses a Las Cesantias 96,629,000
Otras Transferencias Corrientes 100,000,000
Prestaciones Sociales de Personal 100,000,000
Indemnizaciones de Personal 0
INVERSION RECURSOS PROPIOS 2,520,000,000
-|RP Compra Terreno San Félix Escenario Deportivo 350,000,000
RP Apoyo a la Registraduria Elecciones 2010 80,000,000
RP Cultura Organizacional 100,000,000
RP Plan de Estimulos e Incentivos 100,000,000
Adecuaciones Locativas Sedes Administrativas 100,000,000
RP Plan de Mejoramiento de Gastos 10,000,000
RP Formacidn al Servidor Pdblico en Liderazgo 5,000,000
RP Mejoramiento del Bienestar del Servidor Pdbico y su Nucleo
Familiar (Ingenio y Talento-Salud Ocupacional) 300,000,000
RP Programa de Capacitacion a Funcionarios en el Desempefio de
sus Funciones - 80,000,000
RP Socializacién del Codigo de Etica 5,000,000
RP Socializacién del Cddigo de Buen Gobierno 5,000,000
RP Dotar a los Funcionarios de Sillas Ergondmicas 100,000,000
RP Fortalecer la Seguridad Institucional (Vigilancia) 900,000,000
RP Implementacion del Sistema de Gestion de Calidad 120,000,000
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RP Sistema de Evaluacién de Desempefio Laboral

20,000,000

RP Sistematizacion y Administracion del Archivo Municipal 80,000,000
RP Dotacién y Mantenimiento de TICS 150,000,000
RP Fortalecer la Red Interna del Municipio 15,000,000
SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE 2,756,617,876
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,816,61%,876
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 1,736,617,876
Sueldos Del Personal 1,208,421,516
Horas Extras 25,000,000
Dominicales Festivos y Recargos 190,000,000
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 50,350,897
Prima De Vacaciones 100,701,793
Prima De Navidad 100,701,793
Vacaciones 50,350,897
Subsidio de Alimentacion 4,377,528
Bonificacidén por Recreacion 6,713,453
GASTOS GENERALES 80,000,000
ADQUISICI()N DE BIENES 70,000,000
Materiales Y Suministros 40,000,000
Dotacién y Suministro a Trabajador 30,000,000
ADQUISICION DE SERVICIOS 10,000,000
Mantenimiento Parque Automotor 10,000,000
INVERSION TRANSITO MUNICIPAL 940,000,000

RP Sefializacion Vial

120,000,000

RP Programa de control a Infractores de Normas de Transito Vivo

Seguro 600,000,000
RP Amoblamiento Vial (Semaforizacion) 200,000,000
R Actualizacion Tecnoldgica del Comando Centro 20,000,000
SECRETARIA GENERAL 1,083,905,525
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 233,905,525
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 233,905,525
Sueldos Del Personal 185,134,260
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 7,713,928
Prima De Vacaciones 15,427,855
Prima De Navidad 15,427,855
Vacaciones 7,713,928
Subsidio de Alimentacion 1,459,176
Bonificacién por Recreacion 1,028,524
INVERSION CON RECURSOS PROPIOS 850,000,000
RP Formulacion del Plan de Acciones Positivas 60,000,000
RP Identificacion de Medios Alternos 60,000,000
RP Plan de Medios 600,000,000
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RP Comunicacién Interna de la Gestion Publica 10,000,000
RP Participacion de la Sociedad en la Vigilancia y Control de la
Gestion (Quejas y Reclamos) 110,000,000
RP Fortalecimiento de la Comunicacion Interna y Externa 10,000,000
SECRETARIA DE CONTROL INTERNO 324,089,976
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 304,089,976
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 304,089,976
Sueldos Del Personal 241,614,468
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 10,067,270
Prima De Vacaciones 20,134,539
Prima De Navidad 20,134,539
Vacaciones 10,067,270
Subsidio de Alimentacion 729,588
Bonificacion por Recreacion 1,342,303
INVERSION RECURSOS PROPIOS 20,000,000
RP Fortalecimiento del Sistema de Control Interno 20,000,000
SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO
RURAL 1,115,865,861
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 297,865,861
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 297,865,861
Sueldos Del Personal 237,238,296
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 9,884,929
Prima De Vacaciones 19,769,858
Prima De Navidad 19,769,858
Vacaciones 9,884,929
Subsidio de Alimentacion 0
Bonificacidén por Recreacion 1,317,991
INVERSION SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE 818,000,000
INVERSION SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 350,000,000
SGP Estudio de Actualizacion y Formulacion de Alternativas de
Solucion a la Contaminacion Hidrica Asociada a la Proteccién de
Micro cuencas y Sitios de Interés Estratégicos 350,000,000
INVERSION RECURSOS PROPIOS 201,000,000
RP Capacitacion en las comunas y la zona rural en temas 10,000,000
ambientales
RP Diseno, formulacion y ejecucion del Plan Ambiental Municipal 4,000,000
(PAM)

1,000,000

RP Reactivacion y fortalecimiento del Consejo Municipal Ambiental.
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RP Proyeccion de la implementacion de un centro de convenciones 30,000,000
asociado a un jardin botdnico como continuacion de la propuesta 2

intervencion del ecosistema urbano Piamonte realizada entre el

AMVA y el Municipio de Bello.

RP Mejoramiento ecoldgico y paisajistico de los espacios publicos 4,000,000
fortaleciendo la reforestacion en el Municipio.

RP Integracion del PAM a los planes metropolitanos y regionales 50,000,000
en materia ambiental.

RP Seguimiento y control de contaminantes en los recursos aire, 2,000,000
agua y suelos y fomento en la produccion mas limpia

RP Mitigacion de incendios forestales 100,000,000
INVERSION RECURSOS DEL CREDITO 267,000,000
RC Gestion para la Adecuacion Ambiental y Turistica Cerro 200,000,000
Quitasol y Piamonte

RC Apoyo Técnico y Financiero a Iniciativas Agroindustriales 67,000,000
CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO 1,933,793,123
CONTRALORIA MUNICIPAL DE BELLO 980,934,783
PERSONERIA MUNICIPAL DE BELLO 938,834,171
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA 7010~~~
| | | __(EN MILLONES DE PESOS)
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SECRETARIA MISIONAL:

SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR Entidad . " TOTAL
i | Valor Entidad Valor
#conveni #convenio
o]
Promacion de la
lactancia
materna
Promocion de la
estrategia AEPI
Proemocion de
redes sociales
de apoyo
'Bello una Ciudad )
ciuadda mas modelo de Maternidad | prevencion de ta
hu»ma'na, vida _ segurae trasmision 378.02 378.02
eql{ltahva y saludable infancia segura vertical
diversa
Mejoramiento de
la calidad de la
atencion a la
gestante y at
Vacunacion sin
barreras
Prevancion de la
anemia infantil
Recuperacion
nutricional
Adopcion del
modelo de
gestacion
programatica ViH
Bello una Prevencion del
. Ciudad . Cancer
civadda mas modelo de Gestion de la Plamificac:
humana, N salud sexual y i |§§C|on 80.35 80.35
g vida " familiar
equitativa y reproductiva
diversa saludable Mudtlalo de
atencion en
salud para
adolescentes
Redes
constructoras de
paz
Prevencion de {a
ceguera evitable
y la ambliopia
Belio una Ciudad "
civadda mas mo:qu: de Enfermedades Prevt_anclon del
humana, e cronicas y fiesgo 240.78 240.78
equitativa y vida degenerativas Salud oral
) saludable
diversa
Salud Auditiva
Vigitancia
nutricional
Vigilancia y
control de la
tubercuiosis
Bello una Ciudad | Vigilancia en
ciuadda mas delo de |saiud y Gestion
humana, s e 57.23 57.23
equitativa y I‘"dahl conocimiento Viglanciay
diversa saludable control
epidemiologico
Consolidacion
del sistema de
informacion
(Sivigila, Sip,
Educacion
alimentaria y
nutricional
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SECRETARIA MISIONAL:

SALUD

ESTRUCTURA PLAN

Bello una
ciuadda mas
humana,
equitativa y
diversa

Ciudad
modelo de
vida
saiudabile

2. nombre

muevase pues

7 Valor Planeado y fuente afio

en millones

3. nombre
Por su salud

Estilos de vida
y entornos | pui

sajudables | humo de tabaco

Espacios
blicos libres de

Escuela
Saludable

Apoyo a la
iniciativa de
vivienda

COF

OTROS

$6.04

96.04

Beiio una
civadda mas
humana,
equitativa y
diversa

Ciudad
modelo de
vida
saludable

Complementacio
n alimentariay

nutricional

demanda de los

Ofertay

servicios de
salud

Promocion de
una cultura
alimentaria y
nutricional

Desarrollo det
sisterna
alimentaria y
nutricionat
SISMANA

alimentaria y
nutricional

Seguridad Fortalecimiento

productivos en
pro de la SAN

y apoyo at
desarrollo de
proyectos

integracion de
los PEly el Plan
de estudios de

participantes en
torno a la SAN

Articulacion e

las escuelas

implementacion
de la Politica de

Apoyo a la
formulacion e

Seguriadad
alimentaria

460

460

Beilo una
ciuadda mas
humana,
equitativa y
diversa

Ciudad
modelo de
vida
saludabie

Atencion integral

al trastorno
mentat

al

Prevenciony
tencion integral
ala violencia
intrafamiliar

integral Frente al

Prevencion

UISPA

Salud Mental

C

seguimiento a la

Prevencion y

onducta suicida

Vi

Promocion de la
salud mental en

conflicto interno

personas
vulnerables y
uinerados por el

implementacion

Disefo e

de la Politica

75.00

75.00

Bello una
civadda mas
humana,
equitativa y
diversa

Ciudad
modelo de
vida
saludable

Vacunacian
Antirrabica

Zoonosis

caninos y felinos

Controi natal de

70.00

70.00

Bello una
ciuadda mas
humana,
equitativa y
diversa

Ciudad
modelo de
vida
saludabie

Controf de
Vectores

Prevencion y
control del
dengue

164.00

164.00




SECRETARIA

MISIONAL: SALUD

ESTRUCTURA PLAN

Bello una
ciuadda mas
humana,
equitativa y
diversa

Ciudad
modeto de
vida
sajudable

2. nombre 3. nombre

Control del Vigilancia d el
saneamiento acalidad del
basico agua

Visita de
inspeccion,
vigilancia y

controf a

establecimientos

abiertos y

cerrados al
publica

7 Valor Planeado y fuente afio

en millones

COF

OTROS

Atencion de
quejas por
saneamiento
basico
domiciliario

172.65

inspeccion y
control al Plan
integral de
residuos solidos
hospitalarios

Educacion en
saneamiento
basico

172.65

Nomina Salud
Publica

475.11

475.11

Bello una
ciuadda mas
humana,
equitativa y
diversa

Mejoramiento | aseguramiento aj
Ciudad de la calidad y regimen
modelo de | accesoalos subsidiada

vida servicios de
saludabie salud_ e_n_el Prestacion de
municipio

Otros gastos en
salud

Etesa

125.00

125.00

Optimizacion del

600.00

12,897.99

fosyga

13,397.92

esfuerzo propio

306.30

27,202.21

servicios de
salud a la
pablacion pobre
sin subsidios

3,034.92

3,034.92

Bello una
ciuadda mas
humana,
equitativay
diversa

Ciudad
modelo de
vida
saludable

Prevencion,
vigilancia y
contro! de
riesgos
profesionales Gestion del

Seguimiento a
ias empresas
con altos indices
de
accidentalidad
{aboral

canocimiento en
enfermedad
profesionat

27.00

27.00

TOTAL

600.00

17,773.69

13,397.92

431.30

32,202.90

SECRETARIA MISIONAL:

GOBIERNO

ESTRUCTUI

RA PLAN

Componente

2. nombre 3. nombre
Linea Programa Proyecto

7 Valor Planeado y fuente afio

en millones

RP

SGP

COF

OTRO

CR Entidad
#convenio

Valor

Entidad
#convenio

Valor

TOTAL

Bello una
ciudad mas
humana,
equitativa y
diversa

Atencion
especial a la
familia, la

intervencion domestica
de 1a familia
desde la

Formulacion e
imptementacion
de un  plan
integral que
garantice a los
nin@s y
adolescentes su
pieno  desarralio]
dentro de una
familta arménica

10.00

10.00

Prevencion y
control de a
violencia

10.00

10.00

Proteccion a la
. niflez
tiva de

10.00

10.00

. . e
infancia y los persp

jovenes

Derechos
Humanos |/
te

Asesoria a las
mifias en
mas de
prevencién sobre
adiccién

10.00

10.00

implementacion
de la ley de
infancia ¥
adolescencia
{Ley 1098 de
2006)

50.00

50.00
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SECRETARIA MISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente aio en millones

2.nombre | 3. nombre COF OTROS

Creacién |
fortatecimiento a X
la gestién de las 35.00 35.00
comisarias  de
familia
TOTAL 125.00 - - - - - - 125.00
i i { 1

SECRETARIA MISIONAL: GOBIERNO
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones

COF OTROS

2. nombre 3. nombre
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR Entidad Entidad TOTAL

. { Valor " Valor
#convenio #convenio

Formacion |
fortalecimiento
de los 5.00 5.00 10.00
Conciliadores
equidad,

Fortalecimiento,
de los Métodos|
Alternativos  de
! Solucion de 3.00 3.00 6.00

Bello una Acercamiento |Conflictos
ciudad mas Ciudad dela justicia [(MASC)

humana, pacifica y formal y no
equitativa y promisoria formal a la

diversa ciudadania

Capacitacion
para Mediadores|

escolares, 5.00 5.00

Capacitacion en

negociacion  de

cogﬂictos a 3.00 3.00

funcionarios.
Creacién casa

de justicia # 2 '
formulacion det

manual de

convivencia 12.00 12.00

ciudadana

municipal

Creacion  de
mesas barriales
de convivencia 4.00 4.00

Politica publica]  Promocion y|
parala Difusion de |a

promocion de [cultura del

fa convivencia [respeto por los 145.00 145.00

di y prevencion |Derechos
fversa de la violencia |Humanos

Bello una
ciudad mas Ciudad

humana, pacifica y
equitativa y promisoria

Formacion de
Promotores para
la conviviencia y
la Prevencion de
|a violencia.

25.00 5.00 30.00

ConsejoMunicipa 2.00 2.00
i de Paz
Fortalecimientol
detl Ptan
Municipal  para
Preven.cmn y fa 33.00 33.00
Atencién de
Desastre

Atencién y
recuperacion de 33.00 33.00
desastres

Fortalecimiento
Programa
Bomberos

200.00 4.00 204.00
Municipio

Seguro Fortalecimientol
det Fondo
municipal de.
seguridad y 317.00 317.00
consiruccion de
CAl

Belio una
ciudad mas Ciudad
humana, pacificay
equitativay promisoria En BELLO somo
diversa legales

44.00 44.00

Convenia
Interadministrativ
o Palicia 2,400.00 2,400.00
Nacional-
Municipio

Acceso de la
comunidad a la 11.00 11.00
justicia formal
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SECRETARIA MISIONAL:

SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre COF OTROS
Sostenibilidad
del protocolo de
. atencién integral 5.00 5.00
Fortalecimient en justicia
o dela casa
de justicia —
Fortalecimiento|
al comitg
Municipal Casa 2.00 2.00
de justicia
TOTAL 2,929.00 20.00 317.00 - - 3,266.00
SECRETARIA MISIONAL: _____GOBIERNO
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre
Componente Linea Programa Proyecto RP sGp CR Entidad Entidad TOTAL
.| Valor . Valor
#convenio #convenio
Gestion para la DWUIQACI.O," y
. . identficacion capacitacién al
Diversidad y ! riorizacion ' |CLOPAD para el
Bello territorio  |vida, bases Fplre\./zencién) desarrollo de
de para el reduccion de y planes de 50.00 50.00
oportunidades |equilibrio os riesgos conlingencia,
ambiental (Atencion y ;T;ZIL?ECIOH_y
2 peracion de
recuperacion)
desasires
TOTAL 50.00 “ - - - 50.00
| i | ] ) B
SECRETARIA MISIONAL: GOBIERNO
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afo en milfones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR Entidad Entidad TOTAL
.| Valor N Valor
#convenio #convenio
Programa de Contral fisico del
Bello territorio | Espacio Re 3 eracion espacio ptblico
de publico lugar delcesp acio en las diferentes 200.00 200.00
oportunidades |de encuentro Pubiicz comunas y
corregimiento
TOTAL 200.00 - - - - 200.00
SECRETARIA MISIONAL: BIENESTAR
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre Entasd COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
Plan Decenal de
Adolescencia y 30.00 30.00
Juventud
Estacion joven 120.00 120.00
Politica publical Fortalecimiento|
de del consejo
adolescencia y |Municipal de fa 20.00 20.00
juventud Juventud
Promocion  y!
difucion de
politicass de 20.00 20.00
Adolescencia y
Juventud
Atencion
especiat a la| Fieslas del nife 100.00 100.00
infancia
Formulacién e | Plan decenal de
implementacién | acciones
de la Politica  |positivas para 10.00 10.00
Publica para el jlos adultos
adulto mayor  [mayores
.Formulacmn.g Plan decenal de
implementacion acciones
de la Politica positivas para fa
Publica para fa |l sion en 10.00 10.00
poblacion en candicion ylo
condicion y/o ondicion !
p . siluacion de
situacion de discapacidad
discapacidad P

71




SECRETARIA MISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre CoF OTROS
Plan decenal de
acciones
. ositivas para fa 5.00 5.00
_BeHo una Atei:lc:on ) gobllalcionp
ciuadda mas | especialalfa | Formutacion e Afrobellanita.
humana, familia, implementacién
equitativa y infancia y de ia Politica | Fortalecimiento
diversa jovenes Publica para la |del Consejo 10.00 10.00
poblacion  |Afrobellanita
Afrobetianita
Conmemoracion
semana 15.00 15.00
Afrobellanita
.Formulacion.? Plan decenal de
imptementacion acciones
de la Politica ”,
Publica de .pl?SItIV.aS para la 20.00 20.00
infancia y infancia y
n . |adotescencia
adolescencia
Plan decenal de
acciones
Formulacion e |positivas para
implementacion |seguridad
de la Politica  |alimentaria y
Publica de nutriciona! de 20.00 20.00
seguridad toda la
alimentariay  |poblacion. PLAN
nutricional DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA:
MANA
Formulacién e | Plan decenal de
implementacion|acciones
de la Politica  |positivas para la
Publicade la  |poblacion en 20.00 20.00
poblacion situacion de
desplazada desplazamiento.
Formulacion e N
R ; Formulacion e
implementacion implementacion
de ‘tqdas las de todas las 100.00 100.00
politicas oliticas publicas
publicas p P
TOTAL 385.00 115.00 - - - - 500.00
SECRETARIA MISIONAL: _ BIENESTAR
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre End COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR nti ad~ Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
° #convenio
Betio una
. Politica plblica| Plan decenal de
ciudad  MaS| £ idad delde equidad de|accio
humana, q qu \ones 300.00 15.00 315.00
o genero genero para la(positivas  para
equitativa % . )
di mujer las mujeres
iversa
TOTAL 300.00 15.00 - - - - 315.00
SECRETARIA M{SIONAL: __ BIENESTAR
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre cprw COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR Entida . Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
)
Fortalecimiento|
a poblacion 460.30 5.00 465.30
desplazada
Unidad de
atencion y
Orientacion “memaﬁa"lf:ga 48.00 48.00
UAOala |? 2
Pobiacion en PUI
situacién de | pesplazados 60.00 60.00
desplazamiento Dbservatonio
Mujeres 80.00 80.00
desplazadas
Bello una Acto 092/08
ciudadmas | tunidade Comedores 50.00 5.00 55.00
humana, diurnos
equitativa y s pora la Prol [ 1
. poblacion {Social ai Aduito| " 29ueles 24.00 24.00
diversa M alimentarios
aver Estampill
stampiila
Adulto Mayor 500.00 500.00
Programa
" Famifias en 200.00 200.00
Familias en .
o |accion
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SECRETARIA MISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente ario en millones
3. nombre COF OTROS
Programa
Juntos 100.00 : 100.00
Clube.s Cubes Juveniles 40.00 40.00
Juveniles
Estimulos a las| Estimulos a las
madres madres 300.00 300.00
comupitarias  [comunitarias
TOTAL 1,862.30 10.00 - - - - - 1,872.30
SECRETARIA MISIONAL: _ BIENESTAR
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente ano en millones
2. nombre 3. nombre Enhdad COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
o #convenio
. Formulacror'\.e Plan decenal de
implementacion = o
de la Politica positivas para la
pUb.'".:a para a participacion 20.00 20.00
participacion ;
. ciudadana Y|
ciudadana y P
. comunitaria
comunitaria
Apoyo y
Participacion formacion a las
comu:;laria organizaciones 50.00 50.00
de base
comunitana
Programa de Asilos,
Puertas albergues y
Abiertas programas de 200.00 20000
:PROPA rehabilitacion
Fortalecimiento
de [a Alianza | Fortalecimiento
para el de la Alianza
desarrolio de Acuerdo sa.00 30.00
Bello una o izacié infancia, 035/2009
ciudad mas r9aMIZacion| aqojescencia y
humana, Yy juventud
PR particip - —
equitativa y comunitaria | COMité de Comité de
diversa Politica Social [Paolitica Social 40.00 40.00
:COMPOS :COMPOS
Apoyo alas Formacion y
Apoyo técnico y 50.00 50.00
Jacy Jal .
logistico
Formacion de
Fomento de la |Formadores.
participacion y | Fortalecimiento
el desarrollo  [de los comites 50.00 s0.00
:FOPADES empresariales
. comunales.
Plan de
Capacitacion a
las Juntas
Administradora | Capacitacion a
s Locales y lideres 60.00 60.00
Juntas de
Accion
Comunal
Movilizacion |Difusion formaci 10.00 10.00
social en 4n y capacitacion
derechos Navdo
avida
Comunitaria 200.00 200.00
TOTAL 710.00 - - - - - - 710.00
SECRETARIA MISIONAL: _ BIENESTAR
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre “dad COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR Entida . Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Vaior
#convenio
[o]
Formacion vy
... .. _|Capacitacion
Bello ciudad Competitivida para el] Fortalecer la
emprendedoray | ’ .. |emprendimient |Oficina de 15.00 15.00
. emprendimie
petitiva 10 o ylo empleolempleo
n . en 1a poblacion
productividad beflanita
TOTAL 15.00 - - - - - - 15.00
SECRETARIA MISIONAL: EDUCACION Y CULTURA
ESTRUCTURA PLAN | I 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
I | I 2 oeaiana ] f [ I Cor ! OTROS I

73



SECRETARIA MISIONAL:

SALUD

ESTRUCTURA PLAN

Componente Linea

. Programa

2. nombre 3. nombre

Proyecto

7 Valor Planeado y fuente afio

en millones

RP

SGP

COF

OTROS

CR

Entidad
#conveni
o

Valor

Entidad

. Vator
#convenio

TOTAL

Bello ciudad
educada para
Bello ciudad lavidayla
educada para la| ciudadania
vida y la cultura activay
Ciencia y
tecnologia

La Educacion

Limites

un Derecha sin

Contribucion
para el pago de
costos
educalivos de
los estudiantes
de la educacion
basica y media
Universal

1,680.00

1,680.00

Contribucion
para el pago de
los costo
educativos en la
Educacion
Superior -
GALILEC

3,000.00

1,800.00

4,800.00

Atencion a fa
poblacion en
edad escolar con
discapacidad
cognitiva no
integrable

Atencion
especial ala
primera infancia

52.50

52.50

Alfabetizacion,
capacitacion y
formacion
integral de
madres cabeza

de familia y
poblacion
bellanita
vulnerables por
fuera del sistema
educatvo

21.00

21.00

Bello ciudad
educada para
Belio ciudad la vida y la
educada para la| ciudadania
vida y la cuitura activay

.Cienciay

tecnologia

Fomento a la
Permanencia

Atencion a la
poblacion
vuinerable con
necesidades
educativas
especiales que
estan incluidos
en el sistema
educativo
municipal

21.00

21.00

Sostenimiento a
la cobertura
educativa

63,780.58

63,780.58

Atencion en
alimentacion
escolar alos
estudiantes de la
basica primaria

1,065.68

500.00

1,565.68

Construccion,
Ampliacion y
Mejoramiento de
las Plantas
fisicas
educativas
oficiales :
segurasy
adecuadas

1,731.45

1,731.45

Acompaiamient
oy
fortalecimiento a
los PEI, con
enfoque de
derechos hacia
una escuela de
catidad: UNICEF

42.00

42.00

Construccion e
irptementacian
dei Plan Decenal
Educativo
Municipal:2008-
2017

10.50

10.50
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SECRETARIA MISIONAL:

SALUD

ESTRUCTURA PLAN

Bello ciudad
educada para
Bello ciudad favidayla
educada parala| ciudadania
vida y ia cultura activa y
Ciencia y
tecnologia

2. nombre

7 Valor Planeado y fuente aiio

en millones

3. nombre

Fortalecimiento
a fa Educacion
Media Superior

80.02

COF

OTROS

80.02

Aplicacion de
estrategias de
desarrolio
saciocuitural en
establecimientos
educativos:
escuelay
ciudadania

162.50

162.50

Promocion det
bilingliismo en
educacion
preescolar
basica y media

157.25

157.25

Apropiacién y
uso de medios y
nuevas
tecnologias

807.56

800.00

1,607.56

Programa
ICFES

525.00

525,00

Mejoramiento
al Sistema
Educativo

Fortatecimiento
a fa aplicacién
de los ejes
transversales:
Derechos
Humanos,
Sexualidad,
Democracia,
Aprovechamient
o del tiempo libre
y Ambiental

725.91

72591

Fortalecimiento
alas
experiencias
significativas en
el sector
educativa: Faro
Municipal de
Educacion

92.40

92.40

Fartalecimiento
alos
establecimientos
educativos para
fa comprensidn y
uso de los
estandares como
referentes de
calidad

21.00

21.00

Comprensién,
analisis, usoy
seguimiento de

la evaluacién

como
herramienta de ta
planeacion
estrategica

31.50

31.50

Apoyar a los
establecimientos
educativos a
través def plan
de apoyo a los
planes de
mejoramiento
institucional

107.50

107.50

Aplicacion del
sistema de
Investigacion, de
{a Ciencia y
tecnoiogia
integrados a la
escuela

107.50

107.50

fortalecimiento a
la formacion en
competencias
labarales

280.75

280.75

Mejoramiento de
la eficienciaen la
Secretaria de
Educacion

50.00

358.33

408.33
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SECRETARIA MISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afto, en millones
2. nombre 3. nombre COF OTROS
Ley iuuau X
educada para| - Dotacion de
Bello ciudad favidaylia | Educacionen ayudgs
educada para la| ciudadania Cultura tecnalagicas
vida y la cultura activa y Ciudadana para Igs 207.50 207.50
N establecimientos
Ciencia y :
tecnologia educgtlvos
oficiales
Formacion en
equidad de
genero para 63.00 63.00
docentes y
directivos
Ciudad 13.65 13.65
educadora
Catedra 105.00 105.00
Municipal
TOTAL 3,050.00 { 72,251.08 3,100.00 - - 78,401.08
i . I N 1
SECRETARIA MISIONAL: EDUCACION Y CULTUR
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Pianeado y fuente afio en milfones
2. nombre 3. nombre - COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR Ent:dad. Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Vaior
#convenio
o
Apoyo y
fortatecimiento
del sistema 10.00 10.00
municipal de
cultura
Talleres 50,00
artisticos
Implementacion
de la gestion 500.00 104.42 604.42
cuitural
Fortalecimien
to a la gestion Descentralizar
cultural, |Fortalecimiento| espacios para el
Belio ciudad |Construccion] ala Gestion desarrotio 25.00 300.00 325.00
educada para la [de identidad y| Cuitural y al cultural
vida yla cuitura| sentidode | Fomentoala Coneccion
pertenencia, | Vocacion Lecto Virtual de
Bello ciudad | escritor Bibliotecas
de los Comunitarias y 9.00 9.00
artistas Bilioteca Marco
Fidel Suarez.
Implementacion
de eventos en
fenguajes para fa 10.00 10.00
convivencia:
lecturas locales y
globales
Realizacion
eventos
artisticos y
Socioculturales
para la 1,500.00 22.00 1,522.00
Convivencia la
integracion sociai
y disfrute del
Fortalecimien tiempo libre
to a la gestion
cultural, Cétedra Difusion zona 10.00 10.00
Bello ciudad {Construccion 3 turistica Bellanita : :
N ) Abierta en
educada para {a (de identidad y \dentidad
vida y ta cuitura | sentido de Bellani Desarrollo de
A elfanita
pertenencia, rutas
Bello ciudad Pedagdgicas
de los Cuilturales para 10.00 10.00
artistas el. .
reconocimiento
de la ciudad
Implementacion
de la Catedra
Municipal en fas 15.00 15.00
aulas y fuerade
ellas.
Construccion
plan especial de
patrimonio y 8.00 8.00
L obras fisicas
Fortalecimien| patrimoniales
to a la gestion
cultural, Fortalecer los
Bello ciudad | Construccion bienes de interés 10.00 10.00
educada para la |de identidad y| Fortalecimiento |patrimonial
viday la cultura{ sentidode | al Patrimonio
pertenencia, Apoyo al Centro
Belio ciudad dngiysmria 5.00 5.00
dalas.
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SECRETARIA MISIONAL:

SALUD

ESTRUCTURA PLAN

artistas

2. nombre

Apayar la
gestion del
patrimonio
Municipal,

7 Valor Planeado y fuente afio

en millones

3. nombre

15.00

COF

OTROS

15.00

Betlo ciudad
educada para la
vida y la cultura

Fortalecimien
to a la gestion

cultural,

Construccion
de identidad y
sentido de
pertenencia,
Bello ciudad

de los
artistas

Apayar la
produccion,
creacién y
gestion artistica

30.00

30.00

Fartalecer la
Escuela
Municipal de
Musica

500.00 20.00

520.00

Articulacion y | Implementar
Fortalecimiento [salas
a la Creacion y concertadas y
Produccion [espacios
Artistica creadores

10.00

10.00

Fortalecer el
Festival
Estudiantil de
Artes

15.00

16.00

RP Estampilia
Procultura

200,00

Construir Plan
Municipal de
Artes

10.00

10.00

TOTAL

2,750.00 338.42 300.00

3,138.42

SECRETARIA MISIONAL:

DEPORTE Y RECREACION

ESTRUCTURA PLAN

Componente

Linea

2. nombre
Programa

7 Valor Planeado y fuente afio

en millones

3. nombre
Proyecto

RP SGP CR

COF

OTROS

Entidad
#conveni | Valor
o)

Entidad

. Valor
#convenio

TOTAL

Bello ciudad
educada para ia
vida y la cuitura

Recreacion y

deportes

Gestion para la
construccion,
adecuacion y
mantenimiento
de espacios y
escenarios
deportivos

500.00

500.00

Cofinanciacion
Gestion para la
construccion,
adecuacion y
mantenimiento
de los espacios y
escenarios
deportivos

300.00

300.00

Mantenimiento,
construccion y
adecuacion de
parques
recreativos

50.00 500.00

550.00

implementacion
del deporte
formativo por
medio del centro
de iniciacion

300.00

300.00

Formacién y
estimulo de fa
actividad
recreativa y
deportiva hacia
la comunidad
Bellanita
articutado con

Apoyo y
formacion de
clubes,
asociaciones del
deporte y
entrenadores en
distintas
modalidades
deportivas

50.00 100.00

150.00

educacién Dotacion dei
banco de
implementos
deportivos y
recreativos

20,00 60.00

80.00

Apoyo a los
juegos
Suramericanos

35.00

35.00

Apoyo a fos
torneos
profesionales y
Elite

10.00

10.00
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SECRETARIA MISIONAL.: SALUD

ESTRUCTURA PLAN

2. nombre

7 Valor Planeado y fuente afio,

en millones

3. nombre

Apoyo a la
preparacion y
participacion en
juegos
deportivos a
nivel municipat ,
departamental,
nacional e
internacional

100.00

150.00

COF

OTROS

250.00

Ingresos por
impuesto al
Tabaco

Fortalecimiento
del deporte
formativo y
juegos del sector
educativa

10.00

100.00

110.00

Bello ciudad
educada para la
vida y la cultura

Realizacion de
los juegos Por el
Bello que
Queremos

330.00

330.00

Clasica Marco
Fidel Suarez

80.00

80.00

Asistencia
deportiva a la
poblacion
discapacitada

10.00

2468

3468

Fortalecimiento
Fiesta aerbica
en el municipio

de Belio

15.00

50.00

65.00

Preparacion y
Apoyo a
Deportistas

300.00

300.00

Deporte y

Implementacion
Vacaciones
Creativas
Befanitas

200.00

200.00

recreacion
comunitarios
para ampliarla
Recreacion y| coberturay
deportes disfrutar de

Apoyo at Adulto
Mayor enia
actividad Estilos
de vida
saludable

20.00

200.00

220.00

manera sana y
segura del
deporte y la
recreacion

Implementacion
de actividades
recreativas y
deportivas en
comunas y
corregimientos

20.00

20.00

Capacitacion
para la
comunidad en
deporte y
recreacion

20.00

20.00

Implemetacion
de {udotecas y
festivales de
lidica infantil

15.00

15.00

Proyectos
especiales en
Recreacion y
Deporte

500.00

500.00

Formar Familias
con valores
mediante una
cultura recreativa

10.00

10.00

TOTAL

2,575.00

504.68

1,000.00 - -

4,079.68

SECRETARIA MISIONAL: INFRAES

TRUCTURA

ESTRUCTURA PLAN

Componente

2. nombre
Linea Programa

en millones

3. nombre
Proyecto

RP

SGP

7 Valor Planeado y fuente afio
. COF

OTROS

Entidad
#conveni | Valor
O

CR

Entidad

. Valor
#convenio

TOTAL

Bello una
ciuadda mas
humana,
equitativa y
diversa

Mejoramiento
Ciudad de la calidad y
Modelo de acceso a los
vida servicios de
saludable salud en e
municipio

Construccion
Centro de Salud
La Maruchenga

500.00

500.00

TOTAL

500.00

500.00

TRUCTURA

SECRETARIA MISIONAL: INFRAES
[

ESTRUCTURA PLAN |

7 Valor Planeado y fuente aiio

en millones
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SECRETARIA MISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente aiio en millones
2. nombre 3. nombre CoF OTROS
OF OTR
. 2. nombre 3. nombre Entidad ¢ 0s
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad . Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
Beilo ciudad
educada para Const ion de
Bello ciudad lavidayla Mejoramiento omsstril:j;:;é:
educada para la| ciudadania 3l Sistema Educativa en la 500.00 500.00
vida y la cultura a'ctivz} y Educativo Comuna 3
Cienciay
tecnotogia
TOTAL - - 500.00 - - - - 500.00
! ; ! i
SECRETARIA MISIONAL: INFRAESTRUCTURA
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente aiio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad, Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valtor
#convenio
o
Mantenimiento
de Plantas de
Tratamiento,
estudios, dlse.nos 700.00 700.00
y construccion
de Acueductos
Veredales y
periurbanos
Estudios,
Diversidad y diserios y
Bello territorio | vida, bases " construccion,
de para el Pmd““‘"f” adecuacion y
. o Mas Limpia | mantenimiento
oportunidades equilibrio
ambiental _ dela 1,400,00 1,400.00
infraestructura
para la
disposicion de
Ias aguas negras
en [a zona rural y
periurbana
Subsidio
Servicios
Publicos Aseo, 650.00 650.00
Alcantarillado y
Acueducto
Diseno,
estudios y
construccion de
Obras de
Proteccién y 600.00 1,000.00 1,600.00
. mitigacion de
Gestion paralal relicos de las
Diversidady | "0 | auebradasco
i unicipio
Bello territorio de vld:a,rl;a;es {Prevencién) y
oportunidades equilibrio reducicmn de Dragado en fas
ambiental los nesgos quebradas del
(A(enclor‘x‘y municipio para
recuperacion) limpieza de
material 500.00 500.00
contaminante y
proteccion a los
bienes y vidas de
fos ciudadanos
TOTAL 1,100.00 3,750.00 - - - - - 4,850.00
SECRETARIA MISIONAL: INFRAESTRUCTURA
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre Entidad COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
° #convenio
Subsidios de
vivienda de 637.50 637.50
interes social
Habitat,
Mejoramienta de 387.50 387.50
Vivienda y
Viviend
Bello territorio | Lavivienda | vienda Nueva
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SECRETARIA MISIONAL: SALUD

ESTRUCTURA PLAN

de es para vivir
oportunidades | dignamente

2. nombre

. inmobifiaric

!

Vi

7 Valor Planeado y fuente afio

en millones

3. nombre

Entornos
saludables
habitad,
titulacion
legalizacion,
regulacion y
eforamiento de
vivienda y
ivienda nueva

156.00

COF

OTROS

156.00;

TOTAL

1,181.00

- 1,181.00

SECRETARIA MISIONAL: INFRAESTRUCTURA

ESTRUCTURA PLAN

Componente

2. nombre
Linea Programa

7 Valor Planeado y fuente afio

en millones

3. nombre
Proyecto

RP

SGP

COF

OTROS

Entidad
#conveni | Valor
o

CR

Entidad
#convenio

L
Valor TOTA

Bello territorio

de publico tugar}] del espacio
oportunidades | de encuentro Pdblico

il
ia

Articulacion y
ejoramiento de
red de parques
y plazoletas

230.00

230.00

M

Espacio Recuperacion

adecuacion de

recreativos en

corregimiento

Construccion,
antenimiento y

escenarios
deportivos,
ladicos y

comunas y

200.00

200.00

Poda y tala de

arboles

40.00

40.00

Mejoramiento

del entorno y

remodelacion
urbana

100.00

100.00

Bello territorio

de publico lugar| de Ia malla vial
oportunidades | de encuentro| y de espacios | vVyinerabilidad
publico En Vivienda y

Gestion para et
mantenimiento
de fa maila vial

Terciaria.

150.00

150.00

Adecuacion y
Espacio mantenimiento

Pavimentacion,
Rehabititacion y
Remodelacion

Urbana de fa
maffa vial

Rentas

reorigntadas RP

5,000.00 5,000.00

Estudios de

Puentes
Vebiculares

150.00!

150.00

Mantenimiento y

Adecuacion
Edificios
Publicos

160.00

160.00

Mejoramiento y
expansion del

Alumbrado
Publico

50.00

Renta

reorientada RP

5,672.72 572272

930.00

150.00 -

10,672.72 | 11,752.72

TOTAL

SECRETARIA MiSIONAL:

INFRAESTRUCTURA

ESTRUCTURA PLAN

Componente

2. nombre
Linea Programa

7 Valor Planeado y fuente afo

en millones

3. nombre
Proyecto

RP

SGP

COF

OTROS

Entidad
#conveni | Valor
o

CR

Entidad
#convenio

Valor TOTAL

Ci

Gestion para la

Parque de Artes
y Oficios en ia
antigua Estacion

onstruccion del

del Ferrocarril

850.00

850.00

fi

Gestion para la

para el Municipio

Construccidn,
dotacién y
puesta en

funcionamiento
de la Sede

Adniinistrativa

de Belio

500.00

500.00
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SECRETARIA MISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Pianeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre CoF OTROS
Gestion para la
Infraestructur Programa de R%upg@mc{ﬂ,
ayobras | Infraestructura mz’;ﬁ';?rle:; Y
Bello territotio para una Insm‘uaonal. Parque 500.00 500.00
de plataforma Social y de Deportivo
oportunidades |internacional,|Desarrolio de la Memfpolitano
un B.el'Io con CentrNa:::d del Tulio Ospina y
vision Juegos Odesur
futurista
Gestion Ejes
Viales
Nacionales,
Departamentales 2,000.00 2,000.00
y Metropolitanos
& ntercambio
Vial de Solla
Apertura Via
Calle 47 Entre 1,000.00 1,000.00
Carrera 49y 50
Construccion
Puente
Ciclopeatonal 1,500.00 1,500.00
Las Vegas
Construccion
Centro Cultural
Casa Betania 200.00 200.00
Zamora
TOTAL . N 6,550.00 - . B 6,550.00
SECRETARIA MISIONAL: INFRAESTRUCTURA
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF OTROS
2. nombre | 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntida . Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
o #convenio
Construccion y| Disefio, montaje|
d ion dely r i
espacios del  alumbrado
Bello ciudad publicos piblico navidefio
emprendedora y tB?"'? porton orientados a lajen __ sectores 50.00 50.00
competitiva uristico act‘xv@ad espe_cFﬁf:os del
turistica municipio
TOTAL 50.00 - - - - - 50.00
SECRETARIA MISIONAL: PLANEACION
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente ano en millones
2. nombre 3. nombre Entided COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntida N Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
° #convenio
?eﬂo una Ciudad Identificacion | dentificacion de
ciudad mas odelo d g o
humana, modelo de © nuevos nuevos 200.00 200.00
equitativa y vida beneficiarios al| beneficiarios al
) saludable sisben sisben
diversa
TOTAL 200.00 - - - - - 200.00
SECRETARIA MISIONAL: PLANEACION
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Tama
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR Entida R Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
° #convenio
Fortalecimiento
Betlo una o del Consejo
ciudad mas Organizacién . |Territorial
humana, .| Participacion 8.00 8.00
PN participacion |comunitaria
equitativa y P
: comunitaria
diversa
TOTAL 8.00 - - - . B 8.00
SECRETARIA MISIONAL: PLANEACION .
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR niidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
implementacion
de los PGIRS en 300.00 500.00 800.00
todo el municipio
de Bello
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SECRETARIA MISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre Cor OTROS
Implementacion
de los PGIRS en 106.73 10573
todo ef municipio
de Bello
PRAES Y
PROCEDAS
Ejecutados e 100.00 100.00
Interrelaciona
dos con los
PGIRS y PMIRS
Diversidad y
Bello territorio | vida, bases | biental Expansion y
de para el Plan a',';, ne:\ 2l retroalimentacion
oportunidades | equilibrio municipa del Sistera de
ambiental Informacion
Georeferenciada,
SIG, Ambientat 200.00 200.00
como
Herramienta en
la Toma de
Decisiones de
Saneamiento
Basico
Disminucion de
ta Contaminacion
Generada por la
Explotacion 20.00 20.00
Minera y por las
Escombreras en
el Municipio de
Bello
TOTAL 520.00 705.73 - - - 1,225.73
i i
SECRETARIA MISIONAL: PLANEACION
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente aiio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntida . Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
o #convenio
Revision y Socializacion,
Belio territorio | La vivienda ajustes del Revision y 100.00 100.00
de es para vivir POT Ajustes al POT
ortunidad; i t i
op nidades Ignamente Obser\_lglgrlo ) Baqgo. 25.00 25.00
inmobiliario inmobiliario
TOTAL 125.00 - - - - 125.00
SECRETARIA MISIONAL: PLANEACION
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente aiio en millones
COF OTROS
2, nombre 3. nombre -
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR Enﬂdadv Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
Programa de Control y
Bello territorio Espacio ] rgg errg?:' in seguimiento a la
de publico lugar| "SCUPErACION | o piblica 100.00 100.00
. del espacio .
oportunidades de encuentro Pablico del urbanismo. -
Control urbano
TOTAL 100.00 - - - - 100.00
SECRETARIA MISIONAL: PLANEACION
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afo en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Vaior . Valor
° #convenio
B Fomento de la
Formacion y|cyltura det
Capacitacion  |empresarismo y
para ellemprendimiento
emprendimient 100.00 100.00
o ylo emplea
en la poblacién
bellanita
Competitivid Fortalecimiento
Bello ciudad p; tvida Fortaiecimiento |de la planeacién
emprendedora y ’d' _ |de lajecondmica local
competitiva | STPTENNIMIE Lyaneacion 1y Regional. 15.00 15.00
nto y econémica
productividad|;, o v
Regional.
Estratificacion
. . [Socicecénomica 250.00 316.00 566.00
Estratificacion
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SECRETARIA MISIONAL:

SALUD

ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
3. nombre COF OTROS
| Estratificacion
Sociogconomica 10.00 10.00
Comité
TOTAL 275.00 100.00 316.00 - - - 651.00
P i : i
SECRETARIA MISIONAL: PLANEACION
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF QTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Vaior . Valor
° #convenio
Apoyo y
fortalecimiento
de la mesa 5.00 5.00
Int . Articulacion |econdmica
Bello ciudad dn;g;;:ccxorrl‘ de Belloa
emprendedora y € e‘ © dinamicas [Acompaiiamient
", la region y el N
competitiva undo regionalesy |0 Plan
m mundiales |Estratégico del 10.00 10.00
Norte (Afianzas;
estratégicas)
TOTAL 15.00 - - - - ~ 15.00
i ; i { [ H ! 1
SECRETARIA MISIONAL: PLANEACION
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente ario en millones
COF QTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
° #convenio
Realizacion de
un  estudio de
Gestion, valoracién
fortalecimiento |econdmica  de
fomento los servicios
promocion al  [turisticos
desarrollo de  |existentes y
actividades proyectados en 10.00 10.00
turisticos el Municipio de
publicos y Bello y
privados en el [formulacion  de
Municipio de  {un pian turistico
Bello municipal
Realizacion de
un  estudio de
factibilidad
Bello ciudad economica y
elto ciuda financiera para la
Beilo porton p 20.00 20.00
emprende»d'oray turisiico construccion  de
competitiva un parque en la
serrania Las
Creacion de|Baldias
instrumentos Mo R e
economicos normas
que promuevan, nicinales  de
y fortflllezcan la promocion,
creacion  de|rayqracimiento |
acl:v!dades estimulo v
als:)cx‘adas €Nl consolidacion de
el tunsmo st
actividades
turisticas y 20.00 20.00
asociadas
(hoteles, centros
de
convenciones,
hosteles, finca-
hotelera)
TOTAL 50.00 - - - - - 50.00
|
SECRETARIA MISIONAL: PLANEACION
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre Entidad COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Vaior
#convenio
o
Realizacion de
Estudios
Gestion Fortalecimien| Fortalecimient Tecplcos_ 5
institucional con | T Orialecimieni Fortalecimiento Sm_:loe.conomlco 20.00 20.00
" todelos |ataesfinanzas |s.disefios parala
calidad N . .
ingresos municipales infraestructura y
los proyectos
municipales
TOTAL 20.00 - - - - - 20.00
SECRETARIA MISIONAL: PLANEACION
ESTRUCTURA PLAN I 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
I I . N . . [ COF OTROS
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SECRETARIA MISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombrt 3. nombre COF OTROS
. pobiteispinitis ot tuinivoion Entidad —
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR . Entidad TOTAL
#conveni |-Valor . Vator
#convenio
o
Banco de
Proyectos o
Estructurado y 24.00 24.00
Fortalecido
Formulacion,
Gestion Planeacion Procesos zzn:i?-:;'e to y
P guimiento
institucional con participativa participativos |evaluacion de 80.00 80.00
. enfocada a o
calidad Itados comunitarios [Plan de
resulta Desarrollo 2008-
2011
Plangacion
participativa con 10.00 10.00
la comunidad
TOTAL 114.00 - - - - B . 114.00
i i : : : :
SECRETARIA MISIONAL: PLANEACION
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente aiio en millones
2. nombre 3. nombre Entidad CoF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
Fortalecimiento
del TEVI 15.00 15.00
Modernizacion y
Gestion Bello Los sisetmas ° cca
P . _ - lde planeacién
institucional con;  territorio | de informacion
calidad virtuai enface mundial
implementacion
del sistema
tecnologico entre 5.00 . 5.00
Curaduria y
Planeacion
TOTAL 320.00 - - - - - - 320.00
SECRETARIA MISIONAL: TRANSITO
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente ario en millones
2. nombre 3. nombre Entidad COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR nticad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
° #convenio
Programa de
Bello territorio Bello se Ef;’rog(a‘ma\;i_el lnfmr;"ro‘ ad
de mueve sin | -9u§acion Vial - Infractores de 600.00 600.00
oportunidades barr VIvo Normas de
P © arreras SEGURO" | Transito Vivo
Seguro
Sedializacion
horizontal y
vertical en (as 120.00 120.00
comunasy
corregimiento
Amoblamiento
Mantenimiento Vial 200.00 200.00
Bello territorio Bello se .d? a " (Semaforizacion)
N Sedalizacion
de mueve sin ial atractiva en PRy
oportunidades barreras | | sect Aclualizacién
&l sector Teenologica y
urbanoy rural | iacian de
capacidad del
tele comando 20.00 20.00
centro de control
de trafice para el
mejoramiento de
la cobertura
TOTAL 940.00 - - - ~ - - 940.00
SECRETARIA MISIONAL: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente aiio en _millones
2.nombre | 3. nombre ' Entidag COF OTROS
Componente| Linea Programa | Proyecto RP SGP CR ntidac Entidad TOTAL
#conveni | Valor | Valor
° #convenio

84



SECRETARIA MISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre CoF OTROS
Formacion y
estimulo de la
actividad
Bello ciudad . recreativa y Comp'ra-; Terreno
Recreacion y " .. |San Félix
educada para la deportiva hacia y
. Deporte . Escenario
vida y fa cultura la comunidad Deportivo
Bellanita P
articulado con
educacién
350.00 350.00
TOTAL 350.00 - - - 350.00
f i i : i i
SECRETARIA MISIONAL: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en miflones
CQOF OTROS
2. nombre 3. nombre Entiand
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntida . Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
Gestion Eficiencia en | Control alos | Plan de
institucional conlel uso de los [gastos de mejoramiento de 10.00 10.00
calidad recursos funcionamiento [gastos
TOTAL 10.00 - - - 10.00
SECRETARIA MISIONAL: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
CQOF OTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
Formacion al
servidor publico
en liderazgo,
principios y 5.00 5.00
valores eticos en
el servicio
interno y externo
Mejoramiento
. def bienestar del
Gestion Liderazgo | Empleados | o\ i Crico 300.00 300.00
et para el Publicas del
institucional con L ¥ su nucleo
calidad desarrollo | municipio de familiar
@ institucional | Bello Eficientes
Programas de
Capacitacion a
los f‘uncmnaﬁos 80.00 80.00
publicos en el
desempeno de
sus funciones
Estimuios e
incentivos a los
servidores 100.00 100.00
publicos
Sacializacion del
codigo de etica 5.00 5.00
Cultura Socializacion del
Organizacional {codigo de Buen 5.00 5.00
Gabierno
Cultura 100.00 100.00
QOrganizacional
Dotar a los
Gestion Liderazlgo func?onarius
institucional con| P32 @ publicas que 100.00 100.00
. desarrollo requieran de
calidad PR N
institucional sillas
ergondmicas
Fortal ]
del sistema de | Adecuaciones
salud Locativas Sedes 100.00 100.00
ocupacional |Administrativas
Fortalecer la
seguridad 900.00 900.00
institucional
(Vigilancia)
TOTAL 1,695.00 - - - 1,695.00
SECRETARIA MISIONAL: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF QTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
° #convenio
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SECRETARIA iVIISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente aiio en millones
2.nombre | 3. nombre CoF OTROS
tmplementacion
del Sistema de
L |G Norma 120.00 120.00
administracion NTCGP1000:200
Gestion Por una municipal con 4
institucional conjadministracio miras al
calidad n con calidad| sistemade Adopcion e
gesmla_r; dde 12 limplementacions
calida ;
istema de 20,00 20,00
evaluacion de
desempeiio
taborat
TOTAL 140.00 - - - - - 140.00
! i i
SECRETARIA MISIONAL: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre Entidad COoF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntida . Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
Gestion Gerencia Trav}sparencia Apoyoala
o apies 3 - y calidad en la s .
institucional con|publica y L .. [Registraduria 80.00 80.00
lidad t encia Adrr!xmslracxon Elecciones 2010
ca " publica
TOTAL 80.00 - - - - - 80.00
1 i : : i i I )
SECRETARIA MISIONAL: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
° #convenio
Sistematizacion
y administracion
det archivo 80.00 80.00
Gestion Bello Los sisetmas general
institucional con| territorio | de informacion Soraes
i irtual f diat| Dotacién y
calidad virtual - enlace mundial] i enimient de 150.00 150.00
TICS
Fartalecer la red
interna del 15.00 15.00
municipio
TOTAL 245.00 - - - - - 245.00
SECRETARIA MISIONAL: SECRETARIA GENERAL
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
2. nombre 3. nombre Entd COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR nti adA Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
° #convenio
Participacidn de
la sociedad en la
vigilancia y
Gestion Gerencia Tran_sparencia contff)l de Ia_ 110.00 110.00
P . y calfidad en la |gestion publica
institucional con| pubticay L " X
lidad transparencia| Admnr}:s}racmn (Quejas y
ca publica Reclamos)
Comunicacién
interna de ia 10.00 10.00
gestion publica
TOTAL 120.00 - - - - - 120.00
i ; . ] | i
SECRETARIA MISIONAL: SECRETARIA GENERAL
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente aiio en millones
2. nombre 3. nombre - COF OTROS
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR Ent:dad‘ Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
° #convenio
Gestion Beilo Los sisetmas dFo;‘taIecirniento
institucionai con| territorio |de informacion [%¢ 2 10.00 10.00
. . ., |Comunicacion
calidad virtuai enface mundial
Interna y Externa
TOTAL 10.00 - - - - - 10.00
\ : !
i i '
SECRETARIA MISIONAL: SECRETARIA GENERAL
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Entdad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Vator
o #convenio

86



SECRETARIA MISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en mitlones
2.nombre | 3. nombre . } CoF OTROS S
‘dFor?;l:Z:‘on Farmulacion de
eCF n plan de acciones
ac ‘f esd positivas de 60.00 60.00
E;:rsr:l:‘r:?:acieén comunicacion
) Formulacior-\ e publica publica
implementacion . o - " -
de Ia politica de Bello ciudad [ |dentificacion | Identificacion de
comunicacién | COMunicada [de medios medios 60.00 60.00
. altemativos altemativos
pubfica
Implementacio | Implementacion
ndel Plan de [del Plan de 600.00 600.00
medios medios masivos
masivos
TOTAL 720.00 - - - - - 720.00
SECRETARIA MISIONAL: ALCALDIA
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente ano en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Ertidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntda . Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
. " Transparencia
Gestion Gestion . -
Intitucional con| Publicay y cal_xd_ad en !a Rendicion de 30.00 30.00
N - | Administracion | Cuentas
calidad transparencia P
publica
TOTAL 30.00 - - - - - 30.00
: ! | i i
SECRETARIA MISIONAL: ALCALDIA
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntida R Entidad TOTAL
#conveni | Valor 3 Vator
° #convenio
Encue.nlrz?s 60.00 60.00
comunitarios
Presupuesto 2,450.00 2,450.00
Participativo
Gestion Belio una El Alcalde en | Proyectos
institucionat con ciudad los barrios y el lestrategicos
calidad comunicada | Corregimientos [barriales y 2,208.24 2,298.24
veredales
Encuentros con
grupos 60.00 60.00
organizados
TOTAL 4,868.24 - - - - - 4,868.24
SECRETARIA MISIONAL: CONTROL INTERNO
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en mitiones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre B
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad . Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
: #convenio
o
Gestion Por una Fortalecimient Fortalecimiento
institucional con {administracio| O ecimiento] ., Sistema de 20.00
. N del Sistema de
calidad n con calidad Control Interno
Control interna
20.00
TOTAL 20.00 - - - - - 20.00
SECRETARIA MISIONAL: HACIENDA
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntida . Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
Diversidad y Subsidios
Bello territorio |vida, bases Produccid Servicios
de parael M;s ECmC"I’: Publicos Aseo, 300.00 300.00
oportunidades |equilibrio P Acueducta y
lambiental Alcantariflado
TOTAL 300.00 - - - - - 300.00
SECRETARIA MISIONAL: HACIENDA
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Enfidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR nticad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
Adecuacion y
Bello territorio | Espacio mantenimienta F:\]::pbradu
de publico lugar [de la malia vial |~ o0 160.00 160.00
. . Convenio de
oportunidades [de encuentro |y de espacios P
o ago
publico
TOTAL 160.00 - - - - - 160.00
SECRETARIA MISIONAL: HACIENDA




SECRETARIA MiSIONAL: _ SALUD

ESTRUCTURA PLAN

ESTRUCTURA PLAN

2. nombre

Componente

2. nombre
Linea Programa

3. nombre

3. nombre
Prayecto

7 Valor Planeado y fuente afo

en millones

COF

OTROS

7 Valor Planeado y fuente aiao

en millones

RP

COF

OTROS

Entidad
#conveni | Valor
o

SGP CR

Entidad

. Valor
#convenio

TOTAL

Gestion
institucional con
calidad

Fortalecimien Finanzas

Actualizacion
de la base
catastral con
equidad

1,996.01

1,996.01

Realizacion de
la Encuesta
empresarial de
establecimientos
publicos

70.00

70.00i

Capacitacion
sobre finanzas
municipales

25.00

25.00,

C

Programas de

ofinanciacion

900.00

900.00,

C
A

Plan

ontigencia
dmon Central

400.00

400.00

Indirectos de
Teléfonos

700.00

700.00

C

to d elos Municipales Vi

Pagos de

ompromisos de
igencias

Anteriores

100.00!

100.00:

ingresos

Fondo de la
Vivienda

20.00

20.00

E
S

Fondo de

ducacion
uperior

100.00

100.00.

Fondo Rotatorio
de Préstamos

200.00

200.00

R

Auditoria

ecursos SGP

Sector Salud

15.00

15.00

R
S

Auditoria

ecursos SGP
ector

Educacion

15.00

15.00]

C

C

Regalias por

alizas, Gravas,

Materiales de

onstrucion

100.00

100.00]

TOTAL

4,641.01

4.641.01

SECRETARIA MISIONAL: MEDIO AM

BIENTE

ESTRUCTURA PLAN

Componente

2. nombre
Linea Programa

3. nombre
Proyecto

7 Valor Planeado y fuente afio

en millones

RP

COF

OTROS

Entidad
#conveni | Valor
o

SGP CR

Entidad

. Valor
#convenio

TOTAL

de
oportunidades

Diversidad y
Bello territorio | vida, bases

i
para el Integral en y

equilibrio
ambiental

Capacitaciones
Formacion en las Comunas

el

Gestion corregimiento en
Ambiental temas
ambientales.

10.00

10.00

Disefio,
Formulacién y
Ejecucion del

Plan Ambientai

Municipai

4.00

4.00

Reaclivacién y

Fortalecimiento

del Consejo
Municipaf
Ambiental

1.00

1.00

Estudia de

actualizacion y
formutacion de la
ejecucion de ia
mejor alternativa
de solucién a la

contaminacioén
hidrica,

asociada a la

proteccién de

cuencas, micro
cuencas y sitios

de interés
estratégico.

350.00

350.00
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SECRETARIA MISIONAL: SALUD
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en miilones
2. nombre 3. nombre COF OTROS
. . Proyeccion de ta
L vaersndad Y implementacion
Bello territorio | vida, bases Plan Ambientai| de un centro de
de para el Municipal convenciones
oportunidades | equilibrio asociade a un
ambiental jardin botanico ,
como
continuacion de 30.00 30.00
la propuesta 2,
intervencion det
ecosistema
urbane Piamonte
realizada entre
AMVA -municipio
de belio.
Mejoramiento
Ecologico y
paisajistico de
los espacios
publicos 4.00 4.00
fortaleciendo la
reforestacién en
el municipio de
betio
Integracion del
Plan Ambiental
Municipal (PAM)
a los Planes
Metropolitanos y 5000 50.00
Regionales en
materia
ambiental
Seguimiento y
control de
contaminantes
Produccion | en los recursos 200 2.00
mas limpia agua, aire y
suelo y fomento
en la produccion
Diversidad y mas limpia
Bello territorio | vida, bases
de para et
oportunidades equifibrio Gestion para la
ambiental | igentficacion,
priorizacion Mitigacion de
(Prevenciom y | " SEE L 100.00 100.00
reduccion de
! Forestales
ios riesgos
(Atencion y
recuperacion)
TOTAL 201.00 350.00 - - - - 551.00
i ! . | | | ]
SECRETARIA MISIONAL: __ BIENESTAR
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre -
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR Entndad. Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
#convenio
o
Infraestructur] Programa de Gestion para Ia
ayobras | Infraestructura Adecuapcién
Bello territorio para una Institucional, Ambiental
de plataforma | Socialy de mo y 200.00 200.00
. . N Turistica Cerro
oportunidades |internacionat, |Desassollo de la 3
un Bello con | Centralidad del Q}:xlasnl Y
- Piamonte
vision Norte
futurista
TOTAL - - 200.00 - - 200.00
: . ' I . i
SECRETARIA MISIONAL: BIENESTAR
ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones
COF OTROS
2. nombre 3. nombre Entidad
Componente Linea Programa Proyecto RP SGP CR ntidad Entidad TOTAL
#conveni | Valor . Valor
o #convenio
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SECRETARIA MISIONAL: SALUD

ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afo en millones
2. nombre 3. nombre COF OTROS
» Apoyo tecnico y|
‘Formaciény  ffinanciero a
g lCapacitacion  iniciativas
Bello ciudad Comp:tltlvnda para el agroindustriales
emprendedora y 'd' . |emprendimient 67.00 67.00
competitiva emprendimie |, ylo empleo
MOY o ia poblacion
productividad bellanita
TOTAL - - 67.00 - - - - 67.00
POAI 2010
COMPONEN | LINEA 1} Recursos SGP Credito | Entidad | M3 | prvidad | Otros
IE Prooios ciacion Total proyecto
Ciudad
modelo de
vida
Attt 1,300.00 17,773.65 - - 13,397.92 - 431.30 32,502.90
Atencion
Especial a
la Familia,
infancia y
Jovenes. 510.00 115.00 - - - - - 625.00
Equidad
) de Genero. 300.00 15.00 - - - - - 315.00
Ciudad mas
humana. .
equitativay |Oportunida
diversa des para la
poblacion 1,862.30 10.00 - - - - - 1,872.30
Organizaci
ony
participacio
n
comunitaria 718.00 B N . . B . 718.00
Ciudad
pacifica y
promisoria 2,929.00 20.00 317.00 - - - - 3,266.00
Total
gomponente 1 7,619.30 | 17,933.69 317.00 - 13,397.92 - 43130 | 39,699.20
. i i
POAI 2010
Total
COMPONEN LINEA Recursos SGp Credito Entidad Cofinan Entidad Otros
TE Progios ciagion proyecto
Bello
ciudad
educada
para la vida
yla
ciudadania
activa y
Ciencia y
tecnologia 3,050.00 72,251.08 3,600.00 - - - - 78,901.08
Ciudad Fortalecimi
educada para |ento a la
lavidayla igestion
cultura cultural,
Construccio
nde
identidad y
sentido de
pertenencia
, Bello
Ciudad de
los aristas | 5 750.00 33842 300.00 - - - - 3,388.42
Deporte y :
recreacion 2,925.00 504.68 1,000.00 - - - - 4,429.68
Total
col n
mponente 2 872500 | 73,094.19 4,900.00 - - - - 86,719.19
POAI 2010
COMPONEN | LINEA Recursos sGP ’ Credito l Entidad [ Cofinan | ¢ idad J Otros
TE Progios ciacion Total proyecto
S0
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SECRETARIA MISIONAL: ‘ SALUD

ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente afio en millones

2.nombre | 3. nombre COF OTROS

Diversidad |
y vida,

bases para
el equilibrio 2,171.00 4,805.73 . - - - . 6,976.73

La
vivienda es
para vivir
dignamente 1,306.00 . _ . - - - 1,306.00

Ciudad K
Modelo de | Espacio
espacio “Publuco
Publicoy | -ugarde

sostenible | Encuentro 1,390.00 - 150.00 . - - 10,672.72 12,212.72

Bello se
mueve sin
barreras 940.00 - - - - - - 940.00

Infraestruct
uray
plataforma

internacion
al - - 6,750.00 - - - - 6,750.00

Total

componente 3 5,807.00 4,805.73 6,900.00 - - - 10,672.72 28,185.45

f i

i
POAI 2010

COMPONEN LINEA Recursos SGP Credito Entidad Cofinan Entidad Otros

TE Propios ciacion Total proyecto

Competitivi

And 290.00 100.00 383.00 - - - - 773.00

Integracion
de Bello
con la
regién y
mundo 15.00

Ciudad
competitiva y
emprendedor

a

15.00 - - - - - -
Bello
porton
turistico 100.00 - - - - - - 100.00

Total
componente 4

405.00 100.00 383.00 - - - - 888.00

POAI 2010

COMPONEN | LINEA | Recursos sGP Credito Entidad | COfnan | o iy Otros

IE Propios ciacion Total proyecto

Fortalecimi
ento de
finanzas
municipale
S 4,661.01 - - - - - - 4,661.01

Eficiencia
en el uso
de los
recursos 10.00 - - - - - - 10.00

Liderazgo
para el dilo

institucional 1,695.00 _ R - - - - 1,695.00

Planeacion
participativ

Gestion
a enfocada

institucional

con calidad
resultados

114.00 - - - - - - 114.00

Por una
administrac
ion con
calidad 160.00 - - - - - ~ 160.00

Gerencia
publicay
transparenc
ia 230.00 - - - - - - 230.00

Bello
territorio
virtual 575.00 - - - - - - 575.00
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SECRETARIA MISIONAL: SALUD

ESTRUCTURA PLAN 7 Valor Planeado y fuente aito en millones
2. nombre 3. nombre corF OTROS
Bellouna |.
ciudad
comunicad
a 5,588.24 5,588.24
Total
componente 5§ 13,033.25 13,033.25
FONPET 1,260.18
DEUDA SGP 6,663.38
DEUDA RP 3,865.12
Total Pian
Operativo
Anua.l de
Inve;:;znes 35,589.55 95,933.61 12,500.00 13,397.92 11,104.01 | 180,313.78
SECRETARIA INVERSION
ALCALDIA 4,898.24
GOBIERNO 3,641.00
EDUCACION Y CULTURA 92,418.00
SALUD 32,202.91
BIENESTAR E INTEGRACION SOCI 3,412.30
DEPORTE Y RECREACION 4,079.68
INFRAESTRUCTURA 25,383.72
PLANEACION 2,768.73
HACIENDA 6,361.20
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 2,520.00
TRANSITO MUNICIPAL 940.00
SECRETARIA GENERAL 850.00
MEDIO AMBIENTE 818.00
CONTROL INTERNO 20.00
TOTAL INVERSION INICIAL 2010 180,313.78
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PRESENTACION

El Marco Fiscal De Mediano Plazo (MFMP), tiene su sustento normativo en la Ley 819
de 2003 (Ley de Responsabilidad Fiscal) y en los Decretos Reglamentarios 4730 de
2005 y 1957 de 2007 (Decretos Reglamentarios de las normas organicas del
presupuesto). En sus Articulos 1° y 2° la Ley 819 de 2003 establece una regla fiscal
para el Sector Publico Consolidado y, en particular, para el Sector Publico No
Financiero, esta regla se actualiza anualmente y queda consignada en lo que dicha Ley
defini6 como Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP).

La planificacion financiera de las entidades publicas del sector central vy
descentralizado, permite visualizar en el mediano plazo las posibilidades de desarrolio
econdmico territorial y social como elementos esenciales para la consolidacion de
ciudad, propendiendo por la bisqueda de la disminucion del indice de necesidades
basicas insatisfechas, reduccion de la linea de pobreza; obteniendo mejor calidad de
vida e indices de desarrollo humano de sus pobladores con muitiplicadores de la
economia local adecuados. Siendo fundamental para ello la adecuada focalizacion del
gasto publico social sin que los costos de operacion y mantenimiento superen los
nuevos ingresos generados por los flujos futuros de recursos provenientes de las
actividades econdmicas conexas a la ejecucion de las inversiones de formacion bruta
de capital y la disminucion de los programas asistenciales, lo que requiere de una
buena disciplina y aplicacion de politica fiscal tal como lo establece las normas que
regulan la materia en especial la Ley 819 de 2003.

El Gobierno Municipal encabezado por el Doctor Oscar Andrés Pérez Mufoz coloca a
consideracion del Honorable Concejo Municipal el Marco Fiscal de Mediano Plazo para
la vigencia fiscal de 2010, en cumplimiento de o establecido en Ia Ley 819 de 2003, el
cual se estructurd a partir del comportamiento fiscal de los Gltimos anos, haciendo un
esbozo general del equilibrio fiscal, los resultados obtenidos en cada gjercicio fiscal
relacionados con la capacidad de pago y la sostenibilidad de la deuda, no obstante para
avanzar en un crecimiento econdmico sostenible y progresivo se plantean las metas
fiscales para el proximo afio coherente con el balance fiscal, la sostenibilidad en Ia
deuda publica y el déficit fiscal acorde a las variables macroeconémicas de mediano
plazo, asi como los riesgos financieros que pueden generar los pasivos contingentes
derivados de : Litigios, Pasivo Pensional y Fallos por Requerimientos de Acciones
Populares, le ocasionan a la entidad territorial restricciones presupuestales que afectan
el gasto publico social a realizarse con recursos propios, de otra parte se pierde la
estabilizacion de las finanzas municipales.

Todos los elementos que constituyen el Marco Fiscal de Mediano Plazo y el
Presupuesto Municipal son tenidos en cuenta por el departamento Nacional de
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Planeacion para la evaluacién del desempefio fiscal de las entidades territoriales a
través de indicadores presupuestales y fiscales enviados por el Formulario Unico
Territorial (FUT), por el medio tecnolégico del chip presupuestal de la Contaduria
General de la Nacién.

Al cierre de la vigencia fiscal de 2008, el Municipio de Bello fue calificado en el puesto
181, por el departamento Nacional de Planeacién de conformidad con el articulo 79 de

la Ley 617 de 2000.

Por lo antes expuesto, se pretende que el presente estudio le permita al Municipio de
Bello desarrollar una buena politica fiscal integral en el mediano plazo para consolidarlo
en la ciudad de queremos, siempre y cuando permanezcan los criterios de rigor y
disciplina en la planificacién financiera, como instrumento de desarrollo.

Siguiendo los principios establecidos en la Ley, este documento presenta un analisis
estructural de la evolucion, perspectivas y metas de las finanzas publicas,
estableciendo elementos de juicio fundamentales para evaluar la sostenibilidad fiscal
del Municipio de Bello.
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MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
VIGENCIA FISCAL 2010
PRIMERA PARTE

1. PLAN FINANCIERO

1.1 DIAGNOSTICO

1.1.1 Evaluacion Presupuestal

Para el analisis fiscal y financiero del Municipio de Bello se consideraron las
ejecuciones presupuestales —recaudos y pagos efectivos-desde el afio 2004 al afo
2008 y proyectando la vigencia fiscal 2009 conforme al comportamiento y tendencias
que ha sefalado la ejecucion presupuestal al 31 de agosto de 2009.

El proceso presupuestal del Municipio ha mostrado este comportamiento como puede
observarse en el cuadro 1 (En Miles de Pesos Corrientes):

e e ‘_g.t_.;u..;A—,.((:,_,

10>

Cuadro 1
Presupuestos Anuales
INGRESOS 0 EGRESOS o
ANOS o %
PPTO VARIACION PPTO VARIACION
PPTO INICIAL | DEFINITIVO PPTO INICIAL | DEFINITIVO
2004 81.174.410 122.480.132 51% 81.174‘410 122.480.132 51%
2005 | 105.751.494 | 157.976.866 49% 105.751.494 | 157.976.866 49%
2006 | 118.859.982 | 192.750.050 62% 118.859.982 | 192.750.050 62%
2007 | 135.703.600 | 205.108.803 51% 135.703.600 | 205.108.803 51%
2008 | 133.691.881 | 203.929.339 52%% 133.691.881 | 203.929.339 52%

Los presupuestos de rentas y recursos de capital han tenido tasas de crecimiento entre
un 51% y un 62% con respecto al presupuesto inicial. a excepcion del afo 2006 que
presentd un crecimiento atipico. Por el lado de los egresos el presupuesto definitivo ha
tenido tasas de crecimiento aritmético que han promediado el 53% en los dos primeros
anos. Para el afio 2007 se presenta un crecimiento de 51% y para la vigencia 2008 el
incremento fue del 52% como resultado de una menor ejecucion principalmente en
gastos de inversion. -

Estas variaciones por lo general se deben a Ia incorporacion de las existencias en caja

y bancos al inicio de cada vigencia y a la incorporacion de recursos de cofinanciacion

no presupuestados y que en ocasiones no se materializan en el mismo afio de su
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incorporacion; por deficiencias en el proceso de programacién presupuestal.

En lo que respecta a las rentas y recursos de capital la evolucion puede apreciarse en
el cuadro 2 (En Miles de Pesos Corrientes):

Cuadro 2
Presupuestos y Ejecuciones de Ingresos
; RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL o
ANOS EJECUCION
PPTO EJECUCION | DIFERENCIA
2.004 | 122.480.132 | 107.765.161 14.714.971 88%
2.005 | 157.976.866 | 147.821.163 10.155.703 94%
2.006 | 192.750.050 | 183.117.463 9.632.587 95%
2007 | 205.108.803 | 192.816.117 12.292.686 94%
2008 | 203.929.339 | 180.511.047 23.418.292 88%

Durante las vigencias analizadas la ejecucién de ingresos estuvo en niveles
satisfactorios, especialmente en las tres dltimas vigencias donde la ejecucion estuvo
por encima del promedio histérico.

En cuanto a los egresos la dinamica puede observarse en el cuadro 3 (En Miles de
Pesos corrientes):

Cuadro 3
Presupuestos y Ejecuciones de Egresos
~ EGRESOS O GASTOS % 1
ANOS ' EJECUCION
PPTO EJECUCION | DIFERENCIA Relativamente los presupuestos de egresos
. han tenido un buen nivel de ejecucion, en
2004 | 122.480.132 | 91.315.824 | 31.164.308 75% | realidad, y como veremos posteriormente. los
2005 | 157.976.866 | 127.881.259 | 30.095.607 81% presupuestos definitivos ~ se  incrementan
considerablemente debido a la incorporacion
2006 192.750.050 167.776.049 24.974.001 87% de recursos de cofinanciaciaon y existencia en
2007 | 205.108.803 | 186.767.755 | 18.341.048 91% cajay bancos.
2008 | 203.929.339 | 183.325.495 | 20.603.844 90%
Cuadro 4
Presupuestos de Ingresos y Egresos
~ PRESUPUESTOS
ANO
INGRESOS EGRESOS DIFERENCIA
2004 122.480.132 122.480.132 0
2005 157.976.866 157.976.866 0
2006 192.750.050 192.750.050 0
2007 205.108.803 205.108.803 0
2008 203.929.339 203.929.339 0
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Confrontando las ejecuciones de ingresos y egresos se aprecia (En Miles de Pesos

Corrientes):

Cuadro 5

Ejecuciones de Ingresos y Egresos

_ EJECUCIONES
ANOS
INGRESOS EGRESOS DIFERENCIA

2004 107.765.161 91.315.824 16.449.337
2005 147.821.163 127.881.259 19.939.904
2006 183.117.463 167.776.049 15.341.414
2007 192.816.117 186.767.755 6.048.362
2008 180.511.047 173.002.098 7.508.949

En la grafica 1 se observa los presupuestos y ejecuciones de ingresos y egresos

durante el
de cada vigencia:

Grafica 1

Evolucién Ingresos y Egresos

{En Pesos corrientes)
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periodo 2004 — 2008 expresados en miles de pesos a valores corrientes

En las vigencias
analizadas se
presenté una mayor
ejecucién de ingresos
con respecto a los
egresos; por lo que
en todos los afios
analizados se ha
generado  superavit
presupuestal.

En la vigencia fiscal 2004 se observa un menor nivel de pagos con respecto a los
ingresos, esto debido principalmente a un decremento de los ingresos al final de la

vigencia 2004.

En la grafica 2 puede apreciarse como ha sido el comportamiento histérico de los
recaudos y pagos efectivos (En Miles de Pesos Corrientes):
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Grafica 2
Ingresos y Egresos 2004 — 2008
(Miles de Pesos corrientes)
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1.1.2 Evaluacién de Rentas y Recursos de Capital

Para efectos del analisis de las rentas y recursos de capital la clasificacion es la
siguiente:

1. Ingresos Corrientes :

1.1. Ingresos Corrientes de Libre Destinacién — ICLD

1.1.1. Ingresos Tributarios

1.1.2. Ingresos No Tributarios

1.2. Ingresos Corrientes con Destinacion Especifica — ICDE
1.2.1. Sistema General e participaciones

1.2.2. Aportes y Cofinanciacion

1.2.3. Recursos Propios con Destinacion Especifica

2. Recursos de Capital

En el presupuesto de rentas estan incluidos unos recaudos de terceros los cuales no se
consideran para efectos de analisis en el presente Marco Fiscal.

A valores corrientes (no reconociendo el efecto inflacionario) la ejecucion de rentas y
recursos de capital en miles de pesos ha sido:
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Cuadro 6
Ejecuciones de Ingresos
(En Miles de Pesos Corrientes)
CONCEPTOS ANOS
2004 2005 2006 2007 2008
I.C.L.D. 38,906,243 | 32,785,170 35,955,425 46,924,112 43,377,574
I.C.D.E. 67,240,202 | 73,340,245 90,479,287 101,914,777 135,847,921
REC. CAPITAL 3,669,755 | 41,695,748 56,682,751 25,403,062 0
RENTAS REORIENTADAS 3,000,000 | 9,042,785 10,731,597 11,416,952 4,100,000
TOTAL 112,816,200 | 156,863,948 193,849,060 185,658,903 183,325,495
Grafica 3
Evolucion Ingresos pesos constantes
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Cuadro 7
Ejecuciones de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
(En Miles de Pesos Corrientes)
CONCEPTOS ANOS
2004 2005 2006 2007 2008
INGRESOS
TRIBUTARIOS
30,047,991 29,477,755 38,652,349 38,469,561 42.869.655
INGRESOS NO
TRIBUTARI
oS 6,140,923 4,538,190 572,374 4,410,143 507,919
TOTAL 36,188,914 34,015,945 39,224,723 42,879,704 43.377.574

En la grafica se observa la direccion que han tenido estos recursos:
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Grafica 4 '
Evolucién I.C.L.D. (En Pesos Constantes)
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Cuadro 8
Comportamiento Recaudo Impuesto Predial
CONCEPTO En Miles de Pesos
2004 2005 2006 2007 2008

PRESUPUESTADO | 7756000 | 10,566,200 12,800,000 14,500,000 15,375,000
RECAUDADO 11,957,083 11,524,958 14,382,083 16,700,000 15,859,140
DIFERENCIA 4,201,083 958,758 1,582,083 2,200,000 484,140
% EJECUCION 154.17% 109.1% 112.4% 115.17% 103.15%
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L 14,000,000
I 12,000,000
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A pesar de que el impuesto predial ha tenido un crecimiento sostenido, se percibe un
mayor potencial, dado que el municipio lleva a cabo la actualizacién catastral que
culminara en el afio 2010 y que mejorara ostensiblemente dicho indicador a partir del
afio 2011 una vez se aplique a cada uno de los predios del Municipio.
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Grafica 6
Comportamiento Recaudo Predial
(En Miles de Pesos)
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CONCEPTO ' PRESUPUESTADG  RECAUDADO DIFERENCIA

si bien se han realizado acciones conducentes a la recuperacién de la cartera de
predial, la administracién buscara esforzarse para recuperar mas decididamente el alto
volumen de recursos pendientes de cobro, ya que al cierre de la vigencia fiscal de 2008

el recaudo tan solo fue del 60.69%.

Cuadro 9
Predial vigencias anteriores
CONCEPTO En Miles de Pesos
2004 2005 2006 2007 2008
PRESUPUESTADO 2,528,766 947,333 1,508,553 1,500,000 1,575,000
RECAUDADO 680,986 947,333 1,508,553 1,500,000 955,871
DIFERENCIA 1,847,780 0 0 0 -619,129
% EJECUCION 26.93% 100.00% 100.00% 100.00% 60.69%

En la grafica 7 se observa la caida que ha tenido la recuperacion de cartera morosa a
partir de la vigencia 2004, estabilizandose en 2005, 2006 y 2007, callendo el recaudo

en el 2008 al 60.69%.

Sin embargo, el comportamiento historico muestra ingresos efectivamente recaudados
por debajo del valor presupuestado.

Esta situacion se explica en parte por la ausencia de una politica institucional que esté
102
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sustentada en la ley 1066 de recuperacion de cartera, pero que se debera aplicar de
inmediato. '

Grafica 7
Predial vigencias anteriores
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El impuesto de industria y comercio constituye el rubro de financiacién de la
administracion mas importante sobre el que se articula la estructura tributaria del
municipio, al punto que su ejecucion presenta niveles por encima del valor inicialmente
presupuestado tal como se muestra en el cuadro 10.

Las graficas 7 y 8 ilustran el comportamiento de este ingreso tanto a valores corrientes

como a valores constantes.

Cuadro 10
Comportamiento Recaudo Industria y Comercio

CONCEPTO En Miles de Pesos
2004 2005 2006 2007 2008
PRESUPUESTADO 7,281,000 9,126,000 11,000,000 14,427,500 19,121,347
RECAUDADO 10,336,515 13,310,186 | 14,676,784 17,257,500 17,921,061
DIFERENCIA 3,055,515 4,184,186 3,676,784 2,830,000 -1,200,286
% EJECUCION 142% 146% 133% 120% 94%
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Grafica 8
Comportamiento recaudo industria y comercio
(En Mifes de pesos Corrientes)
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Cuadro 11
Industria y comercio vigencias anteriores
En miles de pesos
CONCEPTO
2004 2005 2006 2007 2008
PRESUPUESTADO 306,005 1,141,994 1,268,000 600,000 630,000
RECAUDADO 306,005 1,141,994 488,560 976,377 0
DIFERENCIA 0 0 -779,440 376,377 -630,000
% EJECUCION 100% 100% 39% 163% 0%
Grafica 9

Comportamiento Recaudo Industria y Comercio Vigencias Anteriores

(A Valores Constantes)
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Comportamiento Recaudo Sobret

Cuadro 12
Comportamiento Recaudo Sobretasa a la Gasolina
En Miles de Pesos
CONCEPTO 2004 2005 2006 2007 2008

PRESUPUESTADO 2,105,000 2,771,600 3,200,000 3,800,000 4,100,000
RECAUDADO 3,430,199 3,050,079 3,903,957 4,327 824 4,767 664
DIFERENCIA 1,325,199 278,479 703,957 527,824 667,664
% EJECUCION 163.0% 110.0% 122.0% 113.9% 116.3%

Grafica 10
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Estas rentas presentan la siguiente ejecucion a valores corrientes en miles de pesos

detalladas en el cuadro 13:

Cuadro 13

Ejecuciones Ingresos Tributarios (En Miles de Pesos)

EJECUCION INGRESOS TRIBUTARIOS
CONCEPTOS 2004 2005 2006 2007 2008
PREDIAL 12,638,070 11,524,958 | 14,382,083 | 16,700,000 15,859,140
IND Y COMERCIO 10,336,515 14,452,180 15,165,345| 18,233,877 | 18,466,350
AVISOS Y TABLEROS 498,513 1,405,682 2,469,882 2,671,983 | 2,212,006
SOBRETASA GASOLINA 3,430,199 3,050,079 3,903,957 4,327,824 | 4,767,664
OTROS IMPUESTOS 6,425,780 7,241,457 6,827,640 7,089,128 | 2,072,414
TOTAL 33,329,077 37,674,356 | 42,748,907 | 49,022,812 43,377,574

Los ingresos tributarios presentan el comportamiento que se puede visualizar en la

grafica 11.
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Grafica 11
Evolucién Ingresos Tributarios valores constantes
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Durante el periodo 2004-2008 estos impuestos han crecido en promedio aritmético asi:

e Predial Unificado 10.7%.
e Ind.y Comercio y Avisos 21.7%.
e Sobretasa a la Gasolina 9.3%.
* Otros Tributarios 3.6%.

La tendencia que se observa en las rentas tributarias endégenas es bastante notoria
principalmente en Industria y Comercio, se espera que con la modernizacion del
sistema de facturacion se mejore incluso la tendencia en el 2009 y subsiguientes; se
nota esfuerzo por incrementar el recaudo de los impuestos administrados directamente
por el municipio. Para el caso de otros ingresos tributarios su crecimiento se debe a la
dinamica generada alrededor del crecimiento comercial, industrial y urbanistico del
municipio.

Para el analisis de los ingresos no tributarios se agruparon en Tasas y Derechos,

Multas y Sanciones, Rentas Ocasionales, Rentas Contractuales.

Estas rentas presentan esta ejecucion a valores corrientes en miles de pesos:

Cuadro 14
Ejecuciones Ingresos No Tributarios (En Miles de Pesos)
- ' . ANOS
CONCEPTOS — - - . ‘
, : 2004 2005 2006 2007 2008

MULTAS Y SANCIONES 43,371 78,441 23,155 26,542 23,208
RENTAS 4
CONTRACTUALES 97,876 77,916 78,434 98,605 67,279
INGRESOS DE TRANSITO | 3,321,893 | 3,307,415 | 2,531,746 2,162,960 | 2,172,637
OTROS INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 1,160,367 | 1,074,418 | 3,276,167 1,881,448 545,289
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TOTAL : 4,623,507 | 4,538,190 | 5,909,502 | 4,169,555 | 2,808,413
Graficamente se observa la evolucioén:

Grafica 12
Evolucion Ingresos No Tributarios (Valores Corrientes)
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Durante el periodo 2004-2008 los ingresos no tributarios han tenido una tasa de
crecimiento de la siguiente manera:

e Tasasy Derechos 8.6%
e Multas y Sanciones 2.0%
e Rentas Ocasionales 26.0%
¢ Otros no tributarios 51.6%
®

'El' crecimiento en las rentas ocasionales se atribuye bdasicamente a los
“aprovechamientos y reintegros” mientras que las rentas contractuales presentan este
comportamiento por los arrendamientos de inmuebles. Las “multas y sanciones” no han
tenido el crecimiento esperado.

Las tasas y derechos sustentan su crecimiento en la “publicaciones en la gaceta
municipal”, “expedicion de certificados y constancias”, “venta de formularios”; esta
ultima renta mejoré su recaudo debido a que en el afio 2005 se le dio una mejor
dinamica.

Los ingresos corrientes de destinacion especifica — ICDE — se han dividido en tres
grupos asi: '

o Sistema General de Participaciones — (S.G.P.);

» Aportes y Recursos de Cofinanciacion;
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» Recursos propios con Destinacion Especifica.

Cuadro 15
Ejecuciones Ingresos Corrientes Destinacion Especifica
EGRESOS
CONCEPTOS 2004 2005 2006 2007 2008
S.G.P. 62,124,538 | 69,902,410 | 80,342,701 85,755,407 92,997,504
COFINANCIACION Y
APORTES 3,809,816 | 3,467,835 | 7,084,540 16,213,753 19,074,927
RECURSOS PROPIOS | 9,855,979 9,042,785 10,731,597 11,416,952 7,276,408
TOTAL 75,790,333 | 82,413,030 | 98,158,838 113,386,112 119,348,839
Grafica 13
Comportamiento I.C.D.E. (En Miles de Pesos)
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Los Ingresos Corrientes de Destinacion Especifica (ICDE) presentan una tasa de
crecimiento del 36.9% en el periodo 2004-2008 y cada grupo presenta este crecimiento

promedio aritmético:

o SGP 11.4%
s Aportes y Cofinanciaciones  74.7%
o Recursos propios 5.6%

Las transferencias correspondientes al sistema general de participaciones (S.G.P.),
presenta una tasa de crecimiento aceptable de 11.4% en el periodo analizado, lo cual
es congruente con el crecimiento de la economia. Como puede observarse en el
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cuadro 16 todos los sectores presentan o bien tasas de crecimiento por encima del

promedio nacional, caso alimentacién escolar o tasas de crecimiento muy bajas como
Otros Sectores.

Cuadro 16
Ejecuciones del Sistema General de Participaciones (En Miles de Peses)
ANOS
CONCEPTOS
2004 2005 2006 2007 2008

EDUCACION 43,212,550 | 48,882,664 | 56,497,659 | 60,421,364 | 67,362,494
SALUD 10,798,143 | 12,176,770 | 12,902,049 | 12,272,845 | 14,129 671
AGUA POTABLE 3,218,146 3,494,367 4,350,398 4,343,292 4,032,778
OTROS
SECTORES 4,630,991 5,028,480 6,260,328 4,449,216 7,160,626
ALIMENTACION
ESCOLAR 290,129 59,093 332,267 324,551 250,333
TOTAL 62,149,959 | 69,641,374 | 80,342,701 | 81,811,268 | 92,935,902

En la gréfica 14 se aprecia el comportamiento de los ingresos por el Sistema General
de Participaciones (S.G.P.):
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Desde 2001 los municipios participaban en los ingresos corrientes de la Nacién
(P.I.C.N.) mediante regulacién establecida por la Ley 60 de 1993 en la cual se fijé unos
parametros de distribucién de las transferencias con base en porcentajes por cada
sector de inversion; con la expedicion de la Ley 715 de 2001 se establece el Sistema
General de Participaciones (S.G.P.), que determina cuatro grandes grupos: Educacion,
Salud, Agua potable y Saneamiento Basico y Participacion de Proposito General.
Adicional se establecen unas asignaciones especiales: Resguardos Indigenas,
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Alimentacion Escolar y Municipios Riberefios del Rio Grande de la Magdalena. El
S.G.P. Empezo a regir a partir de la vigencia 2002.

En el afio 2007 mediante el acto legislativo N° 04 se establecieron nuevos parametros
de distribucion de los recursos, asi:

El monto del Sistema General de Participaciones, (5.G.P.), de los Departamentos,
Distritos y Municipios se incrementara tomando como base el monto liquidado en la
vigencia anterior. Durante el afio 2009 el S.G.P. se incrementara en un porcentaje igual
al de la tasa de inflacién causada, mas una tasa de crecimiento real de 4%. Durante €|
ano 2010 el incremento sera igual a la tasa de inflacién causada, mas una tasa de
crecimiento real de 3.5%. Entre el afio 2011 y el afio 2016 el incremento sera igual a la
tasa de inflacion causada, mas una tasa de crecimiento real de 3%.

La participacién para salud presentd un incremento del 4.6% en promedio durante el
periodo 2004-2008 que a diferencia de los afios 2001- 2002 se presentd un aumento
debido a la desaparicion del Situado Fiscal cuyos recursos se asignaron a partir del afo
2003 como S.G.P., a partir de este afio el S.G.P. ha tenido una tasa de crecimiento
sostenida.

La participacion para educacion crecié un 11.9% debido principalmente a que a partir
del afio 2003 los recursos para prestacion de servicios (gastos de personal educativo)
son trasladados desde la Nacion al municipio.

La participacion de propésito general ha crecido soélo un 1.4% en promedio como

consecuencia del poco crecimiento en el indicador de eficiencia fiscal y administrativa.

A partir del afio 2008 esta participacion se distribuye asi: 4% para deporte y recreacion,

3% para cultura, 10% para el FONPET y el restante 42% para otros sectores de forzosa
inversion.

Los aportes y cofinanciaciones son recursos no recurrentes y se destaca en este grupo
el FOSYGA para subsidios en 74%.

Los recursos de capital para el periodo 2004 — 2008 se han originado en las siguientes
fuentes: (valores corrientes en miles de pesos).

Cuadro 17
Ejecuciones de Recursos de Capital (Valores Corrientes)
. ANOS
CONCEPTOS
2004 2005 2006 2007 2008
CREDITO INTERNO 0 0 ' 0 8,857,159 5,918,845
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS 663,925 1,366,628 636,695 718,622 990,767
TOTAL 663,925 1,366,628 636,695 9,575,781 6,909,612
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Los recursos del crédito interno han tenido la siguiente destinacién:

Cuadro 18
Destinacion Recursos Crédito Interno

(En Miles de Pesos)

DESTINACION VALOR
SUSTITUCION DEUDA (PLAN DE AJUSTE FISCAL) 13.5642.000.000
PLAN DE MOVILIDAD VIAL 9.000.000.000
CONSTRUCCION OBRAS DE URBANISMO 700.000.000
REMODELACION ESE HOSPITAL ROSALPI 1.000.000.000
PAVIMENTACION VIAS 4.300.000.000
TOTAL 28.542.000.000

1.1.3 Evaluacién de Gastos o Egresos
Para efectos del andlisis de los gastos o egresos se elaboré la siguiente clasificacion:

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales (gastos de personal sin aportes de némina)
Gastos Generales

Transferencias

Transferencias Corrientes (incluye sequridad social y parafiscales)
Conciliaciones y Sentencias Judiciales

Pasivos Vigencias Anteriores

Gasto Publico Social

Inversion con Participacion en los Ingresos de la Nacién
Inversion con Aportes y Cofinanciaciones

Inversién con Recursos Propios

Inversion con Recursos de Capital

Servicio de la Deuda Publica

Amortizaciones

Intereses

TERPE N
WN =

Rrwhal

N

Debe tenerse presente que los datos correspondientes a gastos corresponden a pagos
efectivamente realizados ya que anteriormente no se hacian las respectivas
causaciones.

Evaluados a valores corrientes en miles de pesos los egresos presentan el siguiente
comportamiento detallado en el cuadro 19:
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Cuadro 19
Ejecucion de Egresos (En Miles de Pesos)
CONCEPTOS ANOS
ONCE 2004 2005 2006 2007 2008
FUNCIONAMIENTO 16,072,689 18,225,282 15,665,940 20,348,801 24,480,002
INVERSION 75,104,695 96,971,419 123,790,424 139,595,395 136,732,405
SERVICIO DEUDA 4,123,870 7,726,215 22,252,461 5,185,810 7,566,997
TOTAL 95,301,254 122,922,916 161,708,825 165,130,006 168,779,404

En los egresos no se consideraron algunas transferencias a terceros los cuales fueron

incorporados al presupuesto e imputados como pagos presupuestales.

En la grafica 15 puede visualizarse el comportamiento de cada uno de los componentes
del presupuesto de gastos:

Grafica 15
Evolucion de Egresos (A Valores Corrientes)
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Gastos de Funcionamiento

Un comparativo entre el presupuesto y los pagos de gastos de funcionamiento durante
el periodo 2004 — 2008 presenta estas situaciones: (valores en miles de pesos

corrientes):
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Cuadro 20
Gastos de Funcionamiento (Miles de Pesos Corrientes Afio 2004)
ANO 2004
CONCEPTOS PTO DFTVO | EJECUCION % %
TOTAL | EJECUCION
SERVICIOS
PERSONALES 4.392.528 5.5621.752 37,87% 125,71%
GASTOS
GENERALES 1.428.110 1.656.656 11,36% 116,00%
TRANSFERENCIAS 6.249.379 7.403.734 50,77% 118,47%
TOTAL 12.070.017 14.582.142 |100,00% 120,81%
Cuadro 21
Gastos de Funcionamiento (Miles de Pesos Corrientes Afio 2005)
ANO 2005
. % %
CONCEPTOS PTO DFTVO | EJECUCION 4 "
TOTAL | EJECUCION
SERVICIOS
PERSONALES 6.457.266 10.941.505 | 53,6% 169,44%
GASTOS '
GENERALES 1.900.585 2.704.963 13,3% 142,32%
TRANSFERENCIAS 6.298.496 6.758.313 33,1% 107,30%
TOTAL 14.656.347 20.404.781 139,22%
Cuadro 22
Gastos de Funcionamiento (Miles de Pesos Corrientes Afio 2006)
ANO 2006
PTO DFTVO | EJECUCION % %
TOTAL | EJECUCION
SERVICIOS
PERSONALES 8.449.583 7.851.392 57,65% 92,92%
GASTOS
GENERALES 1.352.282 1.816.668 9,23% 134,34%
TRANSFERENCIAS 6.626.958 7.227.923 45 22% 109,07%
TOTAL 16.428.823 16.895.983 | 81,89% 102,84%
Cuadro 23
Gastos de funcionamiento (Miles de Pesos Corrientes Afio 2007)
ANO 2007
CONCEPTOS . % %
PTO DFTV ECUCIO -
O | EJECUCION TOTAL | EJECUCION
SERVICIOS
PERSONALES 9.184.872 11.082.742 | 45,78% 120,66%
GASTOS _
GENERALES 3.101.591 3.206.952 15,46% 103,40%
TRANSFERENCIAS 7.776.755 8.429.678 38,76% 108,40%
TOTAL 20.063.218 22.719.372 1100,00% 113,24%
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Cuadro 24
Gastos de Funcionamiento (Miles de Pesos Corrientes Afio 2008)
ANO 2008
CONCEPTOS B ) )
Do | EJECUCION % b
TOTAL | EJECUCION
SERVICIOS
PERSONALES 9,908,699 11,806,326 49.39% 119.15%
GASTOS
GENERALES 3,589,760 3,588,137 17.89% 99.95%
TRANSFERENCIAS 9,235,038 12,460,698 46.03% 134.93%
TOTAL 22,733,497 27,855,161 100.00% 122.53%

Graficamente se observa el comportamiento de cada uno de los componentes del gasto
de funcionamiento considerando el efecto inflacionario:

Grafica 16
Comportamiento Gastos de Funcionamiento

(Valores Constantes)
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Durante el periodo objeto de estudio los gastos de funcionamiento han crecido un
20.9%; los componentes de esta clase de gasto han presentado este nivel de
incremento o decremento:

» Servicios Personales 27.8% (aumento).
o Gastos Generales 26.7% (disminucion).
» Transferencias 3.7% (disminucion).

El ultimo item esta conformado por varios renglones que han presentado el siguiente
114
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comportamiento en miles de pesos corrientes:

Cuadro 25
Ejecucién de Transferencias (Miles de Pesos Corrientes)
ANOS
CONCEPTOS
2004 2005 2006 2007 2008
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 6,742,250 8,115,043 7,472,705 7,417,981 12,460,638
CONCILIACIONES Y
SENTENCIAS 272,095 310,718 148,747 888,737 782,966
DEFICITVIGENCIAS
ANTERIORES 0 0 0 0 0
TOTAL 7,014,345 8,425,761 7,621,452 8,306,718 13,243,604

En la grafica 17 se aprecia la magnitud de cada uno de los renglones:

Grafica 17

Evolucion de las Transferencias (A Valores Corrientes)

14,000,000

12,600,000

10,000,000

8,000,000 -

5,000,000

G

4,000.000 e
2,000,000 e

A valores constantes estos conceptos presentan este comportamiento:

w2Oa?
g 2O




MUNICIPIO DE BELLO - ANTIOQUIA

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO VIGENCIA 2010

Evolucion de Transferencias (A Valores Constantes)
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Durante el periodo 2004 — 2008, en promedio aritmético, las transferencias corrientes
se han aumentado 2.9%, las conciliaciones y sentencias judiciales se han incrementado
115% y los pagos de pasivos de vigencias anteriores no presentan registro de pago en
la ejecucidn presupuestal.

Las conciliaciones y sentencias judiciales presentan tendencia al alza como
consecuencia de las permanentes demandas presentadas en contra de la entidad
durante el afo 2008 y anteriores, se ha conciliado prejudicialmente y transado el pago
de sentencias proferidas por los jueces de la Republica. Sin embargo los efectos solo
seran visibles en las vigencias futuras.

Las tablas siguientes muestran como ha pesado cada renglén de gasto de

- funcionamiento y cual ha sido el grado de ejecucion:

Cuadro 26

Gastos de Funcionamiento

(En Miles de Pesos)

ANOS
CONCEPTOS
2004 2005 2006 2007 2008

SERVICIOS

PERSONALES 5,521,752 10,941,505 7,851,392 11,082,742 11,806,326
GASTOS

GENERALES 1,656,656 2,704,963 1,816,668 3,206,952 3,588,137
TRANSFERENCIAS | 7,403,734 6,758,313 7,227,923 8,429,678 12,460,698
TOTAL 14,582,142 20,404,781 16,895,983 22,719,372 27,855,161
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Cuadro 27
Nivel de Ejecucidn Presupuestal Gastos de Funcionamiento
CONCEPTOS ANOS _
2004 2005 2006 2007 2008
SERVICIOS
PERSONALES 37.87% 53.62% 46.47% 48.78% 47.00%
GASTOS
GENERALES 11.36% 13.26% 10.75% 14.12% 12.00%
TRANSFERENCIH
AS 50.77% 33.12% 42.78% 37.10% 41.00%

En promedio los servicios personales han representado el 47% del total del gasto de
funcionamiento y su ejecucion ha sido del 107% en promedio lo cual se explica en
aspectos como la inadecuada planeacién del gasto por encima de las posibilidades
reales, generando en consecuencia un déficit que en cualquier momento puede
generar desequilibrio financiero, explicado en gran medida por las presiones de gasto
social.

Los gastos generales participan en los gastos de funcionamiento con el 29.5% en
promedio y su nivel de ejecucion se ubica alrededor del 95%.

Las transferencias representan en promedio el 41% del gasto de funcionamiento y su
gjecucion ha estado en un 96% en promedio.

Gastos de Inversién (Gasto Publico Social)

Con el fin de evaluar cuantitativamente la inversion social ésta se ha clasificado segun
la fuente de financiacion asi:

* Inversion con Sistema General de participaciones (S.G.P.)

e Inversion con Aportes y Cofinanciaciones

* Inversion con Recursos Propios (Incluye Regalias e I.C.L.D)
» Inversion con Recursos de Capital

Un comparativo entre el presupuesto y los pagos de gastos de inversion durante el
periodo 2004 — 2008 presenta estas situaciones: (valores en miles de pesos corrientes).
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Cuadro 28
Gastos de Inversion Afio 2004 (Miles de Pesos Corrientes)
ANO 2004
FUENTES % %
PPTO EJECUCION | DEL TOTAL | EJECUCION
SISTEMA GENERAL
DE PARTICIPACIONES | 56.086.377 | 62.124.538 81,97% 110,77%
APORTES Y
COFINANCIACIONES 3.128.342 3.809.816 5,03% 121,78%
RECURSOS PROPIOS | 11.590.953 9.855.979 13,00% 85,03%
TOTAL 70.805.672 | 75.790.333 100,00% 107,04%
Cuadro 29
Gastos de Inversion Afio 2005 (Miles de Pesos Corrientes)
ANO 2005
FUENTES % %
PPTO | EJECUCION | DEL TOTAL | EJECUCION
SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES 59.283.211| 69.902.410 84,82% 117.91%
APORTES Y
COFINANCIACIONES 1.037.043 3.467.835 4,21% 334,40%
RECURSOS PROPIOS 10.071.681 9.042.785 10,97% 89,78%
TOTAL 70.391.935 | 82.413.030 100,00% 117,08%
Cuadro 30
Gastos de Inversion Afio 2006 (Miles de Pesos Corrientes)
ANO 2006
FUENTES EJECUCIO % %
PPTO N DEL TOTAL | EJECUCION
SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES 53.662.530 | 80.342.701 74,14% 149.72%
APORTES Y
COFINANCIACIONES 4.470.782 7.084.540 6,54% 158,46%
RECURSOS PROPIOS 23.925.004 | 20.940.180 19,32% 87,52%
108.367.42
TOTAL 82.058.316 1 100,00% 132,06%
Cuadro 31
Gastos de Inversion Aio 2007 (Miles de Pesos Corrientes)
ANO 2007
FUENTES % %
PPTO EJECUCION | DEL TOTAL EJECUCION
SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES 64.317.716 | 85.755.407 80,25% 133,33%
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FUENTES PPTO EJECUCION % %
APORTES Y ]
COFINANCIACIONES DEL TOTAL | EJECUCION
RECURSOS PROPIOS 13.876.694 | 16.443.565 15,39% 118,50%
TOTAL 82.506.482 | 106.859.266| 100,00% 129,52%
Grafica 19
Inversion por Fuente de Financiacién (A Valores Corrientes)
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Cuadro 32
Gastos de Inversion Ano 2008 (Miles de Pesos Corrientes)
ANOS
CONCEPTOS
2004 | 2005 [ 2006 | 2007 2008
SISTEMA GENERAL
DE
PARTICIPACIONES | 62,124,538 | 69,902,410 | 80,342,701 85,755,407 | 87,938,705
COFINANCIACION
Y APORTES 3,809,816 | 3,467,835 | 7,084,540 | 4,660,294 | 17.540.870
RECURSOS
PROPIOS 9,855,979 9,042,785 | 20,940,180 | 16,443.565 | 28,170,150
TOTAL 75,790,333 | 82,413,030 | 108,367,421 | 106,859,266 | 133,649,725
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El comportamiento de la inversiéon con cada una de las fuentes se observa en la grafica
segun su magnitud en valores corrientes:




MUNICIPIO DE BELLO - ANTIOQUIA
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO VIGENCIA 2010

Durante el periodo 2004 — 2008 la inversion social segin cada fuente de financiacion ha
tenido esta variacion:

o Sistema de General de Participaciones 8.5%

e Aportes y Cofinanciaciones 15.3%

e Recursos Propios 25.5%

Elincremento en la inversion con S.G.P. ha sido jalonado especialmente con salud
(36.4%), educacion (41.4%) y Agua Potable (124%).

Durante el afio 2008 la inversion en salud se incrementé un 16% con respecto al afio
2006, para este mismo periodo la inversién con asignaciones especiales y con otros
sectores de inversion no se incrementaron representativamente.

La inversidon con recursos propios se incrementé el 33.9% en promedio durante el
periodo 2004 — 2008, la inversidbn con aportes y cofinanciaciones se incremento el
20.4%. Durante el afio 2008 la inversion con estos recursos crecié en 18%.

En las tablas siguientes se aprecia la participacion de cada fuente de financiacién en el
total de la inversion y el grado de ejecucion del presupuesto:

Cuadro 33
Participacion de Cada Fuente de Financiacién en la Inversion Total
| PARTICIPACION EN EL TOTAL
2004 2005 2006 2007 2008
SGP (inversion
forzosa) 81.97% 84.82% 74.14% 80.25% 65.80%
APORTES Y
COFINANCIACIONES 5.03% 4.21% 6.54% 4.36% 13.12%
RECURSOS
PROPIOS 13.00% 10.97% 19.32% 15.39% 21.08%
Cuadro 34
Ejecucion Presupuestal de cada Fuente para Inversién
N -
FUENTES % DE EJECUCION
2004 2005 2006 2007 2008
SGP (inversion
forzosa) 110.77% 117.91% 149.72% 133.33% 128.00%
APORTES Y
COFINANCIACIONES 121.78% 334.40% 158.46% 108.08% 118.00%
RECURSOS ’
PROPIOS 85.03% 89.78% 87.52% 118.50% 95.00%

Del total de la inversiéon durante

el periodo en cuestion, en promedio el 75% ha sido
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financiada con recursos SGP, el 5% con aportes y Cofinanciaciones, el 15% con
recursos propios y el 5% con recursos de capital y los presupuestos para cada fuente
de financiacién se han ejecutado en promedio asi: SGP muestra un nivel de ejecuciéon
del 128%, aportes y cofinanciaciones 118%, recursos propios 95% Yy recursos de capital
85%.

La inversién con las transferencias recibidas del Sistema General de Participaciones, se
clasifican asi:

Inversién sector educacion.

Inversion sector salud.

[nversion sector agua potable y saneamiento basico.
Inversion en otros sectores.

Inversion asignaciones especiales y Alimentacion Escolar.

Para cada uno de estos sectores se presentan estas caracteristicas en cada vigencia
fiscal: (valores en miles de pesos corrientes).

Cuadro 35
Gastos de Inversion con S.G.P. (Miles de Pesos Corrientes) Afio 2004
ANO 2004
SECTOR . % %
PPTO EJECUCION i
° TOTAL EJECUCION
EDUCACION 32.281.130 | 41.493.734 | 62,24% 128,54%
SALUD 11.920.867| 14.836.173 | 22,25% 124,46%
AGUA POTABLE Y
S.B. 1.825.500 | 2.872.133 4,31% 157,33%
OTROS SECTORES | 4.847.724 6.706.873 10,06% 138,35%
ASIGNACIONES
ESPECIALES 688.765 760.302 1,14% 110,39%
TOTAL 51.563.986 | 66.669.215 | 100,00% 66,73%
Cuadro 36
Gastos de Inversion con S.G.P. (Miles de Pesos Corrientes) Afio 2005
ANO 2005
SECTOR . % %
PPTO EJECUCION <
TOTAL EJECUCION
EDUCACION 40.443.700 | 56.654.710| 69,15% 140,08%
SALUD 12.442.400 | 18.354.224| 22 40% 147,51%
AGUA POTABLE Y
S.B. 2.236.528 3.157.150| 3,85% 141,16%
OTROS SECTORES | 3.252.985 2.909.462 3,55% 89,44%
ASIGNACIONES
ESPECIALES 774.092 859.806 | 1,05% 113,14%
TOTAL 59.149.705 | 81.935.352| 100,00% 80,45%
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Cuadro 37
Gastos Inversion con S.G.P. (Miles de Pesos Corrientes) Afio 2006
ANO 2006
SECTOR . o
PPTO EJECUCION % & .
TOTAL EJECUCION
EDUCACION 53.662.530 | 58.060.570 67,08% 108,20%
SALUD 15.177.611 | 18.194.624 21,02% 119,88%
AGUA POTABLE Y
S.B. 731.000 721.500 0,83% 98,70%
OTROS SECTORES | 8.495.605 9.495.274 10,97% 111,77%
ASIGNACIONES
ESPECIALES 274.414 80.526 0,09% 92,75%
TOTAL 78.341.160 | 86.552.494 100,00% 74,74%
Cuadro 38
Gastos de Inversion con S.G.P. (Miles de Pesos Corrientes) Afic 2007
ANO 2007
SECTOR %o %
PPTO EJEC DEL
TOTAL EJECUCION

EDUCACION 53.662.530 | 58.060.570 67,08% 108,20%
SALUD 15.177.611 | 18.194.624 21,02% 119,88%
AGUA POTABLE Y
S.B. 731.000 721.500 0,83% 98,70%
OTROS SECTORES | 8.495.605 9.495.274 10,97% 111,77%
ASIGNACIONES
ESPECIALES 274.414 80.526 0,09% 92,75%
TOTAL 78.341.160 | 86.552.494 100,00% 74,74%

Cada uno de los sectores de inversion del Sistema General de Participaciones, ha
tenido una participacion y grado de ejecucion como se observa en las siguientes tablas:

Cuadro 39
Participacion de Cada Renglén de Inversién S.G.P. 2008
ANO 2008
SECTOR PPTO |EJECUCION % h
DEL TOTAL | EJECUCION

EDUCACION 60,730,113 | 60,480,916 67.30% 99.59%

SALUD 13,050,212 | 12,552,171 22.46% 96.18%
AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO BASICO 4,278,561 3,348,398 3.40% 78.26%

OTROS SECTORES 3,990,978 4,221,948 7.29% 105.79%

ASIGNACIONES ESPECIALES | 944,930 1,440,801 1.46% 152.48%

@TAL 82,994,794 | 82,044,234 83.40% 98.85%
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Cuadro 40
Nivel de Ejecucién Presupuestal de Cada Renglén del S.G.P.
CONCEPTOS % DE EJECUCION
2004 2005 2006 2007 2008

EDUCACION 128.54% | 140.08% | 108.20% 95.50% 99.59%
SALUD 124.46% | 147.51% | 119.88% 92.30% 96.18%
AGUA POTABLE Y

S.B. 157.33% | 141.16% 98.70% 96.00% 78.26%
OTROS SECTORES | 138.35% | 89.44% HM1.77% 88.08% 105.79%
ASIGNACIONES

ESPECIALES 110.39% | 111.07% 29.34% 99.00% 152.48%

La inversion con recursos del S.G.P. Presenta varias particularidades: la inversién en el
sector educacion ha representado en promedio el 67% del total de la inversion con
estos recursos; a su vez en el sector salud la inversion ha representado el 22% en
promedio; en agua potable y saneamiento basico el 3% en otros sectores el 7% y
asignaciones especiales el 1%. La ejecucién del presupuesto asignado a cada uno de
los sectores presenta grandes variaciones como se observa en el cuadro anterior. El
presupuesto para educacion se ha ejecutado en promedio el 99%, para salud el 96%,
para agua potable y saneamiento basico el 78%, para otros sectores el 105% y para
otras asignaciones el 152%.

La inversion con estos recursos del Sistema General de Participaciones, muestra el
comportamiento que se observa en la siguiente grafica:

Grafica 20
Inversion con SGP (A Valores Constantes)
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En el periodo 2004 - 2008 la inversién en educacion ha crecido un 48.5% logrando altos
niveles de cobertura educativa en el Municipio de Bello.

Para el periodo analizado la inversion con S.G.P. sector salud se incrementé un 55.2%
gracias a la alta inversion realizada en los afios 2006 y 2007 que ascendioé a $38.367
millones frente a $33.190 millones en el afio 2004-2005.
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La inversion en el sector agua potable y saneamiento béasico ha tenido un crecimiento
representativo del 165% que es dificil de explicar dada la naturaleza de dicho
componente.

Por su lado los recursos S.G.P. otros sectores de inversion muestra una tendencia
creciente del 99% debido al aumento de los recursos durante el afio 2005 y 2006
principalmente.

La programacién y ejecucion del presupuesto de gastos con S.G.P. ensefia un
adecuado nivel de ejecucion; la inversién con estos recursos ha representado en
promedio el 80% del total de Ia inversion y se ha ejecutado en promedio el 123% de lo
programado.

1.1.4 Servicio Deuda Publica

El Municipio de Bello ha recurrido frecuentemente al endeudamiento para apalancar
inversion en infraestructura y fortalecimiento institucional.

El principal acreedor financiero es el Instituto para el Desarrollo de Antioquia “IDEA” que
ha otorgado al Municipio de Bello crédito para diversos propositos entre los Gltimos
estan créditos para sustitucion de deudas con la banca comercial, para plan de
movilidad vial, mantenimiento de vias, remodelacién del hospital Rosalpi, Y
construccion de obras de urbanismo en el Barrio la Hermosa Provincia.

El cuadro muestra Ia relacién de créditos a los cuales se ha atendido el pago de capital
e intereses:

Cuadro 41
Pagarés segun destinacion
PAGARE ACREEDOR DESTINO DEL CREDITO
9949 IDEA SUSTITUCION DEUDA
11041-11310-
11530-11613- PLAN DE MOVILIDAD
11778-11874 IDEA PEATONAL
OBRAS DE URBANISMO
11303-11532- BARRIO LA HERMOSA"
11612-11875 IDEA PROVINCIA
11302-11531-
11611-11777- ‘
11876 IDEA PAVIMENTACION VIAS
11520-11779- REMODELACION E.S.E.
11873 IDEA ROSALPI
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Para el analisis del servicio a la deuda publica se clasificaron los egresos en:

1. Amortizaciones.
2. Intereses.

Para cada una de las vigencias en estudio el movimiento de la deuda publica (pagos a
capital e intereses) se ha proyectado como se observa en las tablas siguientes: (miles
de pesos corrientes).

La vigencia de los créditos vigentes, y la proyeccion de la deuda estan contenidas en
los cuadros 40-47:

Cuadro 42
Vigencia y Condiciones Financieras de Créditos Vigentes
PAGARE ACREEDOR ANO 2008
CAPITAL INTERESES TOTAL
9949 IDEA 691.504 217.842 909.346
11041-11310-11530-11613-11778-
11874 IDEA 559.060 342.220 901.280
11303-11532-11612-11875 IDEA 45.262 28.225 73.487
11302-11531-11611-11777-11876 IDEA 217.080 141.164 358.244
11520-11779-11873 IDEA 66.665 44.230 110.895
TOTALES 1.579.571 773.681 2.353.252
Cuadro 43
Proyeccion Deuda Puablica Afio 2009
PAGARE ACREEDOR ANO 2009
CAPITAL | INTERESES TOTAL
9949 IDEA 1.901.636 437.350 2.338.986
11041-11310-
11530-11613-
11778-11874 IDEA 1.637.417 774.881 2.312.298
11303-11532-
11612-11875 IDEA 124.473 64.180 188.653
11302-11531-
11611-11777-
11876 IDEA 596.974 322.575 919.549
11520-11779-
11873 IDEA 183.331 101.801 285.132
TOTALES 4.343.831 1.700.787 6.044.618
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Cuadro 44
Proyeccion Deuda Piblica Afio 2010
PAGARE ACREEDOR ANO 2010
CAPITAL | INTERESES | TOTAL
IDEA 4.343.831 1.125.500 5.469.331
BANCO
BBVA 1.253.669 3.805.503 5.059.172
TOTALES 5.597.500 4.931.003 10.528.503
Cuadro 45
Proyeccién Deuda Publica Afo 2011
PAGARE | ACREEDOR ANO 2011
CAPITAL | INTERESES TOTAL
9949 IDEA 3,262,953 | 580,581 3,843,534
BANCO
BBVA 2,614,422 | 4,596,972 | 7,211,394
TOTALES 5,877,375| 5,177,553 | 11,054,928
Cuadro 46
Proyeccion Deuda Puablica Afo 2012
PAGARE | ACREEDOR ANO 2012
CAPITAL | INTERESES TOTAL
11041-11310-
11530-11613-
11778-11874 IDEA 1,359,257 110,965 1,470,222
BANCO 10,137,45
BBVA 4,811,987 | 5,325,466 3
11,607,67
TOTALES 6,171,244 | 5,436,431 5
Cuadro 47
Proyeccion Deuda Puablica Afio 2013
PAGARE | ACREEDOR ANO 2013
CAPITAL | INTERESES TOTAL
11613-11778-
11874 IDEA 99,606 3,523 103,129
BANCO
BBVA 6,380,200 | 5,704,729 | 12,084,929
TOTALES 6,479,806 5,708,252 12,188,058
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El servicio de la deuda publica y su proyeccion se presenta en el cuadro 48 y la grafica
21, como a continuacién se detalla:
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Cuadro 48
Consolidado Servicio Deuda Piiblica Vigente (En Miles de Pesos)
CONCEPTO PROYECCION DEUDA VIGENTE
2008 2009 2010 2011 2012 2013
AMORTIZACIONES | 1,579,578 4,343,840 5,597,500 5,877,375 6,171,244 6,479,806
INTERESES 773,689 1,700,796 4,931,003 5,177,553 5,436,431 5,708,252
TOTAL 2,353,267 6,044,636 10,528,503 11,054,928 | 11,607,675 | 12,188,058

En promedio las amortizaciones representan el 72% del total del servicio a la deuda
mientras que los intereses han pesado con un 28%.

Grafica 21
Servicio Anual de la Deuda Piblica (En Valores Corrientes)
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Con el Instituto para el Desarrollo de Antioquia “IDEA” se han contratado todas las
operaciones de endeudamiento en el actual cuatrienio, destinados como se observd a
diferentes proyectos de inversion social, sin embargo la Administracion Municipal a
septiembre de 2009, gestiona con la Banca Comercial un crédito por valor de veinte y
dos mil quinientos millones de pesos ($22.500.000.000), de los cuales tiene aprobados
diez mil millones ($10.000.000.000), los cuales impactaran en las proyecciones
realizadas para el servicio de la deuda publica del Municipio de Bello.

En esta perspectiva, puede inferirse que el endeudamiento no es bueno o malo per se,
considerando el impacto social de los proyectos financiados. Sin embargo, el Municipio
de Bello comprometera un porcentaje de recursos bastante representativo durante los
proximos afios para garantizar las obligaciones derivadas de los créditos, con las rentas
reorientadas que garantizaran la capacidad de endeudamiento legal y real.
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Contabilidad Financiera

. El Balance General del Municipio de Bello al 30 de junio de 2009 presenta estas cifras.

Cuadro 49
Balance General A Junio 30 de 2009
BALANCE GENERAL A 30 DE JUNIO DE 2009
(.en miles de pesos)

ACTIVO VALORES GRUPO TOTAL
ACTIVO CORRIENTE 118.433.699 100% 39.34%
ACTIVO NO
CORRIENTE 182.590.985 100% 60.66%
TOTAL ACTIVO 301.024.684 100%
PASIVO 238.294.506 100% 79.16%
PATRIMONIO 62.730.178 100% 20.84%
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO 301.024.684 100% 100%

Del analisis del balance general se desprenden varias conclusiones:

» Por cada peso adeudado se dispone de $1.26 pesos en los bienes y derechos del
municipio;

¢ EI79% de los bienes del municipio pertenecen a los acreedores;
Las obligaciones representan el 26% del patrimonio municipal;

e Por cada peso que se adeuda se dispone liquidamente de 79 centavos para atender
las obligaciones.

1.1.5 Evaluacion de la vigencia 2008

Para la evaluacién presupuestal de la presente vigencia fiscal la ejecucién de ingresos
comprende los recaudos efectivos y la ejecucion de egresos correspondiente a pagos
realizados; no se tiene presente los compromisos y obligaciones a la fecha de corte.

La presente vigencia fiscal presenta la situacion presupuestal que se consigna en las

tablas siguientes con la informacién al 31 de Diciembre de 2008: (valores en miles de
pesos). '
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Cuadro 50
Situaciéon Presupuestal Vigencia 2008
CONCEPTOS | pRESUPUESTO | PRESUPUESTO | % VARIACION | EJECUCION EJECGOCION
INICIAL DEFINITIVO
INGRESOS 135,703,600 210,069,779 55% 180,511,047 86%
EGRESOS 135,703,600 210,069,779 55% 180,106,578 86%
DIFERENCIA 0 0 404,469

La diferencia en los presupuestos corresponde a la inclusién del déficit fiscal a 31 de
diciembre de 2007 y las cuentas por pagar del afio 2007.

La gréafica permite tener una idea mas clara al respecto:

Grafica 22
Presupuesto vigencia 2008
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A 31 de Diciembre de 2008 se recaudaron efectivamente la suma de $180.511
millones, se realizaron registros presupuestales de compromisos por $180.106 millones,
se realizaron pagos por $ 161.299 millones y se tienen cuentas pendientes de pago por
$8.503 millones de pesos.

Los diferentes conceptos del presupuesto de rentas y recursos de capital presentan la
siguiente ejecucion: (cifras en miles de pesos)
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Cuadro 51
Recaudos a Diciembre 31 de 2008
CONCEPTOS RECAUDO %
INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 43,377,574 24.03%
IIGRESOS CTES DE DESTINACION ESPECIFICA 119,445,171 66.17%
RECURSOS DE CAPITAL 17,688,302 9.80%
TOTAL 180,511,047 100.00%

En la grafica 23 puede apreciarse la participacion de cada concepto del recaudo:

Grafica 23
Recaudos Al Cierre De La Vigéncia 2008
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Por el lado de los egresos a 31 de Diciembre de 2008 se efectuaron pagos por valor de

- $ 161.299 millones correspondientes a la Administracion Central, distribuidos como se

detalla en la tabla: (valores en miles de pesos)

Cuadro 52
Pagos a Diciembre 31 de 2008
CONCEPTO VALOR % PARTICIP.
GASTOS FUNCIONAMIENTO 23,822,159 16.40%
GASTO PUBLICO SOCIAL 114 279 074 78.67%
SERVICIO DEUDA PUBLICA 7,166,999 4.93%
TOTAL EGRESOS 145,268,232 100.00%

La grafica 24 ofrece una mejor apreciacion sobre el comportamiento de los pagos de la
vigencia fiscal de 2008:
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Gréfica 24
Pagos a Diciembre 31 de 2008
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Del total de los pagos el 78.67% se ha destinado para inversién social, el 16.40% para
gastos de funcionamiento y el 4.93% para el pago del servicio de la deuda puablica.

La situacion presupuestal del gasto de funcionamiento al cierre de la vigencia de 2008
presenta las siguientes particularidades: (cifras en miles de pesos).

Cuadro 53
Gastos de Funcionamiento a Diciembre 31 de 2008
ANO 2008
CONCEPTOS PPTO
) 0 H
DFTVO EJECUTADO | % del Total % Eje.
SERVICIOS PERSONALES 10.786.942 10.240.748 49.74% 94.93%
GASTOS GENERALES 4.750.953 3.323.505 21.90% 69.95%
TRANSFERENCIAS 6.148.400 5.717.008 28.35% 92.98%
TOTAL 21.686.295 19.281.261 10.80% 88.90%

La ejecucion comprende los pagos realizados que ascienden al 88.90% de lo
presupuestado y donde el 49.74% corresponde a servicios personales, el 21.90% a
gastos generales y el 28.35% a transferencias. Al 31 de diciembre de 2008 se pagé el
94.93% del presupuesto de servicios personales, el 69.95% de los gastos generales y
el 92.98% de las transferencias.

A Junio 30 de 2009, el saldo de la deuda publica del Municipio de Bello asciende a la
suma de $15.676.156.00, de acuerdo al siguiente detalle:
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Cuadro 54

Saldo Deuda Publica al 30 de Junio de 2009
(En Miles de Pesos)

TIPOY | SALDOAL | SALDO AL
FECHA | PLAZO
.| ENTIDAD MONTODE| 01 DE 30 DE
OBLIGACION| pryancrera | FeREd DE Méggs) TASADE | ENERO DE | JUNIO DE
INTERES | 2009 2009

1 IDEA 16-Mar-09 60 | DTF 5 0 100,589
2 IDEA 16-Mar-09 60 | DTF 5 0 13,747
3 IDEA 16-Mar-09 60 | DTF 5 0 64,089
4 IDEA 03-Mar-08 60 | DTF 5 928,809 817,775
5 IDEA 21-Dic-07 60 | DTF 5 2,181,057] 1,909,831
6 IDEA 27-Dic-07 60 DTF 5 742,254 647,725
7 IDEA 11-Sep-07 60 | DTF 5 2,224,896 1,922,252
8 IDEA 15-0ct-08 60 | DTF 5 316,302 283,167
9 IDEA 11-Dic-08 60 | DTF 5 213,957 192,299
10 IDEA 05-Jun-08 60 | DTF 5 242,622 215,311
11 IDEA 13-Ago-08 60 | DTF 5 959,052 920,096
12 IDEA 03-Mar-08 60 | DTF 5 120,699 106,270
13 IDEA 21-Dic-07 60 | DTF 5 171,108 149,768
14 IDEA 22-Nov-07 60 | DTF 5 243,557 212,539
15 IDEA 11-Dic-08 60| DTF 5 6,210 5,581
16 IDEA 16-Sep-08 60 | DTF 5 16,336 14,564
17 IDEA 03-Mar-08 60 | DTF 5 191,960 169,012
18 IDEA 03-Mar-08 60 | DTF 5 448,963 395,292
19 IDEA 21-Dic-07 60 | DTF 5 27,912 24,431
20 IDEA 05-Jun-08 60 | DTF 5 375,388 333,132
21 IDEA 13-Ago-08 60 | DTF 5 15,135 13,493
22 IDEA 22-Nov-07 60 | DTF 5 1,227,203| _ 1,070,915
23 IDEA 21-Dic-07 60 | DTF 5 100,762 88,195
24 IDEA 15-0ct-08 60 | DTF 5 171,449 153,488
25 IDEA 12-Dic-08 60 | DTF 5 668,219 600,577
26 IDEA 05-Jun-08 60 | DTF 5 714,322 633,914
27 IDEA 13-Ago-08 60 | DTF 5 522,963 466,223
28 IDEA 18-Dic-08 60 | DTF 5 61,513 56,310
29 IDEA 16-Sep-06 60 | DTF 5 5,137,214 4,095,571
TOTALES 18,030,762 | 15,676,156
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Gréfica 25
Saldo Deuda Publica al 30 de Junio de 2009
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Del total de la deuda publica actual el 62% corresponde al crédito que el municipio de
Bello suscribio con el IDEA para sustituir la deuda con todas las entidades financieras y
que fue contratado con el IDEA en el afio 2006; El 25% corresponde al crédito del plan
de movilidad; el 8% a mantenimiento de vias y el 5% a la remodelacion de la E.S.E.

Hospital Rosalpi.

1.1.6 Proyecciones para la Vigencia Fiscal de 2008

Al finalizar la presente vigencia fiscal con respecto a la vigencia 2007 se prevé un
aumento de los ingresos del 9% y de los gastos del 8% con lo cual la tendencia es la

‘observada en la grafica 26.

Tomando como referente el afio anterior, se estima que en el presente afio los |.C.L.D.
creceran un 7,5%, los |.C.D.E. se aumentaran un 9% vy los recursos de capital creceran

un 20%.
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Grafica 26
Evolucion y proyeccién de ingresos
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En lo que a gastos se refiere se espera, por las tendencias observadas, que con
referencia al afio anterior los gastos de funcionamiento se mantendran, la inversion
social crezca a un 20% como consecuencia del giro de mayores recursos resultado del
acto legislativo 04 de 2007 y el servicio a la deuda se aumente en 20%. En el evento de
que se hagan efectivos los recursos del crédito para la financiacién del Plan de

desarrollo 2008-2011.

Grafica 27
Evolucion y proyeccion de egresos
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La expectativa es que los I.C.L.D. que son los recursos con los cuales se financia el
funcionamiento de la Administracién Municipal, crezcan a niveles superiores al
promedio histérico como consecuencia de la modernizacion del aparato tributario,
donde se pretende mejorar el recaudo de ingresos:

Impuesto Predial Unificado

Para la liquidacion del impuesto predial unificado se toma los avaltios catastrales que
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no reflejan la realidad econdmica de los predios. Sin embargo, el municipio desde
principios del afio 2009 viene realizando la actualizacion catastral tanto del area urbana
como rural que dara lugar a un mejoramiento ostensible de los recaudos por este
concepto a partir del ano 2011.

Cuadro 55-A
Predios y Avallios Zona Urbana Afto 2009

ZONA URBANA
DESTINACION , .
ECONOMICA N° PREDIOS | % PARTICIP. | AVALUOS (Miles | o o) oo
de Pesos)
RESIDENCIAL 105,232 88.57% 868,113,509 |  90.46%
LOTES 3,321 2.80% 88,598,842 9.23%
OTRAS 10,257 8.63% 2,959,808 0.31%
TOTALES 118,810 100.00% 959,672,159 |  100.00%
Cuadro 55-B
Predios y Avallos Zona Rural aiio 2009
DESTINACION ZONA RURAL :
ECONOMICA N° PREDIOS | % PARTICIP. AV’;LUOS (miles | o bARTICIP.
e pesos)
RESIDENCIAL 777 16.76% 3.276.527 6.52%
AGROPECUARIA 3,858 83.04% 46,987,387 | 93.48%
COMERCIAL 0 0.00% 0 0.00%
LOTES 0 0.00% 0 0.00%
OTRAS 0 0.00% 0 0.00%
TOTALES 4,635 100.00% 50,263,914  100.00%

El 96.01% de los predios esta ubicado en la zona urbana y sélo el 3.9% en el area rural,
asimismo, del total de los avaltios el 94.76% corresponde a predios urbanos y tan sélo
el 5.24% a predios rurales.

Por lo anterior se puede afirmar que el Municipio de Bello, esta habitado en un 96.01%
en la zona urbana y que no cuenta con una tradicion rural.

Industria y Comercio
Al 31 de Agosto de 2009 se tienen registrados en la Secretaria de Hacienda un total de

6.114 establecimientos activos, los cuales se pueden visualizar mejor en el siguiente
cuadro:

o
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Cuadro 56
Establecimientos Clasificados por Actividad
SECTOR EST Ag:Ecmn. % PARTICIP.| TARIFA FQZL%%AA?_O % PARTICIP.
COMERCIAL 3,687 60.30% 10/1000 525,290| 27.52%
SERVICIOS 1837 30.05% 10/1000 560,041 29.34%
INDUSTRIAL 564 9.22% 7/1000 807,204 42.29%
FINANCIERO 26 0.43% 5/1000 16,404 0.86%
TOTALES 6,114 100.00% 1,908,939 100.00%

El'60.30% de los establecimientos registrados pertenece al sector comercial y tributa el
27.52% del valor facturado mensualmente: por su lado el sector servicios tributa el
29.34% de lo facturado y representa el 30.05% del total de los establecimientos.

Se tienen fortalezas en la gestion del recaudo del impuesto de Industria y Comercio —
Avisos y Tableros ICA, que pueden ser facilimente mejorables.

Estos valores son los facturados por la seccién de impuestos, pero no solamente se
facturan estos conceptos, existen otros que también se cobran a través de la

facturacién mensual del ICA y que al 31 de Agosto de 2009, presentan un nivel de
cartera satisfactorio.

1.1.7 Analisis de Viabilidad

Los municipios deben autofinanciar sus gastos de funcionamiento (gastos de personal,

~gastos generales, transferencias de némina y demas transferencias corrientes), con sus

ingresos corrientes de libre destinacion (LC.L.D) y, ademas, generar recursos para
financiar, parcialmente la inversion social.

La Ley 617 de 2000, de Ajuste Fiscal, impuso a las entidades territoriales limites a los
gastos de funcionamiento los cuales no podran exceder de un porcentaje con respecto
alos[.C.L.D.

Para el caso del Municipio de Bello, el cual se encuentra categorizado en 12 Categoria
en 2009 debe financiar la totalidad de su funcionamiento con sus INgresos propios o
también denominados rentas endégenas o ingresos corrientes de libre destinacion
(I.C.L.D.). :

Dado que la viabilidad de un municipio esta dada por su capacidad para cubrir con sus

ingresos corrientes de libre destinacion (LC.L.D.), los gastos de funcionamiento, es

pertinente analizar el comportamiento de estas dos variables desde la vigencia 2004.
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En la tabla siguiente se observa como ha sido la ejecucion de los I.C.L.D y los gastos
de funcionamiento expresados en miles de pesos corrientes de cada vigencia fiscal:

Cuadro 57

Gastos de Funcionamiento vs I.C.L.D. 2004 - 2008

CONCEPTOS

VIGENCIAS FISCALES

2004 2005 2006 2007 2008
INGRESOS TRIBUTARIOS 30.047.991 29.477.755 38.652.349 38.469.561 37.828.528
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 6.140.923 4.538.190 572.374 4.410.143 5.549.046
TOTALICLD 36.188.914 34.015.945 39.224.723 42.879.704 | 43.377.574
FUNCIONAMIENTO CONCEJO 1.126.385 1.269.428 1.343.378 1.424.668 1.499.459
FUNCIONAMIENTO
CONTRALORIA 796.435 778.666 789.057 816.449 895.780
FUNCIONAMIENTO
PERSONERIA 494.564 463.147 454.170 573.540 579.988
FUNCIONAMIENTO ADMON
CENTRAL 16.072.689 18.225.282 15.665.940 | 20.348.801 | 23.889.777
TOTAL FUNCIONAMIENTO 17.995.509 20.273.376 17.798.375 22.589.918 | 26.865.004
CONCEPTOS 2004 2005 2006 2007 2008
SUPERAVIT / DEFICIT 18.193.405 13.742.569 21.426.348 20.289.786 | 16.812.570
RELACION G.F./ICLD (totales) 50% 60% 45% 53% 61%
RELACION G.F./ICLD (sin
Organos de Control)

44% 50.8% 62.0% 47.87% 56.42%

La relacion gastos de funcionamiento /in gresos corrientes de libre destinacion es
calculada a partir de las ejecuciones presupuestales y no corresponde a los porcentajes
certificados por la Contraloria General de la Republica.

En la contabilidad presupuestal del Municipio de Bello se registra con base a los
movimientos de caja, por lo tanto, no se reconocen las obligaciones que en cada
vigencia fiscal quedan pendientes de pago y que constituyen el déficit fiscal. Es
importante resaltar que si se adiciona a los gastos de funcionamiento las obligaciones
pendientes de pago al cierre de cada vigencia el indicador se aumentaria.

El grafico permite obtener algunas conclusiones sobre lo que ha sido la ejecucion

presupuestal de los [.C.L.D y los gastos de funcionamiento.
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Grafica 28
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Como se observa, el Municipio de Bello ha cumplido con los limites de gasto
establecido por la Ley 617 de 2000, de acuerdo a las proyecciones establecidas.

En el actual escenario le sera posible cubrir con sus ingresos corrientes de libre
destinacion sus gastos de funcionamiento, cancelar el déficit fiscal y generar ahorro
corriente para financiar parcialmente la inversion social.

1.1.8 Panorama Financiero Afio 2009

Para la presente vigencia fiscal la Administracion Municipal de Bello cumplira con el
indicador de ley 617. Se alcanzara a cubrir el costo de su funcionamiento y generar
ahorro para apalancar parcialmente la inversion social.

1.1.9 Evaluacién Fiscal de los Organos de Control

En el cuadro 58, se puede visualizar la evolucién de las transferencias realizadas por la
Administracién Central a los drganos de control del 2004 al 2009, sobre el cual se
puede concluir que los entes auténomos presupuestaimente del Municipio de Bello, han
cumplido los limites establecidos por la Ley 617/2000 para sus gastos de
funcionamiento. '

Y
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Cuadro 58
Comportamiento de las Transferencias a los Organos de Control (En Pesos Constantes)
LIMITE DE LEY 617/2000 GRGANOS DE CONTROL DEL MUNICIPIO DE BELLO
ANOS

ORGANISMO 2004 2006 | 2006 | 2007 2008 | 2009
CONCEJO MUNICIPAL
DE BELLO 1,157,458,130 | 1,227,487,650 | 1,352,557,200 | 1,427,788,500 | 1,508,360,028 | 1,633,178,736
Para Funcionamiento el
1.5% de I.C.L.D. 412,458,130 404,663,010 401,198,700 527,188,500 553,120,950 628,260,526
Honorarios Concejales 745,000,000 822,824,640 951,358,500 900,600,000 955,239,078 | 1,004,918,210
CONTRALORIA
MUNICIPAL DE BELLO | 607,505,250 783,340,000 | 818,675,714 | 855,516,121 | 889,736,765 | 934,223,603
LP.C. + 5% 607,505,250 783,340,000 818,675,714 855,516,121 889,736,765 934,223,603
PERSONERIA ,
MUNICIPAL DE BELLO | 413,103,570 | 455,605,270 454,691,860 | 597,480,300 | 626,870,410 | 712,028,596
Para Funcionamiento
1.7% de 1.C.L.D. 413,103,570 455,605,270 454,691,860 597,480,300 626,870,410 712,028,596

TOTAL TRANSFERENCIAS ENTES DE CONTROL

TOTALES 2,178,066,950 { 2,456,432,920} 2,625924,774 | 2,880,784,921 | 3,024,967,203 | 3,279,430,935

1.1.10 Indicadores de Desempeiio Fiscal

El Departamento Nacional de Planeacién -DNP- ha construido unos indicadores del
desemperio fiscal de los municipios y departamentos a partir de la informacion
-suministrada por cada entidad territorial. El Municipio de Bello presenta el siguiente
comportamiento:

Cuadro 59
Indicadores de Desempeiio Fiscal Seguin el DNP
ANO
2004 2005 2006 2007 2008

CONCEPTO

Porcentaje de I.C.L.D. destinado a

funcionamiento 146% | 199% | 16,8% | 18% | 16.40%

}\/ilra]gpétsuods (:tjce)t'aale(js§Uda publica (saldo deuda 8.2% 4.8% 6.7% 8.5% 9.98%
Porcentaje de ingresos que corresponden a
transferencias [(SGP+FOSYGA) / Total 22,7% | 22,3% | 22,8% | 23.5% | 78.67%
ingresos] '

Porcentaje de ingresos que corresponden a
recursos propios (Ingresos tributarios / Total 35% 36% 33,0% | 34.0% | 29.86%
INngresos)

Porcentaje del gasto total destinado a 79% 80,4% 82% 84%, 78.67%
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inversion

CONCEPTO 2004 2005 2006 2007 2008
Capacidad de ahorro [(ICLD -G.F.) / ICLD] 47.0% | 46.5% 48% 49.0% | 45.08%
Indicador de desemperio fiscal 62.78% | 60.52% | 71.08% | 74.86% | 69.79%
Posicion a nivel nacional 207 377 53 84 188
Posicion a nivel departamental 26 50 9 12 24

Los indicadores del Municipio de Bello, conllevan a que el ente territorial tiene que
aplicar unas politicas fiscales drasticas en el sentido que debe de mejorar los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion, para ello a la fecha se esta ejecutando el contrato de la
Actualizacion Catastral que mejorard ostensiblemente este rengldn rentistico, y en
cuanto a lo que tiene que ver con los egresos, austeridad en los gastos de
funcionamiento para que se imponga una meta en el gasto del 55% de los I.C.L.D, que
empezara a aplicarla en la vigencia 2010.

e Tributacion Promedio por Habitante

Este indicador resulta de dividir los ingresos tributarios de cada vigencia entre la
poblacion del municipio para el mismo afio. Ensefia el promedio que tributa cada
habitante del municipio al fisco municipal.

Cuadro 60
Tributacion per capita
ANOS 2004 2005 2006 2007 2008
INGRESOS

TRIBUTARIOS | 30.047.991 | 29.477.755 | 38.652.349 |38.469.561|43.377.574

PARAMETRO 363.419 373.018 382.502 388.460 396.627
TRIBUTACION
PROMEDIO 82.681 79.025 101.051 99.030 109.366

Se aprecia un crecimiento importante en el afio 2008, que reflejan un panorama
financiero y tributario con gran capacidad fiscal, pero que debera mejorar todavia mas si
se desea mejorar en la calificacion nacional del Departamento Administrativo de
Planeacion.

Inversién con L.C.L.D. Per-Capita

Resulta de dividir el valor de la inversion con Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
entre el numero de habitantes del Municipio.
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Cuadro 61
Inversién Per-Capita
ANOS 2004 2005 2006 2007 2008
INVERSION PROMEDIO
1.C.LD. 38.906.243 32.785.170 35.955.425 42.879.704 29.098.417
PARAMETRO 363.419 373.018 382.502 388.460 396.627
INVERSION PER-CAPITA 107.056 87.891 94.000 110.383 73.364

La inversion per capita con recursos propios fue mas alta en el periodo 2004 y decrecié
en el 2005 y 2006 Evidentemente del afio 2005 al 2006 si bien la inversién crecid
moderadamente, en terminos relativos decrecié. Toda vez que el afio 2004 present6 un
monto de inversion superior a todos los demas afos y bajé drasticamente en el afio
2008.

Mdltiples son los indicadores que pueden resultar del analisis de las tablas y graficos
contenidos en el presente documento por lo que resulta suficiente con los hasta aqui
elaborados con el fin de tener una idea mas precisa de la situacion fiscal del Municipio
de Bello.

1.1.11 Analisis de Aspectos Administrativos

Si se desea comprender el comportamiento del Municipio, se debe entender el contexto
dentro del cual se desempefia. Para ello se requiere de la identificacion y evaluacion de
las situaciones y/o factores que inciden o pueden incidir en forma positiva o negativa en
el cumplimiento de los objetivos, determinar los problemas que limitan o impiden su
gestion, las fortalezas que brindan ventajas al Municipio y los factores claves del éxito

~en su conjunto.

o Estructura Administrativa y Planta de Personal

La ‘Administracién Municipal de Bello presenta una estructura organica que fue
adoptada en cumplimiento de la norma conformada por cuatrocientos diez y nueve

(419) empleados, igualmente cuenta con una planta de personal global y flexible'”

Al costo de la planta de cargos de empleados pUblicos se debe adicionar un factor
prestacional del 32% mientras que para los trabajadores oficiales dicho factor es del
42.2% aproximadamente, los cargos de los trabajadores oficiales desaparecen
definitivamente de la planta de cargos en el afio 2010.

' Consiste en [a relacion detallada de los empleos requeridos para el cumplimiento de las funciones de una entidad, sin identificar su
ubicacion en las unidades o dependencias que hacen parte de la organizacion interna de la institucion
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A la fecha el Municipio de Bello, tiene 304 pensionados con un costo anual de $
4.437.149.624 incluido un porcentaje adicional correspondiente a las mesadas
adicionales y el aporte para seguridad social en salud. Los pensionados con
posterioridad a la entrada en vigencia de la Ley 100 de 1993 cubren la totalidad del
aporte para el Sistema de Seguridad Social en Salud, mientras los pensionados con
anterioridad aportan solo el 4%, lo que significa que el Municipio de Bello debe cotizar
el 8% faltante.

Partiendo del andlisis situacional actual del municipio y teniendo presente la aplicacion
de la matriz DOFA como herramienta para la implementacion de la planeacion
estratégica que le permita a cada organismo ejercer sus propias funciones de una
forma organizada y metodica se procede a identificar las situaciones de orden interno
(fortalezas y debilidades) y las de orden externo (oportunidades y amenazas).

Fortalezas

¢ compromiso por parte del personal administrativo para llevar a cabo una buena
gestion. .

» Lamoralidad y el respeto de los funcionarios y su compromiso con la comunidad.

» |a presencia en la administracion municipal de talento humano calificado.

* Aprovechamiento adecuado por parte de los servidores publicos de las
capacitaciones y asesorias externas.

o liderazgo, sentido de pertenencia y trabajo en equipo por parte de los funcionarios
en los diferentes niveles jerarquicos.

o Elaboracion del Plan de Desarrollo basado en el Programa de Gobierno y
concertado con la comunidad.

* Gobernabilidad democratica y credibilidad ciudadana.

 Normalizacion de procesos en presupuesto y contratacion con base en lo
preceptuado en la ley 1150 y el decreto 2474.

Debilidades

« Falta de capacitacion periodica al personal de la administracion en todos los niveles.

e Falta de Apoyo decidido del Honorable Concejo Municipal.

» mediano nivel de sistematizacion de la informacion.

» Carencia de cultura en la planeacion de actividades y en la viabilizacién de
proyectos.

o Deficientes sistemas de informacion y comunicacion entre las dependencias de la
Administracion Municipal (falta mas sistematizacion en red).

i~
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Analisis de la problematica en el entorno del Municipio

Resulta de suma importancia examinar cémo la interaccién de la administracion con el
medio ambiente y con otras instituciones del contexto afecta su organizacién interna,
dando como resultados cambios en las orientaciones, estrategias y ajustes en las
actividades, planes y programas.

Puede verse en la realidad como una politica de reduccién del gasto puede afectar la
ejecucion o avance de los proyectos de infraestructura a cargo del Estado y como el
conjunto de factores externos vy variables econdmicas, sociales, tecnoldgicas,
competitivas y legales pueden limitar y condicionar el funcionamiento del sector y por
ende, de sus entidades adscritas y vinculadas.

Por lo tanto es imprescindible conocer sus efectos en el sistema de Administracion
Municipal y su adaptabilidad frente a los cambios en el entorno, para identificar las
amenazas, anticiparse a los acontecimientos y tomar decisiones reorientando
oportunamente sus acciones en la direccién deseada.

Amenazas

» Constantes cambios normativos, sin consultar la realidad nacional.

e Cultura de la evasion de impuestos.

* Delegacion de competencias sin asignacion de recursos por parte del Estado.

* Ladisminucién del ingreso y las ganancias de los comerciantes (como resultado de
lacrisis econémica global que también incide en el crecimiento de la dinamica
local).

* Creciente desempleo y demanda de solucion a las necesidades basicas
insatisfechas por parte de la comunidad del municipio.

Oportunidades

» Existencia de fuentes de financiacion y cofinanciacion.

* Recursos provenientes del nivel Nacional.

» Desarrollo econémico generado por la alta inversion del sector privado
especialmente en el sector comercio y de servicios.

Estrategias

Fortalezas vs Amenazas

» Disminuir el impacto de los constantes cambios normativos sobre los temas que
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atafen al Municipio, utilizando las herramientas tecnoldgicas como el Internet, el
correo electronico y las capacitaciones permanentes.

Disefar una politica fiscal de estimulos para los contribuyentes.

Ejercer una defensa técnico-juridica de la Administracién en los casos de tutelas y
demandas.

Normalizar procesos para recepcion, tramite y respuesta a derechos de peticion y
solicitudes de informacion de los ciudadanos.

Oportunidades vs Debilidades

implementar el manual de cobro administrativo coactivo.

recurrir a la Escuela Superior de Administracion Publica ~-ESAP-, al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica ~-DAFP-, a la Direccion de Apoyo Fiscal —DAF-
del Ministerio de Hacienda, a las universidades y demas entidades para solicitar
capacitacion y asesoria para la elaboracion de: Plan de Capacitacion y Estimulos,
Programa de Bienestar Social, Programa de Salud Ocupacional, Manual de
Funciones y Requisitos, Manual de Procesos y Procedimientos.

Fortalezas vs Oportunidades

Aprovechar la buena imagen proporcionada por la gobernabilidad y la credibilidad
para gestionar -recursos tales como aportes y cofinanciaciones para realizar
inversion social. '

Crear las condiciones sociales y de seguridad, que acompafadas con estimulos
tributarios, hagan de la jurisdiccién un territorio atractivo para la inversion privada en
el municipio.

Establecer alianzas efectivas para que los programas vy proyectos beneficien al
Municipio.

Debilidades vs Amenazas

Disenar planes, programas y proyectos tendientes a sostener el equilibrio fiscal,
implementando politicas bien definidas, direccionadas a la disminucion del gasto
publico y al fortalecimiento fiscal.

Sistematizar las actividades de los procesos para que el trabajo en red permita
subsanar necesidades y una respuesta oportuna a las mismas, estableciendo los
respectivos controles y responsables de los procesos.

Redisefiar y documentar los procesos de la administracion.

Promover la cultura organizacional y el trabajo en equipo.

Revisar las escalas salariales y prestacionales.
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Disenar y ejecutar un programa de bienestar social que incluya capacitacion y
estimulos para los servidores publicos. '

Adecuar las instalaciones locativas para que consulten el flujo de informacién de los
procesos hacia el interior de las dependencias municipales.

Documentar procesos y normalizar procedimientos a través de la adquisicion de
nuevas tecnologias y la aplicacion de metodologias de trabajo modernas.

Mantener y fortalecer una politica de eficiencia administrativa y esfuerzo fiscal
Mantener la imagen institucional y los mecanismos de participacion y acercamiento
Estado — Comunidad.

Definir politicas, objetivos, estrategias y metas anuales para cada una de las
dependencias municipales y verificar constantemente su cumplimiento mediante la
implementacion de los planes de accion municipal.

Realizar auditorias a los registros financieros y establecer controles administrativos
dentro de los procesos llamados criticos.

1.1.12 Riesgos Financieros

De acuerdo con el andlisis realizado, los principales riesgos financieros para el
Municipio de Bello son:

a)

b)

Que los programas de gobierno de la nueva administracion y los planes de
desarrollo de las futuras administraciones no sean consistentes con los
compromisos adquiridos de manera institucional.

Que la Administracion Municipal no desarrolle el proceso de fortalecimiento
institucional que requiere. Dado que es necesario mejorar la capacidad institucional
para el adecuado recaudo de los recursos propios vy la reorganizacion administrativa
de la entidad.

La defensa juridica inadecuada de los intereses de los municipios. Es necesario
identificar los procesos que cursan en contra de la entidad territorial, realizar
seguimiento y una defensa técnico-juridica adecuada.

1.1.13 Conclusiones

El pasivo de vigencias anteriores no constituye problema representativo por cuanto el
Municipio goza de excelentes rentas de caracter endogeno que le permiten cumplir con
estas obligaciones. Este se acumula en forma de prestaciones sociales, bonos y cuotas
partes pensionales, transferencias parafiscales, aportes de prevision social, pasivos con
proveedores y transferencias a organismos de control: por ello no se prevé un
desequilibrio financiero de consideracion.
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El deficit fiscal al 31 de diciembre de 2007, segun la contabilidad se establecio en 1.267
Millones de pesos, pero esta cifra no contiene el valor de intereses moratorios y otras
obligaciones no establecidas claramente como es el pasivo pensional y prestacional.

Segun las cifras del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Municipio de Bello al
30 de diciembre de 2008, tiene un pasivo pensional de $40.875 millones de pesos
aproximadamente y sélo tiene recursos en el FONPET por 14.600 millones de pesos,
es decir, sélo tiene para cubrir el 35.71% de este pasivo.

1.2 OBJETIVOS DEL PLAN FINANCIERO
1.2.1 Objetivo 1: Fortalecimiento de Ingresos

Como estrategia para el logro de este objetivo la Administracion Municipal de Bello
llevara a cabo las siguientes acciones:

Capacitacioén a los funcionarios;

Camparias de educacion y concientizacion a contribuyentes;

Recuperacion de cartera de impuestos;

Venta de Activos inactivos;

Verificacion de la liquidacidn, cobro y transferencia de los recaudos de la sobretasa

a la gasolina;

» Establecimiento de incentivos a los contribuyentes;

e Exigencia a los comerciantes del cumplimiento del Cddigo de Comercio y el Codigo
de rentas municipal.

» Las demas que contribuyan a restablecer la solidez econdmica y financiera del

Municipio de Bello.

1.2.2 Objetivo 2: Racionalizacién del Gasto

Como estrategia para el logro de este objetivo la Administracion Municipal de Bello.

llevara a cabo las siguientes acciones:

» Redisefio de la estructura administrativa y reduccion de la planta de cargos
ajustandola a la capacidad financiera del municipio;

e Ajustar las prestaciones sociales a lo establecido en las normas que rigen la
materia; :

» Disminuir el gasto por servicios publicos;

» Racionalizar la contratacion de supernumerarios:

o Contratar la adquisicién de bienes y servicios sin sobrecostos a través del
procedimiento de subasta inversa establecido en el decreto 2474 de 2008 y demas
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normas legales;

consolidacién de la red informatica que cubra por lo menos las secciones de
tesoreria, presupuesto, contabilidad, almacén, personal, planeacion, archivo y
bienes. Esta accion eliminara procesos y permitira el acceso agil a la informacion;
Las demas que contribuyan a restablecer la solidez econémica y financiera del
Municipio de Bello.

1.2.3 Objetivo 3: Deuda Publica

Como estrategia para el logro de este objetivo la Administracién Municipal de Bello
llevara a cabo las siguientes acciones:

A parte de reestructurar todo el portafolio de la deuda contraida que ya se llevo a cabo,
se realizara lo siguiente:

Racionalizar el endeudamiento; en las proximas vigencias acorde con el crecimiento

de los ingresos.
Las demas que contribuyan a restablecer la solidez econémica y financiera del

Municipio de Bello.

1.2.4 Objetivo 4: Saneamiento de Pasivos

Como estrategia para el logro de este objetivo la Administracién Municipal de Bello
llevara a cabo las siguientes acciones:

Decretar la prescripcion de las obligaciones que la ley permita:

Solicitar a los proveedores la suscripcion de acuerdos de pago a mediano plazo, en
el evento de ser necesario.

Adelantar conciliaciones judiciales y extrajudiciales que eviten la judicializacién de la
Administracion;

Las demas que contribuyan a restablecer la solidez econémica y financiera del
Municipio de Bello, dentro del marco legal.

1.2.5 Objetivo 5: Reorganizacion Administrativa

Como estrategia para el logro de este objetivo la Administracién Municipal de Bello
llevara a cabo las siguientes acciones: :

Adecuar la planta de cargos administrativos a una dimensién acorde con las
necesidades de la Administracion y la capacidad financiera para sostenerla:
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Buscar que los perfiles de los empleos guarden estrecha relacién con las funciones;
Continuar con el sistema de planta de personal global y flexible;

consolidar el Calculo Actuarial de Pensiones;

Sistematizar el Archivo Municipal conforme a la normatividad y necesidades;

Disefiar e implementar un Plan de Renovacion Tecnoldgica;

Disefiar e implementar un Plan Estratégico de Sistemas de Informacién

Terminar de adoptar el Modelo estandar de Control interno MECI

Disenar e implementar programas de Capacitacion y Estimulos para los empleados;
Elaborar y aplicar un programa de Bienestar Social;

Suscribir con los funcionarios Acuerdos, Compromisos o Protocolos Eticos o darles
a conocer el Codigo de ética

Identificar claramente los procesos misionales y de apoyo;

Establecer el procedimiento para la comunicaciéon organizacional de forma que ésta
sea eficiente, oportuna y fiable;

Ejecutar inversion conforme a proyectos, programas y subprogramas.

Efectuar seguimiento a los Planes de Accién de las dependencias;

Elaborar el Mapa de Riesgos tanto a nivel global como por areas, procesos o
actividades;

Disefiar un Plan para el Manejo de Riesgos en los términos establecidos en el
modelo estandar de control interno;

Continuar con el Aumento de la cobertura en salud para las personas de escasos
recursos;

Las demas que contribuyan a restablecer la solidez econémica vy financiera del
Municipio de Bello.

1.3 METAS FINANCIERAS

El Plan Financiero se elaboré para las vigencias 2009, 2010, 2011 y 2012 donde se
estima que los ingresos totales creceran en promedio el 7%, los I.C.L.D. creceran un
10% y los I.C.D.E. 8%. Los egresos totales se aumentaran un 6.0%, los gastos de
funcionamiento se incrementaran un 6.5%, el gasto publico social un 15% y el servicio a
la deuda publica crecera 17%.
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Cuadro 62
Plan Financiero 2009 — 2012
(En Miles de Pesos)

ANOS
00 0 12
2000 [ 2010 | 2011 | 20 TOTAL
CONCEPTO TASA DE CRECIMIENTO
6.5% 5.0% 5.0% 5.0%

ingresos tributarios 62,058,616 | 64,791,199 68,030,759 | 71,432,297 | 266,312,871
Ingresos no tributarios* 3,585,418 3,540,080 3,770,185 3,996,396 14,892,080
Ingresos Corrientes de libre destinacion 65,644,034 | 68,331,279 | 71,800,944 | 75,428,693 281,204,950
Recursos del balance 15,000,000 | 16,050,000 | 17,093,250 18,118,845 66,262,095
Venta de activos 0 0 0 0 0
Excedentes Financieros 47,000 50,290 53,559 56,772 207,621
Rendimientos Financieros 750,000 802,500 854,663 905,942 3,313,105
Recuperaciones (vigencias anteriores) 2,200,000 2,354,000 2,507,010 2,657,431 ‘9,718,441
Recurso del Crédito 5,700,000 250,000 250,000 300,000 6,500,000
A. Rentas y Recursos Admoén. Central 154,985,068 | 156,169,348 | 164,360,370 172,896,377 | 648,411,162
B. Gastos de funcionamiento admaén. 36,173,391 | 38,705,528 | 41,221,388 | 43,694,671 | 159,794,978
Central y Organos de control

Gastos de personal 13,517,183 | 14,463,386 | 15,403,506 | 16,327,716 59,711,791
Gastos generales 3,416,000 3,655,120 3,892,703 4,126,265 | 15,090,088
Transferencias 15,930,784 | 17,045,939| 18,153,925 | 19,243,160 70,373,808
Organos de control 3,309,424 3,541,084 3,771,254 3,997,529 | 14,619,291
C. Déficit o ahorro corriente (A-B) 31,670,643 | 31,979,751 | 33,086,566 | 34,391,453 131,128,413
D. Servicio de la deuda con RP 2,859,988 176,635 136,991 98,706 3,272,320
Amortizaciones 2,430,989 2,200,589 202,527 182,082 5,016,187
Intereses 428,999 73,845 45,396 19,672 567,912
E. Aportes a Fondos Especiales 0 0 0 0 0
F. Cobertura Déficit corriente 350,000 350,000 400,000 400,000 1,500,000
G. Ahorro cte. Disponible (C-D-E-F) 28,460,655 | 31,453,116 | 32,549,575 33,892,747 126,356,093
H, Gastos de Inversién 90,012,132 96,763,042 | 104,020,270 | 111,821,790 | 402,61 7,234
Educacion 270,778 284,317 298,533" 313,459 1,167,087
Salud 877,292 921,157 967,214 1,015,575 3,781,238
Propésito generai 1,543,867 1,621,060 1,702,113 1,787,219 6,654,260
Regalias y compensaciones 300,000 315,000 330,750 347,288 1,293,038
Transferencias del Sector eléctrico 0 0 0 200,000 200,000
Recursos Propios 26,932,875 28,279,519 29,693,495 | 31,178,169 | 116,084,058
Aportes Nacionales y Departamentales 628,750 660,188 693,197 727,857 2,709,991
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I. Servicio de deuda vigente Inversién 2,155,461 302,763 247,924 201,755 2,807,903
J. Recursos Inversién Disponibles (H-l) 87,856,671 | 96,460,279 | 103,772,346 | 111,620,035 | 399,709,331
K. Capacidad de endeudamiento™* 87,856,671 | 96,460,279 | 103,772,346 | 111,620,035 | 399,709,331
L. Servicio deuda nueva 0 0 0 0 0
M. Ahorro final (J-L) 87,856,671 | 96,460,279 103,772,346 | 111,620,035 | 399,709,331
N. Otros ingresos y transferencias 440,000 470,800 501,402 531,486 1,943,688
0. Capacidad de inversion (K+M+N) 176,153,342 | 193,391,358 | 208,046,094 | 223,771,557 | 801,362,351

Se proyecta un superavit en el 2009 originado en el incremento del 10% en los [.C.L.D.
y en la reduccion programada del gasto de funcionamiento y superavit para el 2010 por
el incremento del recaudo de predial derivado del gravamen de nuevas urbanizaciones
construidas en el municipio, asi como del Impuesto de Industria y Comercio que viene
Presentando un comportamiento dinamico en las dltimas vigencias analizadas.

La viabilidad financiera del municipio no esta en riesgo ya que segun las proyecciones
se cumplira con el limite de gasto establecido por la Ley 617 de 2000.

El escenario es bastante optimista, toda vez que el municipio de Bello ha cumplido
desde hace varias vigencias consecutivas con el indicador de ley 617 y debera seguir
manteniendo una politica similar que garantice a largo plazo el sostenimiento de los
indicadores tanto de fortalecimiento fiscal de sus rentas endégenas como de limites de
sus gastos de funcionamiento.

En la grafica 29 se aprecia la proyecciéon de las rentas y recursos de capital para el
periodo del plan financiero:
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Grafica 29
Proyecciones de Rentas y Recursos de Capital
EJECUCION DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL
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: "o 03,572,605
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‘ ICLD = Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
ICDE = Ingresos Corrientes de Destinacion Especifica
Rec.Capital = Recursos de Capital

Los egresos proyectados presentan la trayectoria reflejada en la gréafica 30

Grafica 30
Proyecciones de Egresos

EVOLUCION EJECUCION DE EGRESOS

i 180,000,000
140,000,000
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40.000,009 4~
20,000,000
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La Administracién Municipal de Bello de acuerdo a las perspectivas actuales NO tendra
problemas para financiar su gasto de funcionamiento y teniendo en cuenta el limite a
los gastos de funcionamiento impuesto por la Ley 617 de 2000 se evidencia que los
gastos necesarios para la marcha de la Administracion estan por debajo del limite legal.
Sin embargo, es necesario emprender acciones que garanticen a futuro el manejo

sostenible de este indicador.
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No obstante lo anterior, se puede programar los gastos y durante la vigencia fiscal
respectiva se debe considerar la reduccion o aplazamiento de algunas partidas de

funcionamiento.

Los I.C.L.D. del 65% del gasto de funcionamiento se deben destinar para financiar la
administracion central, los gastos de funcionamiento del Concejo, la Contraloria y la
Personeria, el excedente para el servicio a la deuda publica garantizada con estos
recursos y para inversion social incluyendo aqui los pagos para atender parcialmente el
déficit fiscal que se presentare al 31 de diciembre de 2009.
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SEGUNDA PARTE

2. SUPERAVIT PRIMARIO

2.1 METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO

La Administracion Municipal de Bello considera que durante fa década del afio 2009 al
ano 2018 el recaudo de las rentas y recursos de capital (excluyendo desembolsos de
créditos) creceran un 9% en promedio aritmético mientras que los egresos (sm
considerar el servicio a la deuda publica y el déficit al 31 de diciembre de 2007) s
incrementaran un 7.5%.

En el cuadro 63, en la pagina siguiente, se presenta el balance primario para cada
- vigencia fiscal, el nivel de la deuda publica y un analisis de su sostenibilidad.

-El cumplimiento de las metas establecidas en el cuadro que contiene el balance
‘primario para cada vigencia se fundamenta en los siguientes supuestos:

e La inflaciéon para el afio 2009 se ubicara en un 5% y disminuird cada afio medio
punto para ubicarse en el 3% en el afio 2012 porcentaje en el que permanecera
hasta el afio 20172,

* El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, estima que el PiB tendra un crecimiento
del 5% en el periodo 2009 — 20012 y del 6.5% durante el periodo 2013 — 2018.

El monto del Sistema General de Participaciones, S.G.P, de los Departamentos,
Distritos y Municipios se incrementara tomando como base el monto liquidado en la
vigencia anterior. -

Durante los anos 2008 y 2009 el S.G.P. Se incrementara en un porcentaje igual al de
la tasa de inflacion causada, mas una tasa de crecimiento real de 4%. Durante el afio
2010 el incremento sera igual a la tasa de inflaciéon causada, mas una tasa de
crecimiento real de 3.5%. Entre el afio 2011 y el afio 2016 el incremento sera igual a la
tasa de inflacion causada, mas una tasa de crecimiento real de 3%.
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Balance Primario, Deuda Publica y Sostenibilidad

Cuadro 63

(En Miles de Pesos Corrientes)

SUPERAVIT PRIMARIO
CONCEPTO ANOS
2009 2010 2011 2012 2013

INGRESOS (CRECIMIENTO

ANUAL) 6.50% 6.50% 6.50% 6.50% 6.50%

INGRESOS CORRIENTES 240,000,000 | 255,600,000 | 272,214,000 | 289,907,910 | 308,751,924

RECURSOS DE CAPITAL 19,500,000 | 22,000,000 | 8,500,000 9,500,000 9,500,000

1. INGRESOS TOTALES 259,500,000 | 277,600,000 | 295,644,000 | 314,860,860 | 335,326,816

EGRESOS (CRECIM. ANUAL) 6.50% 6.50% 5.00% 4.50% 4.50%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | 27,106,165 | 30,548,244 | 32,075,656 | 33,519,061 | 35,027,418

GASTOS DE INVERSION 218,752,244 | 232,971,140 | 244 619,697 | 255,627,583 | 267,130,824

2. GASTOS TOTALES 245,858,409 | 263,519,384 | 276,695,353 | 289,146,644 | 302,158,243

3. BALANCE PRIMARIO (3=1-2) 13,641,591 | 14,080,616 | 18,948,647 | 25,714,216 | 33,168,573

SUPERAVIT PRIMARIO
CONCEPTO ANOS
2014 2015 2016 2017 2018 2019

INGRESOS (CRECIMIENTO
ANUAL) 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
INGRESOS CORRIENTES 327,277,040 | 346,913,662 | 367,728,482 | 389,792,191 | 413,179,722 | 437,970,505
RECURSOS DE CAPITAL 10,070,000 | 10,674,200 | 11,314,652 | 11,993,531 | 12,713,143 | 13,475,932
1. INGRESOS TOTALES 355,446,425 | 376,773,210 | 399,379,603 | 423,342,379 | 448,742,922 | 475,667,497
EGRESOS (CRECIM. ANUAL) 6.50% 6.00% 5.00% 4.50% 4.50% 0
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 37,304,201 | 39,542,453 | 41,519,575 | 43,387,956 | 45,340,414 | 48,060,839
GASTOS DE INVERSION 284,494,328 | 301,563,988 | 316,642,187 | 330,891,086 | 345,781,184 | 366,528,055
2. GASTOS TOTALES 321,798,529 | 341,106,440 | 358,161,762 | 374,279,042 | 391,121,599 | 414,588,895
_3. BALANCE PRIMARIO (3=1-
—) 33,647,896 | 35,666,770 | 41,217,841 | 49,063,337 | 57,621,323 | 61,078,603

e La tasa de desempleo estara estable alrededor del 12% con lo cual se prevé un
comportamiento similar al presentado en los Ultimos dos afios.
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El salario. minimo mensual legal se incrementara para cada vigencia el equivalente a
la inflacion mas el 1%, consideracion que se realiza al comparar la variacion del IPC
con los incrementos anuales de este item.

Con el fuerte incremento del precio del petréleo desde el afio 2005 y con la
implementacion del uso de nuevos combustibles (biogasolina, alcohol carburante) el
precio de la gasolina seguira aumentando trayendo consigo un eventual incremento
del recaudo de la sobretasa. Consecuente con lo anterior se estima que el recaudo
por sobretasa a la gasolina crecera un 11% para el afio 2009, 10% durante 2010-
2012, el 8% para el 2013 y se situara en un 6.5% a partir del 2014.

En lo que respecta a los tributos locales se espera que gracias a la actualizacion
catastral que se implementara en 2011 el recaudo del impuesto predial unificado se
incrementara un 10% para el 2011 y a partir de aqui su incremento equivalga por lo
menos a un 75% del IPC.

Por el lado de Industria y Comercio -Avisos y Tableros -ICA-se estima que el
recaudo tendra un incremento del 8% para el afio 2009 debido a la fuerte dinamica
gue se esta generando alrededor como consecuencia del crecimiento comercial y
urbanistico; para el ano 2010 y subsiguientes se considera que el recaudo de este
impuesto crecera minimo al mismo ritmo que la inflacion mas 2 puntos.

Para el resto de ingresos tributarios locales se estima una tasa de crecimiento
equivalente a la inflacion del afno anterior.

El recaudo de las rentas contractuales crecera un 5.8%, 5.5% y 5.0 en los anos
2009, 2010 y 2011 respectivamente; a partir del 2012 se incrementara al mismo
ritmo que la inflacion. :

Las participaciones en las rentas nacionales y departamentales para libre
destinacion se incrementaran 9% para el 2009. A partir del 2009 la participacion del
SGP aumentara segun quedo dicho y las participaciones en rentas departamentales
tendran un crecimiento similar a la inflacién.

El DTF se situara entre un 7% y 8% anual ya que no se visiona un incremento
adicional en el presente ano®.

Se contempla la posibilidad de que en el afio 2009, la administracion contrate
nuevos empréstitos para llevar a cabo el plan de desarrollo 2008-2011 que implicara
modificar el plan financiero. :

Consideradas en forma global se proyecta que las rentas y recursos de capital se

* Situacién Actual y Perspectivas de la Economia Colombiana. Banco de la Republica. Agosté de 2007
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incrementaran un 8% para el 2009 (debido principalmente al incremento de los giros del
Sistema General de participaciones), a partir del 2010 creceran el 7% y terminando en
el 2017 con un 5%.

Desde el afio 2009 se tendra que apropiar mayores recursos para el pago de
conciliaciones y sentencias judiciales y de pasivos causados durante el periodo 2008.

2.2 NIVEL DE LA DEUDA PUBLICA

Al finalizar la vigencia fiscal de 2009, el saldo de la deuda publica sin contemplar
créditos nuevos, sera de $ 11.878 millones, para el 2010 sera de $ 23.088 millones
teniendo en cuenta desembolsos por $22.500 millones, en 2011 de $ 35.588millones,
2012 $ 29.991 millones, 2013 de $ 23.511, 2014 de $16.707 millones, 2015 el saldo de
la deuda sera de $9.563 y 2016 de $6.451, respectivamente.

2.3 SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA PUBLICA

En los términos de la Ley 358 de 1997, modificada por la Ley 795 de 2003, el nivel de
solvencia y de sostenibilidad de la deuda publica se ubica dentro de los indicadores, es
decir, la relacion entre los intereses y el ahorro operacional es inferior al 40%; la
relacion del saldo de la deuda en relacion con los ingresos corrientes es inferior al 80%.

Sin embargo, la relacion entre el ahorro primario — superavit primario — y los intereses
es superior a uno (1) en las vigencias 2008, 2009, 2010 y 2011. En la primera vigencia
debido a que los recursos del crédito no se consideran para el calculo de los ingresos
pero si en los gastos de inversién; en el 2009 y 2010 el ahorro primario es abundante
debido a los gastos de inversion tan elevados como consecuencia del crecimiento de
los aportes y participaciones.
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Cuadro 64
Deuda Publica y Sostenibilidad (En Miles de Pesos)

DEUDA PUBLICA Y SOSTENIBILIDAD

CONCEPTO ANOS

2009 2010 2011 2012 2013
1. INGRESOS CORRIENTES 240.000.000 255.600.000 272.214.000 289.907.910 308.751.924
INGRESOS TRIBUTARIOS 63,616,880 67,115,808 70,807,178 74,701,573 78,810,159
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 3,585,418 3,782,616 3,990,660 4,210,146 4,441 704
REGALIAS Y COMPENSACIONES 80,000 84,400 89,042 93,939 99,106
SGP PROPOSITO GENERAL 6,869,232 7,178,347 7,573,157 7,989,680 8,429,113
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 960 1,013 1,069 1,127 1,189
RECURSOS DEL BALANCE 9,600,000 10,128,000 10,685,040 11,272,717 11,892,717
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 27,643,529 29,163,923 30,767,939 32,460,176 34,245,485
SERVICIOS PERSONALES 565,008 596,083 628,868 663,456 699,946
GASTOS GENERALES 451,910 476,765 502,987 530,651 559,837
TRANSFERENCIAS PAGADAS 103,002 108,667 114,644 120,949 127,601
PAGO DEFICIT VIG. ANTERIORES 0 0 0 0 0
3. AHORRO OPERACIONAL (3=1-2) 140,750,953 150,176,200 158,435,891 167,149,865 176,343,108
INFLACION ESPERADA 5.5% 5.0% 4.5% 4.0% 4.0%

MOVIMIENTO DEUDA PUBLICA
SALDO INICIAL 18,030,762 23,088,933 35,588,933 29,991,433 23,511,627
DESEMBOLSOS 10,000,000 12,500,000 0 0 0
SERVICIO DEUDA PUBLICA 7,875,437 10,528,503 11,054,928 11,607,675 12,188,058
AMORTIZACIONES 5,215,514 5,597,500 5,877,375 6,171,244 6,479,806
INTERESES 2,659,923 4,931,003 5,177,553 5,436,431 5,708,252
DEUDA PUBLICA Y SOSTENIBILIDAD

CONCEPTO ANOS

2014 2015 2016 2017 2018
1. INGRESOS CORRIENTES 327.277.040 346.913.662 367.728.482 389.792.191 413.179.722
INGRESOS TRIBUTARIOS 83,144,718 87,717,677 92,542,150 97,631,968 103,001,726
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 4,685,098 4,943,728 5,215,633 5,502,493 5,805,130
REGALIAS Y COMPENSACIONES 30,200 31,861 33,613 35,462 37,413
SGP PROPOSITO GENERAL 8,892,714 9,381,813 9,897,813 10,442,192 11,016,513
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1,255 1,324 1,396 1,473 1,554
RECURSOS DEL BALANCE 12,546,816 13,236,891 13,964,920 14,732,991 15,543,305
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 36,128,987 38,116,081 40,212,466 42,424,151 44,757 479
SERVICIOS PERSONALES 12,907,869 13,617,802 14,366,781 15,156,954 15,990,586
GASTOS GENERALES 3,442,000 3,631,310 3,831,032 4,041,739 4,264,034
TRANSFERENCIAS PAGADAS 9,671,530 10,203,464 10,764,655 11,356,711 11,981,330
PAGO DEFICIT VIG. ANTERIORES 0 0 0 0 0
3. AHORRO OPERACIONAL (3=1- 2) 186,041,979 196,274,288 207,069,373 218,458,189 230,473,389
INFLACION ESPERADA 5.5% 5.0% | 4.5% 4.0% 4.0%

MOVIMIENTO DEUDA PUBLICA
SALDO INICIAL 16,707,831 9,563,845 6,451,119 0 0
DESEMBOLSOS 0 0 0 0 0
| SERVICIO DEUDA PUBLICA 12,797,461 13,437,334 9,720,742 0 Q

AMORTIZACIONES 6,803,796 7,143,986 3,112,726 0 0
INTERESES 5,993,665 6,293,348 6,608,016 0 0
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Cuadro 65
Indicadores de Endeudamiento

VARIACION NIVEL DE

DEUDA Y CALCULO DE
INDICADORES 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018

SOLVENCIA <=40%
INTERESESES/AHORRO
OPERACIONAL

0% 0% 0% NA NA NA NA

SEMAFORO

SOLVENCIA NA NA NA NA

SOSTENIBILIDAD
<=80% SALDO
DEUDA/INGRESOS
CORRIENTES

2% 1% 0% NA NA NA NA

SEMAFORO
SOSTENIBILIDAD

NA NA - NA NA

SOSTENIBILIDAD
<100% SUPERAVIT

PRIMARIO/
INTERESES 104.8% | 476,7% | 832,9% | 200.6% | 681% | 1282% NA NA NA NA

SEMAFORO
SOSTENIBILIDAD LEY
819

NA NA NA NA
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TERCERA PARTE -

3. ACCIONES Y MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE
SUPERAVIT PRIMARIO

Para el cumplimiento de las metas del balance financiero primario de cada vigencia, la
Administracion Municipal de Bello pretende adelantar las siguientes acciones y medidas
especificas con sus correspondientes cronogramas de ejecucion. Los afios sombreados
corresponden a las vigencias durante las cuales se realizaran las acciones:

Cuadro 66
OBJETIVO CRONOGRAMA DE EJECUCION (Afios)
Fisc ACCIONES
AL 2009Jio1o 20112012 | 2013 2014[2015 2016 | 2017 | 2018

Capacitacion a los
funcionarios
Implementar el manual
de cobro coactivo

Recuperacion cartera
de impuestos, tasas,
sanciones y demas
rentas

Campafias de
educacion y
concientizacion a
contribuyentes
Establecimiento de
incentivos a los
contribuyentes
Instalacioén y puesta en
marcha de la red
informatica municipal
Fijacion de nuevos
canones de
arrendamiento de
inmuebles del municipio

CRONOGRAMA DE EJECUCION (Afos
OEI"SECT{'\‘L’O ACCIONES (Afos)
- 2009|2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 { 2017 | 2018

Reduccion de la
estructura
administrativa
Instalacion y puesta en
marcha de la red
informatica municipal
Disminuir el gasto por
servicios publicos

FORTALECIMIENTO DE INGRESOS

ON

DEL GASTO

Programar la deuda
publica con base en el
crecimiento
proporcional de los
ingresos

DEUDA |RACIONALIZACI

PUBLICA
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Atender oportunamente
¢l servicio a la deuda
publica para asi
sostener los niveles de
deuda planteados

SANEAMIENTO
DE PASIVOS

Generar ahorro
corriente que permita
provisionar recursos
para el pago de los
pasivos acumulados

CRONOGRAMA DE EJECUCION (Afios
OBEO ACCIONES (Anos)
2009 | 2010 { 20112012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

a Adelantar e

o conciliaciones judiciales

= a y extrajudiciales que

20 . L -

w > eviten la judicializacion

=9 de la Administracidn

g < =

wi o Decretar la prescripcion

E de las obligaciones que

%) la ley permita

REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Llevar a cabo el
Calculo Actuarial de
Pensiones

Sistematizar el Archivo
Municipal conforme a la
normatividad y
necesidades

Disefar e implementar
un Plan de Renovaciéon
Tecnoldgica

Disefiar e implementar
un Plan Estratégico de
Sistemas de
Iinformacion

Disefar e implementar
politicas en talento
humano para seleccion,
vinculacion, induccién,

re induccion, formacién, |

OBJETIVO
FISCAL

capacitacion,
compensacion,
bienestar social y
evaluacion :
CRONOGRAMA DE EJECUCION (Afios)
ACCIONES
2009 2011|2012 {2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2010

Disefiar e implementar
el Manual de Procesos
y Procedimientos

impulsar la cultura de
planeacion
organizacional
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ACCIONES

CRONOGRAMA DE EJECUCION (Afios)

2009 | 2010

2011|2012 12013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

OBJETIVO
FISCAL

Disefiar e implementar
el Manual de Procesos
y Procedimientos

impulsar la cultura de
planeacion
organizacional
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CUARTA PARTE
4. ANALISIS FINANCIERO INTEGRAL A AGOSTO 31 DE 2009

Su fundamento radica en el analisis del desempefio fiscal de la Municipalidad Be!lamta
entre el 1 de Enero y el 31 de Agosto de 2009.

4.1. ANALISIS DE EJECUCION PRESUPUESTAL.

Consiste en el andlisis de las cifras presupuestadas vy las cifras ejecutadas durante el
periodo bajo andlisis.

4.2. ANALISIS DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Consiste en confrontar las cifras presupuestadas de ingresos con su correspondiente
recaudo con corte a Agosto 31 de 2009.

CUADRO 67 EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

(En Miles de Pesos Corrientes)

PRESUPUESTO o | oDE
i ;.- CONCEFTO DEFINITIVO | FIECUCION -EJECUCION'
1 | INGRESOS CORRIENTES $78,277,481| % 44,996,062|  38.01%
11 TRIBUTARIOS $ 63,496,250 $42,238,827]  66.52%
1.2 NO TRIBUTARIOS $ 14,781,231 $2,757,235|  18.65%
2 | TRANSFERENCIAS Y APORTES |  $139,018,246|  $79,065,508|  56.87%
3 | RECURSOS DE CAPITAL $ 26,831,946 $5,614,304|  20.92%
4 FONDOS ESPECIALES $ 203,219 $99,181]  48.80%
TOTAL INGRESOS | $244,330,892|  $ 129,775,055  53.11%

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos a agosto 31 de 2009 Municipio de Bello

En cuanto a ingresos corrientes en general, se encuentra una ejecucion para el 31 de
agosto correspondiente al 39% aproximadamente, cuando en condiciones de eficiencia
en el manejo presupuestal, se debiera estar en un 50% del recaudo, partiendo de un
presupuesto de ingresos muy ajustado a la real capacidad de recaudo del ente
territorial. De manera simple se podria concluir que la Administracion Municipal se
encuentra 11 puntos por debajo del promedio para llegar al final del afio al 100% de
gjecucion presupuestal de ingresos.
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Obsérvese también como el porcentaje de ejecucién de Ingresos Corrientes Tributarios
suman el 66.52%, en un comportamiento porcentual aceptable, frente a Ingresos
Corrientes no Tributarios que dejan la impresion de un débil comportamiento con
apenas un 18.65% ejecutado.

Los Ingresos Corrientes Tributarios muestran un comportamiento aceptable, los
renglones de Sobretasa a la Gasolina, Predial Unificado, Industria y Comercio,
Alumbrado Publico, Hilos, Nomenclatura, Publicidad Exterior Visual y Estampillas. Y un
comportamiento muy débil los renglones de Impuesto de Vehiculos Automotores,
Ventas por el Sistema de Clubes, Certificados de Ubicacién, Espectaculos Plblicos, entre
otros.

No puede olvidarse que este grupo de ingresos es el que representa el mayor 0 menor
esfuerzo fiscal de la municipalidad.

En cuanto a Transferencias y Aportes el andlisis se refiere simplemente a precisar que el
porcentaje de ejecucion a agosto 31 presenta un 56.87%, que es la cifra transferida por
la Nacién y que obedecen al (nico direccionamiento de las autoridades fiscales del Pafs.

Los Recursos de Capital presentan un bajo comportamiento al registrar un 20.92% de
ejecucion presupuestal, a causa de una adiciones de $ 21.000.000.000 y unas
reducciones por valor de un poco mas de $580.000.000.

En resumen a agosto 31 de 2009 el indicador de ejecucién presupuestal de ingresos es
el resultado de dividir la cifra recaudada a la fecha del afio sobre el presupuesto
definitivo:

$ _129.775.055 = 0.5311 = 53.11%
$ 244.330.891

Tal porcentaje significa el indice de eficiencia en la ejecucién presupuestal de ingresos,
frente a su referente a agosto 31 que es el 66%. Por tanto a agosto 31 de 2009 el
Municipio de Bello presenta un déficit de ejecucién presupuestal de ingresos del
12.89%. Veamoslo de otra manera:

Déficit de ejecucidn presupuestal de ingres'os = Valor presupuestado a agosto 31 —valor

recaudado a agosto 31
= $162.887.261 ~ $129.775.055 = $33.112.206
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DEFICIT DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS A AGOSTO 31 DE
2009
= $ 33.112.206

4.3. ANALISIS DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

CUADRO 68 EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

_ ’ " PRESUPUESTO | ... . . | ' o5DE
(CONCEPTO. . DEFINITIVO EJECUCION | e3pcucton
D CIONAMI
1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 29,990,265 | $ 19,436,885 64.81%
SERVICIOS PERSONALES
1.1 $17,797,797|  $ 10,787,415 60.61%
GASTOS GENERALE
1.2 STOSG S $ 4,252,147 $3,177,119 74.72%
1.3 TRANSFERENCIAS $ 7,940,321 $ 5,472,351 68.92%
SERVICIO DE LA DEUDA ‘
2 $7,778,596|  $ 4,708,352 60.53%
DEUDA PUBLICA S.G.P.
2.1 $ 5,065,450 $ 3,273,156 64.62%
DEUDA PUBLICA RECURSOS PROPIOS
2.2 $ 2,713,146 $ 1,435,196 52.90%
INVERSION TODOS LOS SECTORES
3 $ 206,562,030 | $ 132,753,713 64.27%
TOTALES $ 244,330,891 | $ 156,898,950 64.22%

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos a agosto 31 de 2009 Municipio de Bello

El comportamiento de los gastos durante el primer semestre de la vigencia fiscal 2009
puede observarse que en cuanto a gastos de funcionamiento se refiere se ha ejecutado
el 64.81%. Es pertinente precisar que en esteé grupo de gastos, servicios personales
llego al 60.61%, gastos generales al 74.72% vy transferencias al 68.92%. Podria
concluirse en este caso que los gastos de nomina no han superado la barrera del 66%
a agosto 31 del periodo bajo analisis.
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En cuanto al grupo de servicio de la deuda, la ejecucién registrada a agosto 31
representa el 60.53% de la cifra presupuestada y la inversion llego para el mismo
periodo al 64.27%, considerando la inversidn realizada en los distintos sectores.

En cuanto al comportamiento de los gastos totales puede apreciarse que el porcentaje
de ejecucion asciende al 64.22% del total del presupuesto definitivo a agosto 31 de

2009.

En resumen a agosto 31 de 2009 el indicador de ejecucion presupuestal de gastos es el
resultado de dividir la cifra ejecutada a esta fecha del afio sobre el presupuesto

definitivo:

$ _156.898.950 = 0.6422 = 64.22%
$244.330.981

Tal resultado significa que se presenta un superavit de ejecucion presupuestal de gastos
a agosto 31 de 2009, bajo el supuesto de haber cumplido a cabalidad todas las
obligaciones y compromisos con vencimientos a tal fecha. Vale decir que cuando se
podia haber gastado $ 162.887.261 durante los ocho meses de la actual vigencia, solo
se han gastado $156.898.950, originando un superdvit de ejecucion presupuestal de
gastos asi: ‘

Superavit de ejecucién presupuestal de gastos = presupuesto definitivo — presupuesto
ejecutado =

'$162.887.261 — $156.898.950 = $5.988.311

SUPERAVIT DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A AGOSTO 31 DE
2009
$ 5.988.311
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4.4. ANALISIS GENERAL DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Este indicador puede obtenerse de una de las dos siguientes formas:

a) Mediante la suma algebraica del déficit de ejecucion presupuestal de ingresos
y el superavit de ejecucién presupuestal de gastos.

$-33.112.206 + 5.988.371 = - $ 27.123895

b) Como la diferencia entre la suma efectivamente recaudada a agosto 31 de
2009 y los gastos efectivamente ejecutados en la misma fecha.

$ 129.775.055 - 156.898.950 = $ - 27.123.895

Para cerrar este sector del diagnostico financiero del Municipio de Bello a agosto 31 de
2009, puede decirse que la ejecucion del ingreso estuvo por debajo de la ejecucién del
gasto, lo que significa en asuntos de eficiencia fiscal un déficit de ejecucidn
presupuestal en la fecha bajo andlisis.

DEFICIT DE EJECUCION PRESUPUESTAL A AGOSTO 31 DE 2009
$ 27.123.895

Es el indicador que muestra el saneamiento fiscal de la administracién municipal,
calculando el porcentaje que sobre los ICLD, representa los gastos de funcionamiento
del periodo bajo analisis.

Gastos de funcionamiento = $ _14.247.561.792 = 0,63 =63%
1.C.L.D. $ 35.655.026.000

166



MUNICIPIO DE BELLO - ANTIOQUIA
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO VIGENCIA 2010

Si bien es cierto, el indicador cumple con el porcentaje de ley 617 de 2000, que es del
65%, sin embargo esta en un punto muy sensible a cualquier incremento inesperado del
gasto o decremento inesperado de los ingresos. Ademas con relacion a la posicién de
desempefio fiscal del Municipio a 31 de diciembre de 2008, no implica ningun
mejoramiento que pueda Hevar a mejorar el puesto 181 dentro de 1099 municipios
segun estadisticas de la Direccion Nacional de Planeacién. Seria por lo tanto
recomendacién de primera linea para el segundo semestre de 2009 disefiar un plan de
austeridad, soportado en la priorizacién del gasto plblico Bellanita, que permita
disminuir el gasto de funcionamiento y consecuencialmente incremente los niveles de
inversién social.

4.4.1 CAPACIDAD DE PAGO

La Ley 358 de 1997 establece los indicadores que permiten precisar la solvencia
financiera del ente municipal para el pago cumplido de los intereses sobre el servicio de
la deuda y complementariamente determinar la sostenibilidad del saldo de la deuda con
corte al Ultimo dia del periodo confrontado.

4.4.1.2 INDICADOR DE SOLVENCIA

Es el resultado de dividir los intereses de la deuda, pagados durante el primer semestre
del afio sobre el ahorro operacional del mismo periodo, el cual constituye la diferencia
entre los ICLD y los gastos de funcionamiento. Veamos.

Ahorro Operacional = ICLD - Gastos de Funcionamiento
Ahorro Operacional = $ 35.655.026 - $17.512.634 = $ 18.142.392

Intereses Pagados = $ _1.315.624 = 7%
Ahorro Operacional $ 18.142.392
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La norma mencionada establece que este resultado debe ser menor o igual al 40%. El
7% significa que por cada peso de ahorro operacional el Municipio de Bello destina 7
centavos para el pago de los intereses sobre la deuda pablica. Tal situacion significa que
el Municipio de Bello a agosto 31 de 2009 tiene una capacidad libre para el pago de
intereses sobre la deuda del 33% con relacién al porcentaje autorizado por la ley 358
de 1997. En términos del Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico Bello se encuentra en
nivel auténomo de endeudamiento, que lo conciben como seméforo verde y significa
que puede acceder de manera incondicional a la contratacién de un nuevo programa de
endeudamiento, sin descuidar el nivel del indicador de desempefio fiscal del DNP.

4.4.1.3 INDICADOR DE SOSTENIBILIDAD
El tope de este indicador se encuentra normatizado en el 80% de acuerdo a lo

preceptuado por la Ley 358 de 1997 y es el resultado de dividir el saldo de la deuda
a agosto 31 de 2009 sobre los ICLD recaudado a la misma fecha del afio.

Saldo de la deuda = $ _13.235.490 = 37.12%
I.C.L.D. $ 35.655.026

El 37.12% como resultado significa que el Municipio de Bello tiene una capacidad libre
de sostenibilidad de la deuda del 32.88% con relacién al tope maximo de ley.

Este indicador complementa el anterior para ratificar el nivel auténomo de
endeudamiento de la localidad Bellanita.

4.4.1.4 INDICADOR DE EFICIENCIA FISCAL

Es el resultado de dividir los I.C.L.D. del periodo sobre el nimero de habitantes del
Municipio certificado por el DANE. .

ICLD $ 35.655.026.000 = $

95.845
Nuamero de habitantes 371.973 Hab.

A agosto 31 de 2009 el Municipio de Bello recaudo $ 95.845 por habitante. Tal indicador
debe permanecer por lo menos igual durante tres vigencias consecutivas para lograr
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una transferencia adicional de la Nacion del 10% por el sector Propdsito General (Ley
715 de 2001). De no hacerlo se perderia el beneficio.

4.4.1.5 INDICADOR DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Este indicador encuentra el valor de la inversidn con recursos propios por habitante
durante al 31 de agosto de 2009 y se obtiene dividiendo el valor de la inversién con
recursos propios sobre el nimero de habitantes certificado por el DANE.

Inversion con Recursos Propios = 25.511.214.000 = $ 68.583
NOmero de Habitantes 371.973 hab.

o

Significa que por cada habitante de su Municipio Bello invirtié con recursos propios $
39.011. Este indicador debe permanecer por lo menos igual durante dos vigencias
fiscales consecutivas para tener derecho a otro 10% de transferencias de la Nacién por
el sector Proposito General. (Ley 715 de 2001). De no lograrlo se perderia el beneficio.

Observemos el indicador complementario de gastos de funcionamiento por habitante.

Gastos de Funcionamiento = 17.512.634.00 = $47.080
Namero de habitantes 371.973 hab.

Lo anterior quiere decir que el Municipio de Bello gasta en funcionamiento $ 47.080 por
habitante.

En resumen, el Municipio de Bello a agosto 31 de 2009 recaudo ICLD de $ 95.845 por
habitante y le regreso $ 68.583 por habitante en inversidén; gastando $ 47.080 en
funcionamiento por habitante.
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Como recomendacion simple, es necesario tener presente que el ingreso Per. Capita
debe ir creciendo paulatinamente al igual que el indicador de inversidn con recursos
propios, disminuyendo légicamente el indicador de gastos de funcionamiento. Todo ello
significa el mejoramiento del desempefio fiscal de la Administracion Municipal.

4.4.1.6 ANALISIS COMPARATIVO DE INDICADORES DE DESEMPENO
FISCAL AGOSTO 31 DE 2009 - DICIEMBRE 31 DE 2008

Cuadro 69 Analisis Comparativo Indicadores de Desempefio Fiscal

) 31 de agosto de 31 de Diciembre g
INDICADOR - 2009 - de 2008 . | = VARIACION

PORCENTAJE DE ICLD PARA FUNCIONAMIENTO
1 63.00% 62.73% 0.27%

MAGNITUD DE LA DEUDA
2 37.12% 11.05% 26.07%

PORCENTAJE DE INGRESOS QUE
CORRESPONDEN A TRANSFERENCIAS

3 60.92% 62.78% -1.86%

PORCENTAJE DE INGRESOS QUE
CORRESPONDEN A RECURSOS PROPIOS

4 34.67% 32.21% 2.46%

PORCENTAJE DEL GASTO TOTAL DESTINADO A
INVERSION

5 84.61% 81.57% 3.04%

CAPACIDAD DE AHORRO
6 50.88% 43.83% 7.05%

INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL

7 69.83%

El primer indicador determina la autofinanciacion de los gastos de funcionamiento y
mide que parte de L.C.L.D. estd destinada a pagar la némina, sus deducciones y los
gastos generales de operacion de la Administracién Municipal y se obtiene dividiendo los
gastos de funcionamiento a agosto 31 de 2009 entre los ICLD a la misma fecha. Como
puede observarse en el cuadro N° 4, en el transcurso de los primeros 8 meses de la
presente vigencia el indicador practicamente se mantiene en el mismo porcentaje.

El indicador de magnitud de la deuda es una medida de capacidad de respaldo de lo
adeudado y se obtiene dividiendo el saldo de la deuda del Municipio de Bello a agosto
31 sobre los ICLD a la misma fecha. En el cuadro N° 4 se observa una diferencia
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notoria, a causa de los desembolsos realizados a final de la vigencia 2008, los cuales
se reflejaron a partir de enero de 2009.

El tercer indicador mide la dependencia del municipio frente a las transferencias de la
Nacién, es decir, indica el peso que tienen estos recursos en total de ingresos
municipales. Su porcentaje se obtiene dividiendo el valor de las transferencias de la
Nacion sobre el total de presupuesto de ingresos de la municipalidad. En el periodo de
tiempo analizado el indicador se mantiene practicamente igual con un somero
porcentaje de mejoramiento

El indicador de porcentaje de ingresos que corresponden a recursos propios es un
complemento del primer indicador que representa el porcentaje de los ingresos que se
consumen en funcionamiento. Se obtiene dividiendo los ICLD sobre los ingresos totales
de la municipalidad. Los indicadores a diciembre 31 de 2008 y a agosto 31 de 2009 son
muy idénticos con un leve mejoramiento

El indicador N© 5 mide la magnitud de la inversién con relacién al gasto total en un
periodo de tiempo determinado. Su porcentaje se obtiene dividiendo el valor de la
inversion total sobre el total de gastos en el mismo periodo de tiempo. Se observa en
cuadro 4 un mejoramiento de un poco mas de 3 puntos, en el indicador a agosto 31 de
2009 con relacidn al de diciembre 31 de 2008

El indicador de capacidad de ahorro es el balance entre el ingreso corriente y los gastos
corrientes y se obtiene dividiendo el ahorro corriente sobre los ICLD. Para el andlisis
comparativo que se viene realizando este indicador presenta un mejoramiento de un
poco mas de 7 puntos a agosto 31 de 20009.

4.4.1.7 BALANCE GENERAL AL 31 DE AGOSTO DE 2009
(VALORES EN MILES DE PESOS CORRIENTES)
Cuadro 70
. » , R VARIACION | VARIACION

ACTIVOS 2008 2009 .~ ABSOLUTA ~ RELATIVA -

Efectivo $  23,253,973.00 $  16,736,117.00 $ -6,517,856.00 -28.03%
Inversiones $  2,575,423.00 $  4,357,942.00 $ 1,782,519.00 69.21%
Rentas por cobrar $  62,671,236.00 $  65,519,355.00 $ 2,848,119.00 4.54%
—Deudores $  45,541,194.00 $ 30,554,543.00 $  -14,986,651.00 -32.91%
Inventarios $ -3 - ~$ 0.00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES | $ 134,041,826.00 | $117,167,957.00 | $ -16,873,869.00 -0.13
Deudores $ 261,081.00 $  2,528,211.00 $ 2,267,130.00 868.36%
Propiedad, planta y equipo $ 86,754,397.00 $ 95,861,394.00 $ 9,106,997.00 10.50%
Bienes de beneficio y uso publico $ 40,141,018.00 $ 49,357,845.00 $ 9,216,827.00 22.96%
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Recursos naturales y del medio $
ambiente $ -1 $ - |- 0.00%
Otros activos $ 213,205.00 $  43,645,563.00 $  43,432,358.00 20371.17%
TOTAL ACTIVOS F1JOS $127,369,701.00 | $191,393,013.00 | $  64,023,312.00 | -  50.27%
TOTAL OTROS ACTIVOS.. $ S L A e 1.0.00%
TOTAL ACTIVOS - $261,411,527.00 | $308,560,970.00 | $ 47,149,443.00 | = 18.04%
LT e ~ . e ~ VARIACION. | VARIACION
PASIVO Y PATRIMONIO = 2008 2009 - ABSOLUTA RELATIVA
$
Deuda Publica $ - 13 il s
Obligaciones Financieras $ 372,877.00 $ -1 % -372,877.00 -100.00%
Cuentas por pagar $ 7,792,207.00 $ 4,207,333.00 $ -3,584,874.00 -46.01%
Obligaciones laborales $ 242,261.00 $ 240,855.00 $ -1,406.00 -0.58%
$
Otros bonos v titulos emitidos $ -1 % - - 0.00%
Pasivos Estimados $ 144,430.00 $  4,228,814.00 $ 4,084,384.00 2827.93%
Otros pasivos $  2,350,616.00 $  3,912,176.00 $ 1,561,560.00 66.43%
TOTAL PASIVO CORRIENTE - | $° 10,902,391.00 | $ :12,589,178.00 | $ . 1,686,787.00 15.47%
Deuda Publica $  16,845,779.00 $ 14,195,947.00 $ -2,649,832.00 -15.73%
$
Obligaciones Financieras $ -1 $ - |- 0.00%
$
Cuentas por pagar $ -1 $ - |- 0.00%
Oblig.Laborales y de Seg.Social $ 144,265.00 $ -1 $ -144,265.00 ~100.00%
: +
Bonos y titulos emitidos $ -1 $ - - 0.060%
Pasivos Estimados $ 120,121,356.00 $ 275,410,186.00 $ 155,288,830.00 129.28%
'OBLIGACIONES LARGO PLAZO | $137,111,400.00 | $289,606,133.00 | $ 152,494,733.00 | 111.22%
_TOTAL PASIVO $ 148,013,791.00 | $302,195,311.00 | $ 154,181,520.00 | .- 104.17%
PATRIMONIO
Hacienda publica $ 113,397,736.00 $  6,365,659.00 $ -107,032,077.00 | ~94.39%
TOTAL PATRIMONIO - $113,397,736.00 |'$  6,365,659.00 | $ -107,032,077.00 |  -94.39%
| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $ 261,411,527.00 | $ 308,560,970.00 | $ _ 47,149,443.00 | . 18.04%
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ANALISIS FINANCIERO BALANCE A 31 DE AGOSTO 2009 VS 2008
Activos Corrientes: Las diferencias en este grupo corresponden a:

» El Municipio a realizado mayor inversiones en CDTS en el periodo de 2009

» Las transferencias del Sistema General de Participaciones, en el afio 2008 se
causaban por documento COMPES, para el afio 2009 se causa en el momento del
giro correspondiente.

e Con relacion al efectivo para el afio 2009, se han realizado pagos de obligaciones,
por consiguientes disminuyendo las cuentas por pagar.

Activos Fijos: Las diferencias en este grupo corresponden a:

o Se contabilizo la partida correspondiente al encargo Fiduciario FONPET, de las
transferencias realizadas por pensiones (Educacion y Salud)

» Los bienes de beneficio y uso publico y la propiedad, planta y equipo, ha
aumentado ya que el Municipio ha realizado mayor inversién en la construccion,
adecuacion y mantenimiento de vias, aulas educativas, acueducto y
alcantarillado, mantenimiento de retiros y cauces de quebradas, entro otros.

Pasivos Corrientes: Las diferencias en este grupo corresponden a:

» Las obligaciones financieras, laborales y las cuentas por pagar han disminuido ya
que se han realizado cancelaciones al dia.

s Con relacién a los pasivos estimados aumentaron por la causacién dela
provisiones laborales (cesantias, intereses a las cesantias, vacaciones y prima de
vacaciones). ' :

» Otros pasivos han aumentado por los convenios de vigencias anteriores de la
sobretasa ambiental.
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Pasivos a largo plazo: Las diferencias en este grupo corresponden a:
e La deuda publica ha disminuido ya que se ha realizado el pago al dia de la
obligacién.

o Ha aumentado los Pasivos estimados, ya que se encuentra causada la provision
del pasivo pensional, de acuerdo al saldo del Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico.

Patrimonio: Las diferencias en este grupo corresponden a:

e Ha disminuido por la causacién de la provision del pasivo pensional.
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4.4.1.8 ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE AGOSTO DE 2009
(VALORES EN MILES DE PESOS CORRIENTES)

5 EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACION*AL i

4
53, 361 476 00

Cuadro 71 _ _
o] 2008 | Y% | 2009 | %
INGRESOS OPERACIONALES(*) - 84,671,071.00 - | 100% | 69,174,741.00 .. | 100%
Ingresos fiscales $ 41,596,781.00 49% | $ 46,928,225.00 0.68
$ $
Venta de servicios - 0% |- 0.00
Transferencias $ 83,450,714.00 99% | $ 80,752,913.00 1.17
Operaciones Interinstitucionales $ 8,736,565.00 10%1| $ 6,715,391.00 0.10
Gasto Social $ 49,112,989.00 58% $ 65,221,788.00 0.94
$ $
Gasto de Inversnon Soc1al - 0% - __0.00
GASTOS OPERACIONALES 31,309,595.00 . | 100% |27 396 954 00 100%‘,
De administracion $ 19,151,849.00 61% | $ 21,005,481.00 77%
De Operacién $ 5,897,231.00 19% 1| $ 4,471,446.00 16%
Provisién, agotamiento, amortizacion $  1,406,149.00 4% 1 $ 1,586,203.00 6%
$
Transferencias - 0% | $ 333,824.00 1%
$
Operaoones Internnstltucnonales $ 4 854 366 00 ‘ 16% - 0%

| OTROS INGRESOS

111,515,096.00 -

| 100% | 43,490,780.00

100%

Otros |ngresos

$  1,515,096.00 |

100% $ 43 490 780 OO

__100%

OTROS GASTOS - 1105,832,149.00 | 100% | 162 847 997 00:’ S 100%
Otros gastos $ 105,832,149.00 100% | $ 162,847,997. OO 100%
EXCEDENTE (DEFICIT) ANTES DE AJUSTES - $ - N TR i .
PCR INFLACION . : . 150,955, 577 00 ~100% 77,579 430 00 100"/0
EFECTO: NETO PCR EXPOSICION A LA $. $

INFLACION - -

Correccion monetaria 0 0
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO |50, 955 577 00 100°/o 77,579, 430 00 . 100%
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ANALISIS ESTADO DE RESULTADOS A 31 DE AGOSTO DE 2009 VS. 2008
Ingresos Operacionales: La diferencias en este grupo corresponden a:

» Los ingresos Fiscales aumentaron en cumplimento a la Resolucion 0543 del 15 de
abril de 2009, donde se concedieron unos descuentos a los intereses moratorios
a los contribuyentes morosos por el concepto de impuestos (predial, industria y
comercio, gravamenes, tasas, contribuciones, entre otros).

e Las transferencias del Sistema General de Participaciones, en el afo 2008 se

causaban por documento COMPES, para el afto 2009 se causa en el momento del
giro correspondiente.

e Gasto social, deja ver la inversidon que se estd realizando en la comunidad, el
beneficio que se estd otorgando. (Sisben, Educacion, programas de Salud, entre
otros). '

Gastos Operacionales: La diferencias en este grupo corresponden: a:

o De acuerdo a la restructuracion realizada en el mes de mayo, se vio un notable
aumento por el pago de liquidacién de personal.

Otros Ingresos: La diferencias en este grupo corresponden a:

o El aumento corresponde a ajustes de vigencias anteriores, como en el caso de las
depuraciones y conciliaciones bancarias.

Otros Gastos: La diferencias en este grupo corresponden a:

s Al aumentar los Pasivos estimados, de la provision del pasivo pensional, de
acuerdo al saldo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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Es de anotar que se obtuvo un excedente operacional a la fecha, pero con la causacion
de la provision afecta vigencias anteriores a nivel contable, la cual se llevo a otros
gastos, dandonos una perdida.

4.4.1.9 INDICADORES DE LIQUIDEZ

2,008
RAZON CORRIENTE L — ACTIVOS CORRIENTES 134,041,826 12.29%
PASIVOS CORRIENTES 10,902,391
2,009
ACTIVOS CORRIENTES 117,167,957 9.31%
PASIVOS CORRIENTES 12,589,178

POR CADA $1 QUE DEBE EL MUNICIPIO A CORTO PLAZO DISPONE DE $9,31 PARA RESPALDAR
SUS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO

2,008
CAPITAL DE > -
TRABAIO ACTIVOS CORRIENTES 134,041,826
MENOS PASIVOS CORRIENTES - 10,902,391 $ 123,139,435.00
2,009

ACTIVOS CORRIENTES 117,167,957

MENOS PASIVOS CORRIENTES - 12,589,178 $ 104,578,779.00

ES EL VALOR QUE LE QUEDARIA AL MUNICIPIO DESPUES DE HABER PAGADO TODOS SUS PASIVOS
A CORTO PLAZO $104.578.779
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INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

2008
1 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO TOTAL PASIVO X 100 148,013,791 56.62%
TOTAL ACTIVO 261,411,527
2009
TOTAL PASIVO X 100 302,195,311 97.94%
TOTAL ACTIVO 308,560,970
| = . PORCADA$100 QUE TENGO DE ACTIVOS DEBO 97.94 PARA EL ANO 2009 . . o
2008
2 ggg%’g';;g‘o” DE ENDEUDAMIENTO PASIVO CORRIENTE X 100 10,902,391 7.37%
TOTAL PASIVO 148,013,791
2009
PASIVO CORRIENTE X 100 12,589,178  4.17%
TOTAL PASIVO 302,195,311
| . PORCADA $ 100 QUE DEBO TENGO QUE PAGAR 4.17% QUE SON OBLIGACIONES A CORTO PLAZO |
2008
=3 CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO PASIVO LARGO PLAZO X 100 137,111,400 92.63%
LARGO PLAZO TOTAL PASIVO 148,013,791
2009
PASIVO LARGO PLAZO X 100 289,606,133 95.83%
TOTAL PASIVO 302,195,311

.. PORCADA'$ 100 QUE DEBO TENGO QUE PAGAR 95.83% QUE SON OBLIGACIONES A LARGO PLAZO.
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MUNICIPIO DE BELLO - ANTIOQUIA

4.4.1.11 BALANCE GENERAL 2009

Grafica 31

Balance General 2009

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS

PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES A LARGO
PLAZO

PATRIMONIO

TOTAL

117,167,957
191,393,013
12,589,178

289,606,133
6,365,659
308,560,970
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4.4.1.12 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Grafica 32
Razo6n Corriente

2008 2009

RAZON CORRIENTE - 12.29% 9.31%

CAPITAL DE TRABAJO 123,139,435 104,578,779

S 600

00
1000%

000%

o0g 2009
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4.4.1.13 INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Grafica 34
Nivel de Endeudamiento

2008
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 56.62%
CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO CORTO PLAZO 7.37%
CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO LARGO PLAZO 92.63%

MUNICIPIO DE BELLO
ADOR DE ENDEUDAMIENTO
DE ENDEUDAMIENTO

60,007
40.00%

20.00%
56.62%

0.00%

2008 2009 g

2009
97.94%

4.17%
95.83%
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Grafica 35

-

Concentracién de Endeudamiento a Corto Plazo
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Grafica 36
Concentracion Endeudamiento a Largo Plazo

- 96.00%
- 95500, -
95,005
94500
94.00%
93.50%
93.00%
92.50%
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QUINTA PARTE
5. ESTIMACION DEL COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES TRIBUTARIAS

A través de las exenciones se libera del impuesto a determinadas personas, bienes o
actividades que legalmente son gravables, pero que en razon de conveniencia publica,
resulta rentable socialmente la exoneracion.

El codigo de régimen Municipal, decreto 1333 de 1986, articulo 258, establece que los
Municipios solamente podran otorgar exenciones de impuestos por plazo limitado, que
en ningun caso excedera de 10 anos, todo de conformidad con los planes de desarrollo
Municipal.

Las exenciones tributarias existentes versan sobre el Impuesto Predial contenido en el
Acuerdo 038 del afio 2007.

Sin embargo, es valido precisar que el municipio, en vigencias anteriores, ha
concedido innumerables exenciones tributarias, que terminan erosionando la gestion
tributaria.

Cuadro 72
Costo Fiscal de las Exenciones
o OBJETO DEL DETALLE DE LA COSTO FISCAL ANO
ACUERDO N FECHA ACUERDO EXENCION 2010
por el cual se
conceden unas
exoneraciones  del
038 20/12/2007 |impuesto Predial 5 afios $968.694.312
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6. PASIVOS EXIGIBLES, DEUDAS NO EXPLICITAS Y CONTINGENTES

A la fecha de terminacion de este documento no habia culminado el proceso de
sistematizacion de la informacion por estos conceptos, por lo tanto, la mayoria de los
rubros del balance general del Municipio de Bello no corresponden a la realidad y su
monto real se conocera a la terminacion del proceso. No obstante, se hara la relacion
de los pasivos conforme al Plan General de Contabilidad Publica.

SEXTA PARTE

6.1 PASIVOS EXIGIBLES

En la contabilidad del Municipio de Bello se tienen los siguientes saldos al 30 de Junio

de 2009 como pasivos exigibles en miles de pesos:

Cuadro 73

Pasivos Exigibles (En Miles de Pesos)

NOMBRE DE LA
GRUPO PARTIDA VALOR
PASIVO CORRIENTE
23 Obligaciones financieras 0
24 Cuentas por pagar 4.370.096
25 Obligaciones laborales 777.120
26 Pasivos estimados 0
27 Otros pasivos 4.295.896
PASIVO NO CORRIENTE
22 Deuda Publica 15.040.501
25 Obligaciones laborales 0
27 Otros pasivos 208.576.949
TOTAL PASIVOS 238.294.506

Segln la contabilidad oficial del Municipio de BELLO el 10.4% de los pasivos
corresponde a la deuda publica, el 5.4% a cuentas por pagar (proveedores, acreedores,
impuestos, entre otros), el 72% son otros pasivos.
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6.2 DEUDAS NO EXPLICITAS Y CONTINGENTES

Este tipo de pasivos no se constituyen como deudas, sino como compromisos del
estado con algunos grupos de la poblacién o con grandes proyectos. Estos
compromisos tienen un componente de incertidumbre lo que implica que, en cualquier
momento del tiempo, no es posible conocer con certeza el monto de la obligacién futura
del gobierno, a pesar de que si se tiene certeza sobre la obligatoriedad sobre la misma
Este es el caso de la deuda pensional, la deuda por prestaciones sociales y la deuda
por cesantias retroactivas”.

Cabe recordar que segun el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Municipio de
Bello al 31 de diciembre de 2008, tiene un pasivo pensional que no esta claramente
cuantificado y solo tiene recursos en el FONPET por 14.800 millones de pesos, es
decir, solo tiene para cubrir el 34% de este pasivo. Esta obligacién no esta incluida en la
contabilidad oficial.

En sus registros contables el Municipio de Bello tiene pasivos estimados por $ 157.515
millones aproximadamente cifra que debera ser muy superior luego de la actualizacion
del pasivo actuarial; en la contabilidad oficial no se tiene calculada la verdadera
dimension de este item.

6.3 PASIVOS CONTINGENTES

Los pasivos contingentes son aquellas obligaciones que el Estado debe honrar en caso
de que ocurra determinado evento y cuyas sumas pueden ser conocidas o
desconocidas en el tiempo presente. En otras palabras, no existe certeza sobre su
pago, ni sobre su monto, ni sobre el momento en que hay que hacer los pagos. De esta
manera, en este tipo de pasivos el componente de incertidumbre es mucho mayor que

“en el de la deuda no explicita.

La literatura internacional distingue dos tipos de pasivos contingentes, los explicitos y
los implicitos. Los pasivos contingentes explicitos son aquellas obligaciones definidas
por ley o por un contrato que el gobierno debe honrar en caso de ocurrir determinado
evento. Por otra parte, los pasivos contingentes implicitos son aquellos en los que el
gobierno tiene una obligacion moral debido a expectativas publicas. Este es el caso por
ejemplo de los desastres naturales. Los pasivos contingentes sobre los cuales hace
referencia el presente documento son los explicitos.

Los principales pasivos contingentes explicitos que existen y sobre los cuales se
realizan los analisis son: los contratos sin liquidar y los procesos judiciales contra el

Municipio de Bello.

* Ministerio de Hacienda y Crédito Pubiico, Marco Fiscal de Mediano Plazo vigencia 2006
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6.3.1 Pasivos Contingentes en Contratos sin liquidar

Los contratos sin liquidar pueden llegar a representar obligaciones dinerarias para el
ente territorial por lo que deberd proceder a llamar a los contratistas para liquidar de
mutuo acuerdo los contratos o proceder a liquidar unilateraimente.

Pasivos Contingentes en Sentencias y Conciliaciones, este tipo de pasivos contingentes
corresponde al riesgo legal al que se ve enfrentado el municipio por las sentencias y
conciliaciones.

También en la parte laboral se ubican las obligaciones con los fondos de pensiones,
fondos de cesantias, administradoras de riesgos profesionales y aportes parafiscales
con los cuales debera suscribirse acuerdos de pago o la Administracion se vera
avocada a atender demandas cuantiosas.

Actualmente se dispone del total de la informacion al respecto, la Administracion esta
recopilando toda la informacion correspondiente a los procesos que cursan en su contra
(procesos activos) para cuantificar el costo fiscal que pueden representar; igualmente
se necesita conocer todos los procesos terminados con fallo en contra del municipio
para valorar su real costo fiscal.

Sin embargo, la Direccion Juridica dispone de un inventario de todos los procesos y el
estado en que se encuentran, valorando estos pasivos contingentes por el valor de las
pretensiones de los demandantes.

Por lo extenso y dispendioso no se presenta el cuadro de pasivos contingentes, no
obstante estas pretensiones segun certificacion del Asesor Juridico de la Alcaldia del
Municipio de Bello, pueden superar los 30.000 mil millones de pesos, aunque no todas

“las demandas prosperan a favor de los demandantes, por lo que las cifras reales no es

facil determinarlas. :
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SEPTIMA PARTE

7. COSTO FISCAL DE LOS ACUERDOS SANCIONADOS EN EL ANO 2008

El principio de universalidad establece que “El presupuesto contendra la totalidad de los
gastos publicos que se espere realizar durante la vigencia fiscal respectiva.

En consecuencia, ninguna autoridad podra efectuar gastos publicos, erogaciones, Con
cargo al tesoro o transferir crédito alguno que no figure en el presupuesto. Es decir, el
presupuesto general del Municipio incluye las apropiaciones que son autorizaciones
maximas de gasto para los érganos que conforman el presupuesto municipal.

De otro lado el principio de legalidad del gasto (Articulos 345 y 346 de la C.N.), desarrollado en
el articulo 38 del Estatuto Organico del Presupuesto, sefala de manera taxativa las
apropiaciones que pueden ser incluidas en el presupuesto de gastos, los cuales deben de
corresponder a: a) Créditos judicialmente reconocidos; b) gastos decretados conforme a Leyes
anteriores; c¢) partidas destinadas a dar cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo y Leyes
que organizan las Ramas del Poder Publico que constituyen titulo para incluir en el presupuesto
partidas para gastos de funcionamiento, inversion y servicio de la deuda publica.

Con fundamento en esta normatividad, el presupuesto general del municipio de Bello
incluye las partidas que cuentan con titulo legal para su incorporacién considerando en
este proceso la disponibilidad de recursos que permite la situacion fiscal del municipio.

No obstante, ha sido una practica habitual en nuestro pais que, mediante la aprobacion de
Acuerdos Municipales, se ordenen gastos sin considerar los ingresos que los financiaran. En el
pasado, muchos acuerdos se han aprobado sin tener en cuenta el costo que tienen para las
finanzas del Municipio ni mucho menos el impacto sobre la sostenibilidad fiscal. La actividad
normativa del Concejo se convierte, de esta manera, en un mecanismo de presién sobre el
gasto publico, que contribuye a su inflexibilizacién, por cuanto dificulta el manejo de la politica
fiscal y genera situaciones que poco ayudan a preservar la sostenibilidad financiera del
Municipio.

En estas condiciones, creemos conveniente la busqueda de un balance entre las necesidades
actuales y las prioridades especificas soportadas en los proyectos de Acuerdo.

Es responsabilidad del Concejo y de la Administracion Municipal que en discusion del proyecto
de presupuesto, se tengan en cuenta las condiciones sociales y econdmicas del Municipio y las
prioridades del gasto publico de la Administracién para cada afo, acorde con los lineamientos
contemplados en el cumplimiento de la Ley 617 de 2000 y el Plan Municipal de Desarrollo.

Considerando esta situacion, la Ley de responsabilidad fiscal, Ley 819 de 2003, Articulo quinto,
ordena en primer lugar, que como parte del Marco Fiscal de Mediano Plazo, el Alcalde debera
presentar al Concejo a titulo informativo, una estimacion del costo fiscal de los Acuerdos
sancionados en la vigencia inmediatamente anterior, para que junto con otros determinantes del
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gasto, sean analizados con prioridad durante el primer debate del acuerdo anual de
presupuesto. '

Durante la vigencia 2008 se aprobaron 40 Acuerdos, de los cuales 14 revisten costo fiscal y
otros tienen un costo fiscal no cuantificado. Es importante aclarar que por costo fiscal se
entiende el valor de los gastos nuevos o mayores valores del gasto frente a normas anteriores.
Adicionalmente, estos costos pueden ser permanentes o transitorios, de modo que el costo de
un Acuerdo se considera transitorio si se genera durante una o mas vigencias fiscales
especificas, mientras es considerado permanente si afecta todas las vigencias a partir de la cual

es sancionado.

Se considera que los acuerdos tienen un impacto fiscal no cuantificable cuando no se cuenta
con las bases de datos suficientes para su estimacion o son de dificil cuantificacion dado que se
requiere el desarrollo reglamentario del acuerdo o no se establecen con exactitud los proyectos
o inversiones que se deben realizar en virtud de la norma. Tal es el caso, por ejemplo, de los
acuerdos N° 015 y 023 por el cual se otorgan unos subsidios.

Como se puede ver en el cuadro 74 la mayoria de los Acuerdos cuantificables corresponden a
aquellos que conllevan costos permanentes mientras que aquellos cuyo costo es transitorio,
son de dificil cuantificacion por no determinar con exactitud los proyectos a realizar en virtud del
Acuerdo en cuestion. Cabe mencionar por ejemplo el acuerdo 005 de febrero de 2008 por el
cual se crea la Comisaria de familia.

Hay que tener presente que tanto en este ejercicio como en el exigido por el Articulo séptimo de
la Ley 819 de 2003, “ En todo momento, el impacto fiscal de cualquier proyecto de Acuerdo que
ordene gasto o que otorgue beneficios tributarios, debera hacerse explicito el impacto fiscal del
mismo, con el objeto de preservar las finanzas publicas y la sostenibilidad fiscal de largo plazo
del Municipio”, procurando que la Corporacién Edilicia disponga de elementos de juicio
adicionales al analizar las ponencias e incluyendo la restriccion presupuestal del Municipio
dentro del estudio del proyecto de Acuerdo del Presupuesto y debera ser compatible con el
Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Para estos propésitos, debera incluirse expresamente en la exposicion de motivos y en las

ponencias de tramite respectivas los costos fiscales de la iniciativa y la fuente de ingreso
adicional generada para el financiamiento de dicho costo.

Los Acuerdos del afio 2009 aprobados por el Honorable Concejo Municipal y
sancionados por el Ejecutivo, tienen costo fiscal cuantificable de $ 968.694.312 asi:
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Cuadro 74 Exonerados del Impuesto Predial
(En Pesos Constantes)

EXONERACIONES DEL IMPUESTO PREDIAL ACTUALIZADAS A 2010

CcODIGO EXONERADO VALOR
60417 ABADESA DEL MONASTERIO 941,265
50874 ARQUIDIOCESIS DE MEDELLIN 3,132,858
85745 ARQUIDIOCESIS DE MEDELLIN 2,595,424
90189 ARQUIDIOCESIS DE MEDELLIN 5,707,725
90190 ARQUIDIOCESIS DE MEDELLIN 1,025,287
77326 ARQUIDIOCESIS DE MEDELLIN 2,025,752
26579 ARQUIDIOCESIS DE MEDELLIN CEMENTERIO 10,770,428

ARQUIDIOCESIS DE MEDELLIN COLEGIO SAN FRANCISCO DE
77516 ASIS 6,883,071
111287 ARQUIDIOCESIS DE MEDELLIN SAN LORENZO DE BRINDIS 2,620,584
78039 ASOCIACION COLCOMBIANA IGLESIA DE JUSUS 4,095,449
78039 ASOCIACION COLOMBIANA IGLESIA 4,095,449
44701 BIBLIAS Y TRATADOS TORRE BIGIA 826,232
810 CAPILLA SAN JUDAS TADEO 669,366
77036 COMUNDIAD PADRES CAPUCHINOS 1,594,627
51338 COMUNIDAD DE HERMANAS DE LA S 6,409,928
62189 COMUNIDAD DE LAS HERMANAS DE LA PRESENTACION 29,711,420
70507 COMUNIDAD DE LAS HERMANAS DE LA PRESENTACION 10,158,821
43768 COMUNIDAD RELIGIOSA OBLATAS 409,740
69109 CONGREGACION DE HERMANOS 32,608,645
69110 CONGREGACION DE HERMANOS 2,123,396
61785 CONGREGACION EDUCATIVA POLITECNICO 16,431,582
46284 COOP. IGLESIA WESLEYAB{NAS DE COLOMBIA 1,476,001
99361 CORPORACION GRANIRO DE ARENA 1,312,027
100285 CORPORACION HORISON INSTUTE 4,395,471
13108 CORPORACION CONGREGACION DE LASHRMANAS 1,569,190
54456 DSIERVAS DE CRISTO SACERDOTE 9,113,347
66585 EMPRESA COLOMBIANA DE VIAS FERREAS 74,992,162
51530 FE Y ALEGRIA 1,307,182 |
93419 FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA 17,134,886
84085 HERMANAS MISIONERAS SANTA TERESA 756,938
53785 HOGAR DEL DESVALIDO 408,649

HOGAR DEL DESVALIDO 492,578

53786
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53787 HOGAR DEL DESVALIDO _ 390,809
50865 IGELSIA CRISTIANA MINISTERIO VERDAD Y VIDA 1,137,146
114966 IGLESIA DE DIOS VIVO COLOMBIA 6,529,701
32876 IGLESIA PENTECOSTES UNIDAD INTERNA 144,559
87182 IGLESIA BIBLICA BAUTISTA 339,204
50860 IGLESIA CRISTIANA MINISTERIOV Y V 1,650,611
50861 IGLESIA CRISTIANA MINISTERIOV YV 1,435,754
50862 IGLESIA CRISTIANA MINISTERIOV Y V 841,913
50863 IGLESIA CRISTIANA MINISTERIOV Y V 825,740
50864 IGLESIA CRISTIANA MINISTERIOV YV 825,740
58735 IGLESIA CRISTIANA TESTIGOS JEHOVA 551,838
52234 IGLESIA PENTECOSTAL UNIDAD DE COLOMBIA 819,017
92460 IGLESIA PENTECOSTAL UNIDAD DE COLOMBIA 144,191
121587 IGLESIA PENTECOSTES UNIDAD DE COLOMBIA 626,273
90991 INSPECTORIA SANTA MRIA MAZZARELLO 8,787,030
82219 INSTITURO FRANCISCANAS MISIONERAS 264,804
82221 INSTITURO FRANCISCANAS MISIONERAS 641,171
2931 INSTITUTO APOSTOLICO VERBON DEI 2,677,814
2932 INSTITUTO APOSTOLICO VERBON DEI 23,443
82222 INSTITUTO FRANCISCANAS MISIONERAS 643,175
42766 MISION PANAMERICANA DE COLOMBIA 1,262,433
65388 PAROQUIA SAN EDUARDO REY 1,047,571
218 PAROQUIA SAN FELIX 1,267
49885 PARROQUIA ASCENCION DEL SENOR 94,430
43447 PARROQUIA CHIQUINQUIRA 2,402,422
.| 43448 PARROQUIA CHIQUINQUIRA 776,945
55781 PARROQUIA DE LA PRECIOSA SANGRE 4,226,113
96905 PARROQUIA DE LA PRECISOSA SANGRE (COLEGIO) 13,698,099
69759 PARROQUIA DE SANTA ANA 4,343,514
33574 PARROQUIA DE SANTA MARIA GORETI 3,091,492
34469 PARROQUIA EL SAGRADO CORAZON 109,825
34491 PARROQUIA EL SAGRADO CORAZON 361,716
17363 PARROQUIA GETSEMAN! 1,959,448
17404 PARROQUIA GETSEMANI 55,620
118861 PARROQUIA MAXIMILIANO KOLVE 395,867
100331 PARROQUIA NESTRA SENORA DEL CARMEN 1,191,569
36970 PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL CARMEN 3,834,111
100330 PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL CARMEN 5,518,012
43431 PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 6,005,236
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53638 PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 2,634,468
53952 PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 11,681,294
54429 PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 2,720,740
54430 PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 2,386,833
54453 PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 2,786,720
54454 PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 6,794,587
55002 PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 5,387,548
26727 PARROQUIA REINA DE LOS APOSTOLES 2,348,594
51339 PARROQUIA SAN ANTONIO M 2,747,412
79353 PARROQUIA SAN BERNABE APOSTOL 281,713
79353 PARROQUIA SAN BERNABE APOSTOL 115,027
118900 PARROQUIA SAN BUENAVENTURA 1,059,512
118900 PARROQUIA SAN BUENAVENTURA 1,059,512
84489 PARROQUIA SAN CIPRIANO 343,307
84496 PARROQUIA SAN CIPRIANO 260,620
65389 PARROQUIA SAN EDUARDO REY 679,303
220 PARROQUIA SAN FELIX 98,676
62565 PARROQUIA SAN INES 1,295,291
62567 PARROQUIA SAN INES 2,973,805
98202 PARROQUIA SAN JERONIMO 1,318,273
5016 PARROQUIA SAN JUDAS APOSTOL 3,580,349
90992 PARROQUIA SAN ROBERTO BELARMINO 1,509,371
42741 PARROQUIA SANTA CATALAINA 1,181,819
105522 PARROQUIA SANTA CATALAINA 632,511
62566 PARROQUIA SANTA INES (ASILO) 3,089,795
141805 PARROQUIA SANTA MARTA 158,125
92605 PARROQUIA SANTA RITA DE CASSIA 613,411
56054 PARROQUIA SANTO CRISTO 1,595,758
39512 PARRROQUIA LA EPIFANIA 2,849,334
44071 PARRROQUIA SANTA MARIA DE LA CANCFELARIA 569,791
63514 PENDIONADOS Y JUBILADOS 1,288,051
91528 PRESBITERO DEL VALLE DEL CUACA 221,142
2563 RELIOSAS HIJAS DE SAN JOSE 1,878,788
54456 SIERVAS DE CRISTO SACERDOTE 9,113,347
70373 SOCIACION PARROQUIAL SAN JOSE OBRERO 4,070,800
70374 SOCIACION PARROQUIAL SAN JOSE OBRERO 1,652,417
103973 UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA 94,573,295

TOTAL EXONERACIONES DE PREDIAL VIGENTES 515,022,443
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Cuadro 75
Exonerados del Impuesto de Industria y Comercio
(En Pesos Constantes)

EXENCION DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

NOMBRE EXONERADO VALOR
LACTEOS EL ZARZAL 40,164,158
AREPAS LA FINCA 16,643,711
COLEGIO LA SALLE 612,127
INSTITUTO PARROQUIAL J.B.E. 801,832
COLEGIO SAGRADO CORAZON DE MARIA 395,048
UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA 1,248,051
POLITECNICO M.F.S. 1,104,651
DINAY CIA S.A 155,890,440
INDUSTRIAS VERA S.A. 23,620,464
MERCADOS Y CARNES OR LTD 24,197,219
CARREOFOUR 151,591,020
HOMECENTER 8,897,888

TOTAL EXONERADOS DE INDUSTRIA Y COMERCIO

425,166,608

LAS ARENERAS SON EXENTAS YA QUE TRIBUTAN POR REGALIAS

DECRETO LEY 44 DE 1958 Y LEY 41/95 SENTENCIA C 228 DE 1995

SOCIEDAD MINERA PELAEZ HERMANOS LTDA 297,683
BUILES VELASQUEZ JUAN TOBIAS 808,920
ARENERA PACHELLY 331,672
ARENERA EL ESPEJO 284,201
CANTERAS DE COLOMBIA 22,740,440
ARENERA LA PRIMAVERA 1,059,110
ARENERA BUILES Y CIA LTDA 1,048,600
MURNOZ LUIS EDUARDO Y ARCESIO 431,424
AGUDELO ALEAZAR 919,180
ARENERA LA NUEVA 284,201
GENERACION 94 299,831
TOTAL ARENERAS EXENTAS 28,505,261
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