PROYECTO DE ACUERDO No. 029
. (Octubre 03 de 2011)

“Por medio delcual se adopta el presupuesto generél del Municipio de
Bello para la vigencia fiscal del afio 2.012"

AS

EXPOSICION DE MOTIVOS

TmLES T PRESENTACION

" Sefior Presidente

Honorables Concejales
Municipio de Bello

E. S D

La‘Administracién Municipal, en cumplimiento de lo preceptuado en el Capitulo tercero de la
Constitucion Nacionat<radica para su consideracion, estudio, analisis y posterior aprobacion,

- el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal del afio 2012.

A S
E! documento contiene la explicacién de las distintas fuentes de financiacion, que soportaran

~ los gastos de funcionamiento, el servicio de la deuda, la inversién social y el financiamiento

del déficit de gastos de inversion para la vigencia fiscal de 2012, a partir del planteamiento
de politicas financieras que conduzcan al mejoramiento. progresivo de nuestros indicadores
de eficiencia fiscal ante propios y extrafios, convertido paralelamente en Ia elevacion de la
calidad de vida de la Comunidad Bellanita.



1. MARCO NORMATIVO

El Proyecto de Acuerdo se encuentra fundamentado con lo establecido en los Articulos No,

» 352 y 353 de la Constitucién Nacional, asi como lo
dispuesto en la Ley 179 de 1994, Ley 225 de 1995, Ley 617 de 2000, el Decreto 111 de
1996, el Acuerdo 040 de 2007 Estatuto Organico de Presupuesto del Municipi

Icipio de Bello, Ia:-
ley 549 de 1999, |a Ley 715 de 2001, Ley 819 de 2 i

e
2. POLITICAS FINANCIERAS
<

Durante el proceso de preparacion y elaboracién
contiene los recursos para la financiacion plena del
municipio de Bello para la vigencia fiscal de 201
normatividad que lo regula, en tal sentido, el Pr
consideracién, tiene soporte en las siguientes politica

2 se observé el rigor juridico de la
oyecto de Acuerdo presentado a sy
s financieras del presupuesto municipal:

2.1 Regulacion normativa del Decreto 111 de 1996, Leyes 358 de 1997, 617 de 2000, 715
de 2001, 819 de 2003, 1176 de 2007, 1174 de 2011 y Acuerdo 040 de 2007.

2.2 Eficiencia en el recaudo
de los tributos municipal
li_bre_destinacién. :

\ fortalecifendo de manera Especial la recuperacion de cartera
es, que posibiliten el incremento de los ingresos corrientes de

2.3  Austeridad y priorizacién del gasto de funcionamiento, que permitan agregar valor a la
inversion social, elevando los niveles de calidad de vida.

24  Para el Plan Operativo anual de inversiones, se tomé como base el vigente para que

la nueva Administracion realice los traslados y ajustes necesarios una vez aprobado el
nuevo Plan de Desarrollo municipal. ‘

25 Los gastos de servicios personales, estan orientados a mantener un clima de armonia

laboral y un alto sentido de pertenencia y competitividad de empleados y servidores
publicos en general.

2.6 El gasto publico social y el mantenimiento y mejoramiento del patrimonio publico,
: prevaleceran sobre la inversién administrativa,

2.7  El Proyecto de Aduerdo contempla una financiacion del déficit que resulte al cierre de
la vigencia de 2011 de tres mil millones de pesos mas el 60% del mayor recaudo de
- los-ingresos corrientes de libre d‘eFtinacién.
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* El presupuesto de Reptas y Recursos de Capital del M
Vi

. Decrece en cuatro mi ciento

3. | PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y RENTAS MUNICIPALES

La Administracién Municipal presenta a consideracion del Honorable Conc
Présupuesto de ingresos basado en la realidad de
macroeconémicas.que pued

ejo de la ciudad un

de la economia local Yy en las variables
an generar restricciones en las rentas Municipales,

unicipio de Bello fue aforado para la
en DOSCIENTOS VEINTE Y UN MIL DOS MILLONES

TRESCIENTOS CATORCE PESOS M/L ($221.002.311.314).

noventa y siete millones de pesos con respecto al presupuesto
aprobado del afio 2011, haciendo la claridad que

este proyecto de acuerdo no contempla
recursos del crédito ni venta de activos.

gencia fiscal de 2012,
TRESCIENTQS ONCE MIL

En la ejecucion presupuestal de la actual vigencia, se presentaron ajustes que ha sido
necesario realizar-tanto en-los ingresos corrientes como: en los niveles de transferencias,
buscando |a estabilizacién en las cifras, que permitan mantener unos rangos de gasto

adecuados y garantizando el cumplimiento de los indicadores de austeridad contemplados en
la Ley 617 de 2000.

La distribucién sectorial del total del preéupuesfo de ingresos, se detalla 3 continuacion:

TR e s A e oo

AON
TRIBUTARIOS : 71,434,552,447 32%
NO TRIBUTARIOS 5,585,239,831 3%
TRANSFERENCIAS_PARA INVERSION SOCIAL 140,868,596,227 64% |
FONDOS ESPECIALES 2,691,366,889 1%
RECURSOS DE CAPITAL 422,555,920 0%
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 221,002,311,314| - 100%

MUNICIP| O DE BELLO
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2012




- Es importante resaltar que el Impue

- Para los ingresos corrientes de libre destinacién, llamados co
fondos comunes, se utilizé la metodolo
simplificada. Segun la misma, teniendo como referencia el com

uno de los conceptos de ingresos, se busca unificar la tenden
~ hacia el afo 2012-y siguientes. Es

~ complementé. con-el analisis cualitativo, s
futuras de los gistintos conceptos.

~ Los ingresos corrientes se agrupan de acuerdo al siguiente detalle:

71,434,552,44
5,585,239,831

140,868,596, 227

2,691,366,889 |

INGRESOS NO TRIBUTARIOS I
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION ]
|FONDOS ESPECIALES ~

I
sto mas representativo es Industria y Comercio Avisos y
Tableros con un presupuesto inicial de $25.074 millones de pesos, lo cual indica que el

sector de servicios es el que jalona la economia local Yy en el cual se pretende estructurar la
tributacion Mmunicipal. El impuesto directo de predial unificado ha venido decayendo desde el

afio 2010 y se pretende que al culminar Ia actualizacion catastral que esta en proceso vuelva
a hacer el actor principal dentro de los tributos Mmunicipales.

‘En cuanto a' Recursos de Capital se refiere, el in
financieros de libre y faxzosa destinacion.

Del total del Rresupuesto de Ingresos del Munici

2012, los ingresos corrientes de libre destinacién se aforaron en $63.891.871.912
representando el 28.91%% del total del presupuesto, mientras que las Transferencias de |a
Nacion representan el 64%, los Fondos Especiales pesan e] 1% y los recursos del capital
representan el 0%.

pio de Bello de Ia vigencia fiscal del afig

4. PRESENTACION DE

L PRESUPUESTO DE GASTOS O ACUERDO DE
APROPIACIONES.

A diferencia de los ingresos, para efectos presupuestales, los gastos se calculan con

fundamento al Plan de Desarrollo, a la planta de personal y las Necesidades puntuales de las
distintas dependencias de Ia administracién Municipal de Bell

En el siguiente cuadro se describen con mas detalle, los egresos o gastos:

4
L3 .

munmente recursos propios o
gia de proyeccién financiera por minimos cuadrados

portamiento histérico de cada

cia de dicho comportamiento
el denominado método cuantitativo, el- cual se -

egun las condiciones especificas y las eXpectativas

greso contempla sélo rendimientos



GASTOS DE FUNCIONAMIENTO |
TRANSFERENCIAS ENTES DE CONTROL 4,898,973,252 2.22%
DEUDA PUBLICA CON S.G P,

8,535,200,647
DEUDA PUBLICA RECURSOS PROPIOS 3,829,333,460
TOTAL GASTOS DE INVERSION 164,767,565,749

38,971,238,206 17.63%

74.55%

MUNICIPIO DE BELLO j
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2012

17.83%

BGASTOS DF
FUNCIONAMIENTO

WTRANSFERENCIAS ENTESDE
CONTROL

BDEUDA PUBLICA CON S.GP.

2.22%
3.86%

1.73%

ODEUDA PUBLICA RECURSOS
PROPIOS

BTOTAL GASTOS DE
INVERSION

sumen de la inversion proyectada para los Grupos
Vulnerables, Cultura, Medio Ambiente y Atencién de Desastre

S, la cual se encuentra en
detalle en el Anexo No. 3 POAI de Ia vigencia 2012:

[



| BIENESTAR sOCIAL

0 1. BIENESTAR SOGIAL

‘| BIENESTAR SOCIAL

IENESTAR_' sOanﬂ

BIENESTAR SOCIAL
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60,000,000 |
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5.

El presupuesto se presen
Proyectando que del 65% de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
puede gastarse g| Municipio i i
pretendiendo con ello aplicar

los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién para la vigencia fiscal de 2012, se determinaron
en SESENTA Y TRES MIL OCH ILLONES OCHOCIENTOS
SOS ML ($63.891.871.912), por lo que los
tinuacién se determinan:

OCIENTOS NOVENTA Y UN M
SETENTA Y UN ML NOVECIENTOS DOCE PE

es se determinan como acon

techos presupuestaj

| CONCEJO MUNICIPAL
PARA FUNCIONAMIENTO 1.5% DE I.C.L.D. 9568.378.079
HONORARIOS CONGEJALES 1.224.588.456
TOTAL CONCEJO MUNICIPAL 2.182.966.535
\

7!
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6. CONSTITUCION DE RENTAS REORIENTADAS

MILLONES ROSCIENTOS MIL “SEISCIENTOS "
($8.535.200.647), de Otros Sectores de Propési
Basico, para el pago del servicio de la deud

OTROS SECTORES S.G.P. 49%

S.G.P. PROPOSITO GENERAL 3.455.947.683

S.G.P. AGUA POTABLE Y| S.GP. AGUA POTABLE Y 5.079.252.964
SANEAMIENTOQ BASICO 85% SANEAMIENTO BASICO - ‘

Falal
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Por Gltimo, con el fin de dar aplicacién a la Ley 819 de 2003, relacionada con la
responsabilidad y transparencia fi

iscal, que busca dar un apoyo a la Ley de endeudamiento
358 de 1997 y garantizar Ia sostenibilidad de los escenarios financieros

norables Corporados, se presenta en

entes, con el objeto
unto de dicha herramienta de planeacion financiera.

Atentamente,

OSCAR ANDRES PEREZ MUNOZ
Alcalde Municipal

10
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~ ARTICULO 1°;

para el presupuesto de ingresos:

'|FONDOS ESPECIALES

PROYECTO DE ACUERDO No. 029
(Octubre 3 de 2011)

“Por medio del cual se ado
o Bello para la vigencia fiscal del afio 2.012”

R

<  PREAMBULO

EL CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO

ley 549 de 1999, |3 Ley 715 d
de 1995, 2639 de 1996, 192 de 2001
con Fuerza de Ley No. 028 de

2011y demas normas que contemplen y modifiquen o sustituyan.

ACUERDA
PRIMERA PARTE
PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL

Fijese el Presupuesto de Rentas y Recursos de Ca
para la vigenc\ia fiscal del 1°,

DOSCIENTOS VEINTE Y UN MIL DOS MILLONES T
TRESCIENTOS CATORCE PESOS M/L ($221.002.311.314

pital del Municipio de Bello
De Enero al 31 de Diciembre del afio 2012 en la suma de

RESCIENTOS ONCE MIL

), segun la siguiente estimacion

INGRESOS TRIBUTARIOS
INGRESOS NO TRIBUTARIOS _
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION

71,434,552 447

9,585,239, 831
140,868,596,227
2,691,366,889

11

pta el presupuesto general del Municipio de"
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SEGUNDA PARTE

PRESUPUESTO DE APROPIACIONES DE FUNCIONAMIENTO SERVICIO
DE LA DEUDA Y GASTO PUBLICO SOCIAL

%

MILLONES TRESCIENTOS ONCE MIL

- TRESCIENTOS CATORCE PESOS mM/L ($221.002.311.314),

de acuerdo a |a siguiente
estimacion del presupuesto de egresos:

Gastos de Funcionamiento

38,971,238,206
ADMINISTRACION CENTRAL . Deuda publfca con S.G.P. : ' 8,535,200,647
Deuda publica recursos propios 3,829,333,460

Gastos de lnversién‘ chjal _

04,767,565, 749

YW N

= - .
CONCEJO MUNIGIPAL [ Gastos de Funcionamiento |

958,378,079
1,224,588,456

Honorarios Concejal

12



TERCERA PARTE

SN .

DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO|
ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION

ART[CULO 3. CAMPO DE AP

LICACION. Las disposiciones generales contenidas en el
presente Acuerdo rigen para los 6 i

del Municipio de Bello, para estos efectos, el Concejo Municipal, La
Contraloria General de Bello, hacen parte del presupuesto Municipal
MARCO JURIDICO. La e

para la vigencia 2012, debera estar acorde con lo dispuesto en log articulos 352 y 353 de Ia
Constitucién Politica de Colombia, Decreto 111 i i

.

CAPITULO II
DE LAS RENTAS Y RECURSOS

2, DE LAS ADICIONES Y DISMINUCIONES. La i
adiciones aj présupuesto municipal, debera certi

Municipio, estableciendo Ia fuente de los recursos, los convenios o contratos que soportan
dichos ingresos. Facuitese al Alcalde municipal para incorporar al présupuesto general para
la vigencia fiscal de 2012, las existencias en caja a 31 de diciembre de 2.011 y para
incorporar los nuevos recursos que se contraten Y que no hubiesen sido previstos en el
presupuesto inicialmente aprobado por el Honorable Concejo Municipal con sy
correspondiente contrapartida para los gastos, de conformidad con el Estatuto Organico del
Presupuesto Municipal vigente, lo mismo que los valores de Recursos del Crédito que sean
desembolsados previo Acuerdo Municipal. Todas las adiciones o disminuciones se
realizaran mediante Asto Administrativo expedido por el Sefior Alcalde. De estas adiciones

13 -
\

sponibilidad de Ingresos para
ficarse por el Tesorero General del



6. MODIFICACION PLANTA DE

se informaran al Cancejo M
Secretaria de Hacienda en est

3.

unicipal ‘en los informes de
a corporacion.

- CAPITULO M
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

, aritméticos, numeéricos, de clasificacién y de
ubicacion que figuren en el Acuerdo del pres
fiscal de 2012,

5. PLAN DE CUENTAS. E| Plan de Cuentas presu
Hacienda - Proceso de Presupuest

rganos o Entidades que conforman
Municipal, La Contraloria General de

Puestal elaborado por Ia Secretaria de
0, se entendera incorporado en el Presupuesto de los
el Presupuesto Anual del Municipio de Bello, El Concejo
Bello y la Personeria Municipal. ’

CAPITULO IV
VIABILIDAD PRESUPUESTAL

PERSONAL. Las modificadiones a la planta de
bilidad presupuestal expedida por la Secretaria de
Proceso de Presupuesto, con observancia de Io

y 617 de 2000 Y previo el cumplimiento de los
ca la Secretaria de Hacienda,

personal, requeriran certificacién de vi
Hacienda - Sub-Secretaria Financierj
establecido en el articulo 75 de la Le
procedimientos y requisitos que establez

7. VINCULACION DE PERSONAL. Para el nombramien
vacantes, el responsable de presupuesto expediré previamente
conste que existe saldo de apropiacion suficiente
concepto de servicios personales y aportes patronales

to de personal en cargos
una certificacion en la que
para respaldar las obligaciones por
durante la vigencia fiscal en curso.

N

CAPITULO V
14

gestion que debe presentar la




revisién de valores e i

- 10.  HECHOS CUMPLIDOS. P

=%

DE LA EJECUCION DE GASTOS

8. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS. La ejecucion del Presupuesto
General de Gastos del Municipio de Bello sera de causaci

on, esto es lo ordenado pagar
efectivamente mas las reservas excepcionales constituidas mas los compromisos legalmente
adquiridos. : o :

9. GASTOS ACCESORIOS DERIVADOS DE COMPROMISOS INICIALMENTE
ADQUIRIDOS. Con cargo a las apropiaciones de cada rubro presupuestal se atenderan las
obligaciones derivadas de estos compromisos, tales como los costos imprevistos, ajustes y

ntereses moratorios y demas gastos y costos inherentes o accesorios.

rohibase expedir los actos administrativos u obligaciones
que afecten el presupuesto de gastos cuando no se retnan los requisitos legales o se
configuren como hechos cumplidos.

partir de las figuras de Conciliacién
caso de convenios o contratos.

El representaQte legal y el ordenador del gasto o en quienes estos ha

yan delegado,
responderan disciplinaria, fiscal Y penalmente por incumplir lo establecido ene

sta norma.

podran pagar los gastos accesorios o administrativos que se generen como consecuencia del

falo  de las providencias judiciales, sentencias, conciliaciones, transacciones,
indemnizaciones, laudos arbitrales y tutelas. Los gastos que se originen dentro de los
procesos correspondientes seran atendidos con cargo a los rubros definidos para tal efecto.

Cuando las decisiones anteriormente sefialadas se originen como consecuencia de la
ejecucion de proyectos de inversién u obligaciones pensidnales, la disponibilidad

12 PROGRAMACION DE PAGOS. El Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC)
debe estar en concordancia con los ingresos disponibles para poder efectuar los pagos de la
Administracion Munieipal. En consecuencia, los 6rganos y entidades que conforman el

Presupuesto Anual del Municipio, sélo podran efectuar pagos hasta el monto autorizado en el
respectivo PAC.

El PAC sera exigible respecto a los gastos incomorados_en el Presupuesto Anual del
Municipio de Bello de la vigencia 2012, como también a las cuentas por pagar.

15
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13. DE LAS AFECTACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS. Todos los actos
administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales deberan contar con certificados
de disponibilidad Présupuestal previos que garanticen Ia existencia de apropiacion suficiente

indicar claramente el valor y plazo de las pretensiones a las que haya lugar. Esta operacién

© €s un requisito de perfeccionamiento de estos actos administrativos.

14.  PAGOS PRIORITARIOS. El representante legal y el ordenador del gasto de los
organos que conforman el Presupuesto Anual y General del Municipio de Bello, deberan

cumplir prioritariamenté con la atencion de los sueldos de personal, prestaciones sociales, .
- servicios pablicos domiciliarios, seguros, dotaciones de ley, sentencias, laudos, pensiones,

cesantias, transferencias asociadas a la nomina, vigencias futuras utilizadas Yy servicio de la
deuda.

15. BIENESTAR Y CAPACITACION. Los recursos destinados a programas de
capacitacién y bienestar social no Pueden tener por objeto crear o incrementar salarios,
bonificaciones, sobresueldos, primas, prestaciones sociales, remuneraciones extralegales o
estimulos pecuniarios Ocasionales que la ley no haya establecido para los servidores
publicos, ni servir para otorgar beneficios.particulares y directos, en dinero o en Especie.

17. REORIENTACION DEL 49% S.G.P. DE PROPOSITO GENERAL. Los ingresos
obtenidos de propésito General del Sistema General de Participaciones, deberan ser
reorientados hasta el 49% por valor de $3.597.006.772, para atender el pago del servicio de
la deuda publica contraida para financiar programas de inversién.

18. REORIENTACION DEL S.G.P. DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.
Los ingresos pbtenidos del Sistema General de Participaciones, del Sector Agua Potable y
Saneamiento Basico seran reorientados hasta el 85% por la suma de $5.079.252.964, para
el pago del servicio de Ia deuda contraida en el afio 2009, en aplicacién al Plan Carrasquilla.

19.  ADICION CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS. Cuando se trate de adicion de
recursos. provenientes de conveniqs‘__intgradministrati.vqs, diferentes a los de cooperacién
internacional y los recursos no se encuentren en caja, dicho Convenio servira de base para
efectuar la correspondiente adicion, previo cumplimiento de las autorizaciones y requisitos
Presupuestales correspondientes.

16



' Los traslados Présupuestales efectuados mediante acto adminis

- Mmodificaciones - Présupuestales realizadas por la  admini

mmEmmpEmESSEREREEEESS

20. DE LOS TRASLADOS PRESUPUESTALES. E| Alcalde Municipal podra efectuar

traslados Présupuestales correspondientes a Gastos de Funcionamiento, Servicio de Ia

Deuda y Gasto Publico Social (Prograrnas de Inversién), acatando lo estipulado para tal
De

efecto en ¢ reto Ley 111/1996 y el Acuerdo 040 de 2007 Estatuto Organico del
Presupuesto del Municipio de Bello. . . o

Dichas facultades se conceden hasta el 31 de diciembre de 2012.

_ trativo de la administracién
municipal no podréan exceder el 30% del total de recursos del Presupuesto Municipal

definitivo en |a vigencia 2012. Para el célculo de este limite no se incluirdn las

: stracién correspondiente a
aclaraciones de.leyenda, adiciones y reducciones presupuestales.

Faclltese al Alcalde municipal para realizar |as operaciones_presupuestales necesarias
mediante Decreto tendientes a cubrir el Desequilibrio Presupuestal que se presente por la
asuncion del déficit présupuestal que se genere al cierre de la vigencia fiscal de 2.011.

21. CRUCE DE CUENTAS. Con el fin de pPromover el saneamiento economico, financiero
y contable de todo orden, se autoriza a |a Secretaria de Hacienda, para efectuar cruce de
Cuentas sin afectacién presupuestal sobre las deudas que reciprocamente tenga.

22. FACULTADES PARA CONTRATAR RECURSOS DE CREDITO. E| Alcalde Municipal de
Bello queda autorizado para contratar recursos del crédito, operaciones de crédito asimiladas

materia de crédito publico, para financiar los programas y proyectos del plan Operativo Anual
de Inversiones de la vigencia 2012.

normas vigentes, a otorgar |as garantias necesarias para el cabal cumplimiento de
Programas y proyectos contemplaos en el presupuesto municipal y en el plan de Desarrollo.

: CAPiTULOWI
DE LAS RESERVAS PRESUPUESTALES, CUENTAS POR PAGAR Y PLAN ANUAL
MENSUALIZADO DE CAJA ‘
23, DE LAS RESERVAS PRESUPUESTAEES. Las reser\;as presupuestales que al cierre
de la vigencia fiscal de 2011 hayan co?stituido los érganos que conforman el Presupuesto

Anual y no hubieran sido ejecutadas a 31 de diciembre del 2.012, feneceran sin excepcion.
: 17
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~ 24. REPORTE DE RESERVAS. PRESUPUESTALES Y CUENTAS POR PAGAR. Los
. organos que conforman el Presupuesto Anual de Municipio de Belio, deberan reportar a la

Secretaria Municipal de Hacienda -Direccién de Tesorerfa -, en la fecha, formatos Yy medios
que para el efecto se determinen, las reservas presupuestales excepcionales y las cuentas

POr pagar constituidas a 31 de diciembre de 2.012 originadas en obligaciones legaimente
adquiridas. o :

25. DEL PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA. El programa anual
mensualizado de caja — PAC-, debera ser elaborado por la Secretaria de Hacienda a través
de la Tesoreria Municipal teniendo en cuenta la informacién que remita cada uno de los
érganos del Presupuesto Municipal, para el caso de la Administracion Central, los

Secretarios de Despacho,-i,nformacién que debera ser suministrada de manera oportuna una
vez sea aprobado el presupuesto general,

26. PAC DE CUENTAS POR PAG

PAC de las cuentas por pagar, constituidas al finalizar el afio 2.011 y lo someters a
consideracion del COMFIS municipal.

a

S

CAPfTuLOVHI
OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO

recursos suficientes, podran realizarse otras operaciones de manejo de la deuda publica que
contribuyan a mejorar el perfil del endeudamiento del Municipio de Bello.

18



- €Xceso o de lo no debido, se registraran como un me

29, TRANSFERENCIAS PARA EL PAGO DE

Pago de la deuda publica seran ordenadas por la Secretaria Municipal de Hacienda, la cual
incluira el valor inicial apropiado para Otros Sectore

s del Sistema General de Participaciones
por valor de $3.455.947.683, de Agua Potable Yy Saneamiento Basico por valor de
$5.079.252.964 mas $3.829.333.460 de Recursos Propios, con el fin de garantizar e pago

- del servicio de Ia deuda de la vigencia.

N

CAPITULO VIIj
DISPOSICIONES VARIAS

~ 30. DEVOLUCIONES Y/O COMPENSACIONES. Cuando se generen pagos de mayores

valores por cualquier concepto y una vez surtido e respectivo proceso para su devolucién,
las devoluciones y/o compensaciones de los saldos a favor que se reconozcan por pagos en

nor valor del recaudo en ef periodo en
que se pague o abone en cuenta,

La Secretaria Municipal de Planeacisn enviara semestralmente al Concejo un informe sobre
el cumplimiento de los planes de accign. :

33. CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS, Las a

provenientes de convenios interadministrativos, solo
respectivos convenios se hayan perfeccionado.

propiaciones financiadas con rentas
podran comprometerse cuando los

34.  POBLACION DESPLAZADA. |5

, cuerdo con el plan
disefiado por el Gobierno Nacional en desarrolio de Ia Sentencia T-025 de 2004, proferida

por la Honorable Corte Constitucional. Y |as demas normas que la adicionen, modifiquen o
sustituyan, -

Para establecer las politicas publicas respecto de la poblacién desplazada objeto de los

- programas y proyectos establecidos por La Administracién Municipal, la Secretaria de
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 Ambiente y Desarrollo ‘Rural, propendera por el cuida

- Bienestar e Integracién Social debera registrar los beneficiarios de gastos de inversion de |3
respectiva vigencia, caracterizados por etnia, grupo de edad, género Yy estatus de cabeza de
familia, de manera que permita conocer los recursos invertid
minimizar las condiciones diagnosticadas.

0s que se dirigen a solucionar o
35. FOMENTO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION. | apropiacion
Programada para el fomento de la ciencia, la tecnologia y Ia innovacién de |a Unidad
Ejecutora 03 — Secretaria Municipal de Educacién sera ejecutada por dicha Secretaria.

36. AUTORIZACION Y RECONOCIMIENTO EN  DINERO DE = pias
COMPENSATORIOS. La Secretaria de Servicios Administrativos

- 37.  CUIDADO Y PRESERVACION AMBIENTAL. Siendo de utilidad puablica e interés

social el manejo de los recursos naturales renovables, |a Secretaria Municipal del Medio
do, preservacion Y proteccion de
quebradas, fuentes hidricas, corredores ecoldgicos, los cerros de la Ciudad, Para este
Propésito podra incluir en sus planes estratégicos y de accion, instrumentos tales como la
adquisicién de predios de impacto ambiental, zonas de abastecimiento Y de fragilidad
ambiental, programas de cuidadores y familias guardabosques.

38. ATENCION INFANCIA Y ADOLESCENCIA. Corresponde a las Secretarias de

39. COMUNICACION Y DIVULGACION. Para I comunicacién y divulgacion de
programas y acciones de Ia Administracién Municipal, se tendran en cuenta los medios

alternativos con criterio Pluralista, se aplicars lo dispuesto por la Ley 1474 de 2011, articulo
10.

- 40, ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DESTINADOS AL SECTOR SALUD. En

ninglin caso podran administrarse rec rsos destinados al sector salud por fuera de las
subcuentas que conforman el Fondo Local de Salud de Bello. Se entiende para estos
efectos que las subcuentas que conforman el Fondo Local de Salud, son los que se

41. CUENTAS MAESTRAS., Las subcuentas de "‘Régimen Subsidiado de Salud”,
"Prestacién de Servicios de Salud en lo no cubierto con subsidios a la demanda’, y de “Salud
Pdblica Colectiva’, deben manejarse a través de cuentas maestras, entendiéndose por tales



- 42. FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS. Para la correcta gjecucion del Presupuesto -
- de los Fondos de Servicios Educativos, los Rectores o Directores de los establecimientos

Educativos deberan observar las disposiciones contenidas en los Actos Administrativos que
expida Ia Administracién Municipal para tal efecto.

43.  Las apropiaciones incluidas en el Presupuesto General del Municipio de Bello para Ia

vigencia 2.012 se clasifican y definen de la siguiente forma:

CLASIFICACION Y DEFINICION DE LOS RUBROS DE GASTOS

3 GASTOS

El ‘Presupuesto de Gastos incluye la totalidad de Jas apropiaciones de los érganos que
forman parte del Presupuesto Anual del Municipio de Bello y se clasifica en Gastos de
Funcionamiento, Servicio de Ja Deuda y Gastos de Inversién Social.

3.1 GASTQS DE FUNCIONAMIENTO
Son las apropiacioné? necesarias para el desarrollo de las actividades administrativas,

técnicas y opgrativas. Comprende los gastos por:servicios personales, gastos generales, y
transferencias de funcionamiento.

3.1.1 Servicios Personales. Son todas aquellas erogaciones para atender el pago del
personal vinculado a la planta de personal y el pago del personal contratado para atender

Estos Gastos: se clasifican en Servicios Personales Asociados a |a Némina, Servicios
Personales Indirectos y Aportes Patronales al Sector Publico y Privado.

3.1.1.01 Servicios personales asoclados a la nomina. Apropiacién destinada al pago de
los sueldos y demas factores salariales legalmente establecidos que le corresponden al
personal de planta de las Entidades que conforman el presupuesto del Municipio de Bello.

3.1.1.01.01 Sueldos Personal de Némina. Apropiacién destinada al pago de la asignacion

basica mensual fijlada por la ley para los diferentes cargos incluidos en la planta de personal

de cada érgano, legalmente autorizada. :

3.1.1.01.05 Horas Exfras, Dominicales, Festivos, Recargo Nocturno y Trabajo

Suplementario. Apropiacién para efectuar el pago por el trabajo realizado en horas
. 21
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adicionales diferentes a ia Jornada ordinaria. Con cargo a este rubro se atenderan los gastos
que ocasioner\el reconocimiento en dinero de dias compensatorios.

~Su reconocimiento y pago estan sujetos a las limitaciones establecidas en las disposiciones
~ legales vigentes Y en ningdn caso las horas extras tendran caracter permanente,

empleados y trabajadores de la - Administracién Municipal, para determinados niveles
salariales de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

3.1.1.01.11 Prima Semestral. Reconocimiento extralegal, que para efectos de su liquidacion

se constituye en factor salarial, pagadero a los empleados de la Administracién Municipal y-

Organos de Control, de conformidad con las normas vigentes.

como retribucién Especial por servicios Prestados durante cada afio 0 fraccién de él y
pagadera en el mes desdiciembre, de conformidad con las normas vigentes.

. 3.1.1.01.14 Prima de Vacaciones. Reconocimiento Y pago a los empleados y trabajadores

de‘la Administracién Municipal y Entes de Control por cada afio de servicio o proporcional en

~ los casos sefialados en la Ley, liguidada con.el salario devengado en e momento del disfrute

conforme a las normas legales vigentes.

3.1.1.01.21 Vacaciones en Dinero. Es |a compensacién en dinero de las vacaciones
Causadas y no disfrutadas que se paga al personal que se desvincula de Ia enEidad. Su
cancelacion se hara con cargo al presupuesto vigente, cualquiera que sea el afio de su

. causacion.

3.1.1.01.23 Indemnizaciones Laborales. Tiene como fin efectuar los pagos que por tal

concepto debe sufragar el Municipio ' por Ia Supresién del cargo Y en general, las que
prevean la Ley.

3.1.1.01.24 Partida de Incremento Salarial. Apropiacion para atender los incrementos
salariales y prestacionales asociados a la némina para los empleados municipales, asi como
los aportes patronales Yy parafiscales que de ellos se deriven.

3.1.1.01.25 Convenciones Colectivas o Convenios. Apropiacién para cubrir |as
erogaciones derivadas de convenciones colectivas de trabajo, incluidas las pensiones
transitorias y los convéhios celebrados por la Administracién Municipal con los sindicatos de

empleados, distintas a |as que hacen relacién con Ia remuneracion y prestaciones sociales
legales. v
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3.1.1.01.26 Bonificacién Especial de Recreacion. Apropiacién destinada para el pago de
la Bonificacién en mencion, que les corresponda a los servidores publicos, de conformidad
con el Decreto 35 de 1999, equivalente a dos (2) dias de asignacién basica mensual, en el
momento de iniciar el disfrute del respectivo periodo vacacional. Iguaimente habra lugar a

esta bonificacién cuando las vacaciones se compensen en dinero.

~ 3.1.1.02 Servicios Personales Indirectos. Apropiacién destinada al pago del personal que

se vincula en forma ocasional o para suplir necesidades del servicio; igualmente para atender
los servicios profesionales, prestados' en forma transitoria y Especifica, por personas
naturales o juridicas, cuando no puedan ser desarrollados con personal de planta. Se
clasifican como servicios personales indirectos los rubros de personal supernumerario,
jornales, honorarios, remuneracién servicios técnicos y otros gastos de personal.

- 3.1.1.02.01 Personal Supernumerario. Apropiacién destinada al pago de la remuneracién

para el personal vinculado ocasionalmente por vacancias temporales o para desarrollar
actividades de caracter transitorio Y que por dicha caracteristica no se incorpora a la planta

de personal de la entidad. Por este rubro se pagaran las prestaciones sociales, los aportes
patronales y demas cohceptos a que haya lugar.

3.1.1.02.02 Jornales. Apropiacién para atender los pagos de los trabajadores vinculados por

contrato de trabajo, que desarrollen labores manuales en las diferentes actividades de la
Administracion.

3.1.1.02.03 Honorarios. Por este rubro se deberan cubrir los servicios profesionales
prestados en forma transitoria:-y -Especifica, por personas naturales o juridicas, para
desarrollar actividades profesionales relacionadas con la atencion de los negocios o el
cumplimiento de las funciones a cargo de la entidad, cuando las mismas no puedan

- cumplirse con personal de planta. Por este rubro se podran pagar los honorarios de los

miembros de las Juntas Directivas, Consejeros, Asesores, Secuestres, Peritos, Curadores
ad-litem, de acuerdo con las normas vigentes.

3.1.1.02.03.02 Honorarios Concejales. Es el pago por la asistencia de los Concejales a las
sesiones plenarias y a las de las comisiones permanentes que tengan lugar en dias distintos
a los de aquellas. Su pago se realizara con base en las disposiciones legales vigentes.

3.1.1.02.04 Remuneraci6n Servicios Técnicos. Pago a personas naturales o juridicas por
servicios técnicos o trabajos Especificos que se prestan en forma transitoria, para atender
asuntos de la entidad, los cuales no pueden ser atendidos con personal de planta.

3.1.1.02.99 Otros Gaos*fds de Personal. Corresponde a los Gastos de Personal que no estan

Clasificados dentro de las definiciones anteriores Y se encuentran autorizados por norma
legal vigente.

3.1.1.03 Aporte Patronales al Sector Privado y Pablico. Son los pagos que deben hacer El
Municipio de Bello y los Entes de Control por concepto de aportes liquidados sobre las
néminas y establecidos por norma legal, a las entidades del sector privado y publico.
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de. Salud Privadas, segln la afiliacion de Cada empleado Y Una vez descontada las
incapacidades Cubiertas porla entidad. S

3.1.1.03.02.05 ESAP. Aporte establecido por la Le

Yy 21 de 1982 con e] Propésito de financiar
los programas de educacion y capa

citacion universitaria que preste esta entjdagd.

3.1.1.03.02.06\ICBF, Aporte parafiscal establecido

por las Leyes 27 de 1974 y 89 de 1988
con el propésito de financiar |

0S programas de asistencia social que presta esta institucion.,
3.1.1.03.02.07 SENA. Aporte parafiscal establecj
con el propésito de financiar los programas de ¢

3.1.1.03.02.08 Institutos T écnicos.

Corresponde a log aportes que se deben realizar de
conformidad con |5 Ley 21 de 1982,
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3.1.2
muebles tangibles e intangibles, _duraderos y de consumo, necesarios para que La
Administracion Municipal cumpla con su objeto social. Se excluyen los bienes que por su

" naturaleza forman parte del presupuesto de inversion. Se clasifican en:

3.1.2_.01.01 Dotacién. Partida destinada para atender |3 compra de vestuario de trabajo para

nistracién Municipal, segun Ias labores
que desempefien de”®onformidad con lo ordenado en la Ley, los Acuerdos y Convenios

También incluye Ia dotacién de uni
servicio asf lo requiera,

3.1.2.01.02 Compra y Mantenimiento de TICS (Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones). Erogaciones por concepto de servicios de Compra, arrendamiento y

electrénico de datos de grabacién e impresién, contratos Cuyo objeto sea facilitar e

- funcionamiento de sistemas de cOmputo; la adquisiciéon de medios magnéticos de

almacenamiento de informacién, suministro para impresién, firma electrénica, certificados
digitales, cinta para codigo de barras, c}Jstodia de base de datos, licencia antivirus y demas

gastos necesarios para el continuo.y eficiente manejo del hardware y software que requiere
la Entidad. - L .

3.1.2.01.03 Combustibles, Lubricantes y Llantas. Apropiacién destinada para la compra de
combustibles incluye el gas vehicular, aceites combustibles, lubricantes tales como grasas,
aceite motor, aceite caja, aceite transmision Y aceite hidraulico y llantas que requieran los
vehiculos, maquinaria Y equipos utilizados por la Administracién Municipal.

3.1.2.01.04 Materialggy Suministros, Apropiacién destinada a Ia- adquisicién de bienes
tales como papeleria, Utiles de escritorio, cafeteria, alimentos Y aseo; medicinas, materiales

rubro no se podra adquirir equipos.

3.1.2.01.05 Compra de Equipo. Apropiacién destinada a la compra de equipos de menor
cuantia para e area administrativa. :

3.1.2.02 adquisicién de servicios. Son los gastos relacionados con la contratacién de

Servicios con personasnaturales o juridicas necesarios para que las dependencias de |a

25

<



- 3.1.2.02.01 Arrendamientos. Apropiacién destinada a cubrir los

- 3.12.02.02 Visticos Y Gastos de Viaje. Rubro

gastos ocasionados por

canones de arrendamiento de bienes inmuebles de propiedad oficial o particular, ocupados

por las dependencias de Ia Administracién Municipal.

para atender los gastos de transporte,
manutencion y alojamiento de los -empleados municipales que se desplacen en comisién

oficial al interior o exterior del Pais, de acuerdo con las normas vigentes. Por este rubro no se

ciudad de los empleados en cumplimiento de sus funciones
vehiculos oficiales cuando a ello hubiere lugar, asi como la com

. inherentes o accesorios. Por este rubro no Se podra contratar personal.

3.1.2.02.04 Impresos y Publicaciones. Rubro destinado al suministro de material didactico,

* libros de consulta, periddicos Yy revistas, suscripciones, disefio, diagramacion, divulgacién y
- edicién de libros, revistas, cartillas, videos Y memorias; edicion de formas fotocopias,

inmuebles que ocupen las dependencias municipales y los repuestos, accesorios, bateria de
vehiculos, eq%ipos de conversion y seguridad que se requieran para tal fin. También se
i € rubro la conversién de vehiculos de gasolina a gas. En ningin caso incluye

la adquisicion de equipos de cémputo Y equipos de impresién Y comunicaciones y
contratacion de personal temporal.

ejercicio de sus funciones.

Igualmente se pagaran |as polizas de manejo que requieran los funcionarios municipales, asi
como también los seguros que requieran el levantamiento de embargos judiciales y los
26




- 3.1.2.02.09 Capacitacién. Pbr este rubro se atenderén las ero

deducibles por concepto de reclamaciones a com

pafilas aseguradoras y las cauciones
judiciales expedidas por compaiiias de seguros.

3.1.2.02.06.03 Seguros de Salud Concejales. Apropiacién destinada al pago de los seguros

de salud a que tienen derecho 'los concejales de acuerdo a Jo establecido en Ias
disposiciones legales vigentes, '

objeto atender |as necesidades de Capacitacién, formacién y utilidad de nuevos
conocimientos que contribuyan al mejorfmiento institucional. Rubro
desarrolio integral del recurso humano, elevar e nivel de compro
fortalecer 1a Capacidad de aportar conocimientos, habilida

desempefio laboral, facilitar |a preparacién permanente de |o
mejoramiento Institucional.

miso de los empleados,
des y actitudes para el mejor
S empleados y para contribuir al

Por este rubro se atenderan las erogaciones que tengan por objeto atender las necesidades

de capacitacion, y estimulos que autoricen las normas legales vigentes,

3.1.2.02.10 Bienestar e Incentivos. Rubro destinado a sufra
procesos permanenfes - orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan €l desarrollo integral del empleado y el de sy familia en aspectos del nivel

educativo, recleativo, habitacional y de salud, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

gar los gastos generados en

3.1.2.02.12 Salud Ocupaciohal. Apropiacién destinada a cubrir los gastos que demanden
los programas de salud ocupacional consistentes en la planeacion, organizacion, ejecucion y
evaluacién de las actividades de medicina preventiva, medicina del trabajo, higiene industrial
y seguridad industrial, tendientes a preservar, mantener Y mejorar la salud individual y
colectiva de los trabajadores en sus ocupaciones y que deben ser desarrolladas en sus sitios

~ detrabajo en forma integral e interdisciplinaria,

77

3.1.2.02.16 Gastos Electorales, Rubro destinado al Pago de todos aquellos gastos - - -

inherentes para cubrir oportuna y eficientemente ¢| proceso electoral, en el cual el Municipio
participe en cumplimiento de la Ley.
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3.1.2.02.18 Publicidad, Rubro destinado al Pago por la promocién en medios masivos de
comunicacién, permanentes o temporales, fijos o mévil, destinada a lamar I3 atencion de la
ciudadania a través de leyendas o elementos visuales o auditivos en general, como dibujos,

- fotografias, letreros o cualquier otra forma de imagen y/o sonido cuyo fin sea institucional,
siempre y cuando est&'tipo 'de gasto no esté contemplado como parte integral, accesoria o
inherente a los proyectas de inversién,

N -

 3.1.2.03 Otros Gastos Generales

3.1.2.b3.01 Sentencias Judiciales, Prbvee los recurs

sentencias, laudos, conciliaciones, transacciones Y providencias de autoridad jurisdiccional
Competente, en contra de Ia Administracién Municipal y a favor de terceros, exceptuando las
obligaciones que se originen como consecuencia de proyectos de inv
pensidnales, los cuales seran cancelados con cargo al mismo ru

0S para pagar el valor de las

3.1'.2.03.03 ln}ereses y Comisiones. Apropiacién destinada al

comisiones que se ocasionan por las operaciones de Tesoreria y
financieros.

pago de los intereses y
demas servicios y costos

presupuestalmente por no haber sido cancelados en Ia v
como reserva presupuestal, por lo tanto deben pagarse
vigencia en que se hagan exigibles.

28
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3.2 SERVICIO DE LA DEUDA

Son los gastos queﬁ tienen por objeto atender el cumplimiento de las obligaciones
contractuales  originadas en operaciones de crédito publico, conexas, asimiladas,
operaciones de manejo de deuda Yy procesos de titularizacion, realizadas conforme a las
normas respectivas cuyos vencimientos ocurran durante la vigencia fiscal respectiva.

Los gastos de servicio de la deuda incluyen por tanto los pagos de capital, intereses,
comisiones y gastos e imprevistos derivados de estas operaciones.

- 3.21 interna. Son los gastos por sérvicio de la deuda originadas en operaciones de crédito

publico, conexas, asimiladas, operaciones de manejo de deuda y procesos de titularizacion
que se celebren con residentes del territorio Colombiano exclusivamente con entidades

- financieras en el territorio nacional, para ser pagaderas en moneda legal colombiana.

- 3.2.1.01 Capital. Corresponde a las amortizaciones de capital que se hayan pactado en cada

pagaré o pagarés correspondientes a los contratos derivados tanto de las operaciones de
credito publico interno, como de ias asimiladas a éstas.

3.2.1.02 Intereses. Corresponde a los pagos derivados de la financiacion de Operaciones de
credito publico internas, sus asimiladas, de manejo de deuda Yy procesos de titularizacion, de
acuerdo con las condiciones pactadas en cada obligacion.

- 3.2.1.03 Comisiones y Otros. Son los gastos asociados con la remuneracion de servicios y

comisiones derivados de la realizacion de operaciones de crédito publico, conexas,
asimiladas, operaciones de manejo de deuda y procesos de titularizacién u otras operaciones
de financiamiento celebradas en e pais. Se encuentran incluidas, entre otras, las comisiones
por asesoria legal, asesoria financiera, encargos fiduciarios de fuente de pago, contratos de
fiducia mercantil en procesos de titularizacion, contratos de administracién de emisién de
bonos, calificacion de riesgo, representacion legal de tenedores de bonos, comisién por
colocacién de bonos, servicio de inscripcion y registro de titulos valores, bolsas de valores y
todas aquelias personas naturales y juridicas que por su naturaleza y funciones hayan de
recibir pagos inherentes a Ia contratacion de estas operaciones y demds gastos asociados.

Este rubro comprende también los compromisos que se deriven de las garantias otorgadas
por El Municipio para el cumplimiento de obligaciones de pago propias, o para la realizacién

de operaciones de financiamiento cuahdo el otorgamiento de dicha garantia implique el
desembolso de recursos en la vigencia.

3.2.1.04 Imprevistos. Son las apropiaciones destinadas a cubrir las eventualidades
relacionadas con la contratacién de operaciones de crédito publico, conexas, asimiladas;
Operaciones de manejo de deuda Yy procesos de titularizacion internos y que por su
naturaleza no pueden incluirse en los conceptos anteriores.
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3.2.3 Bonos Pensionales. Son los valores corres

‘ pondientes al pago de bonos pensiénales
y/o cuotas partes de bonos pensidnales a que esta

obligado El Municipio de Bello.

3.2.4 Transferencia Fondo de Pensiones Territoriales —

Fonpet. Aporte con destino al
Fondo Publico de Pensiones ~FONPET, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes. _ ..

3.3 INVERSION

44. ADOPCION DE NO

€jecutar el presupuesto aprobado con fundamento en la n

2.011, en el caso de que se expidan normas organicas d
expedicion del presentg Acuerdo.

45. ANEXQS.

Se presenta ordenado de acuerdo a los Decretos 111, 568 y 2260 de 1996, Acuerdo
Municipal 040 de 2007, Ley 617 de, 2000, Ley 715 de 2001, Ley 819 de 2003, Ley 1066 de

2006, Ley 1176 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 028 de 2008 y demas normas
concordantes, cuyos aspectos mas relevantes son:

PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL

INGRESOS DEL MUNICIPIO DE BELL@S
El presupuesto de Rentas se presenta clasificado en:

INGRESOS CORRIENTES: Tributarios y no Tributarios, articulo 29 del Acuerdo 040 de
2.007 y articulo 27 del Decreto 111 de 1.996.

TRANSFERENCIAS: Incluye los recuréos provenientes  del Sistema General de

Participaciones, para los fines previstos en la ley 715 de 2.001 y 1176 de 2.007, lo mismo
que los recursos del Féndo de Solidaridad y Garantias (FOSYGA) y ETESA.

FONDOS ESPECIALES: Corresponde al Fondo de Vivienda, Fondo Rotatorio de Préstamos,
Fondo de Educacién Superior y Fondo de Espacio Publico y Obligaciones Urbanisticas.
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- RECURSOS DE DESTINACION ESPECIALECIF
cultura, Pro-Adulto M

ICA: Comprende |las Estampillas Pro-
- 1106/2.008, Regalias

ayor, asf como |a Contribucion de Contratos de Obra Pablica Ley
y Compensaciones, Sobretasa Bomberil. :

PRESUPUESTO DE GASTOS O ACUERDO DE APROPIACIONES -

SECCIONES PRESUPUESTALES

r denado por Secciones presupuéstales (Secretarias,
jo, Contraloria y Personeria), (Art. 60 Acuerdo 040 de 2.007).

- CLASIFICACION DE LOS GASTOS
Los Gastos se clasifican en Gastos de Funcionamiento, Servicio de
Y Gastos de Inversién (articulo 36 del Decreto 111 de 1.996).
DISPOSICIONES GENERALES

\
Se establecen las nNormas tendientes a asegurar la correcta €jecucion del Presupuesto
General del Municipio de Bell

0, las cuales regirén Gnicamente Para la vigencia fiscal del afio
2.012. (Articulo 11, literal ¢. del Decreto 111 de 1.996). _

ANEXOS AL PRESENTE PROYECTO DE ACUERDO MUNICIPAL

la Deuda Publica

Contienen los detalles del Présupuesto General del Municipio de Bello, discriminados asi:

COMPONENTES DEL PRESUPUESTO DE RENTAS

Y RECURSOS DE CAPITAL (articulo
53 del decreto 111

de 1.996, articulo 28 del Acuerdo 040 de 2.007).

Se detallan uno a uno los Ingresos Tributarios, No Tributarios, las Transferencias, los Fondos
Especiales y los Recursos de Capital.

ANEXO 2:

N L

COMPONENTES DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
\



- proyectos. Cabe anotar que en el POAI

- | | /o0

ANEXO 3:

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES - POAI —

VIGENCIA 2.012
Art. 37 Decreto 111 de 1.996, Art. 35 numeral 3 Acuerdo

040 de 2.007.
Co'rresponde al Gasto Publico Social organizado por secciones presupuéstales, programas y ’

s S€ considerd el 49% de otros sectores de Propdsito
General para el pago de la deuda publicg, el 85% del Sector d

e Agua Potable y Saneamiento
- Basico para el pago del servicio de la deuda del Sector.

ANEXO 4:

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

que crea el fondo de pensiones territoriales FONPET, ley 550 de 1.999 de reestructuraéién

fiscal, que establece limites a los gastos de

46. VIGENCIA. E! presente Acuerdo rige a partir de |a fecha de su publicacion y surte sus
efectos fiscales a partir del 1.de enero del afio 2012.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bello (Antioquia), a los, dias del mes de Noviembre de 2011

AS

' HAVER GONZALEZ BARRERO

CARLOS A. CARMONA RODRIGUEZ
Presidente Secretario General
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ANEXO No. 1

DETALLE DEL PRESUPUESTO DE INGBESOS 2012

INGRESOS TRIBUT ARIDS

2
TSI <
o 553 P

: % 4

Impuestos Directos 21,069,496,64:

Predial Unificado Vigencia Actual 18,669,496,648
Predial Unificado Vigencias Anteriores 2,400,000,000
Impuestos Indirectos = 50,365,055,799
Industria y Comercio Vigencia Actual 22,796,993,202
Industria y Comercio Vigencias Anteriores 2,277,423,032
Avisos y Tableros Vigencia Actual 1,700,000,000
Avisos y Tableros Vigencias Anteriores 200,000,000
Sobretasa a la Gasolina y ACPM 5,754,790,620
Impuesto a las Ventas por el Sistema de Clubes 32,358,362
Publicidad Exterior Visual 91,872,712

Alumbrado Pdblico

8,1562,272,081

Construccion Urbana, Hilos - Delineacion

2,900,000,000

Deguello de Ganado Menor

! 40,000,000

Vehiculos Automotores 20% Municipal 450,000,000
Vehiculos Automotores 20% Municipal Vigencias Anteriores 0
Espectaculos Publicos Municipal 59,226,519
Impuesto de Teléfonos Municipal 2,688,121,923
Sobretasa Bomberil del Predial 280,042,450
Sobretasa Bomberil de Industria y Comercio 341,954,898
DE Estampilla Pro Aduito Mayor 2,000,000,000
i 600,000,000

Rentas Contractuales 264,953,475
" |Arrendamientos Bienes Inmuebles 263,953,475
Arrendamiento de Bienes Muebles 500,000
Otras Rentas Contractuales 500,000
Tasas 259,367,335
Nomenclatura 250,299,512
Espacio Pablico 9,067,823
Multas y Sanciones 763,108,312
DE Multas por Infracciones de Transito | 734,638,525
Multas Establecimientos de Industria y Comercio 6,850,632
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4,609,044 |

Multas de Gobierno

961,600
Comparendo Ambiental 0
Muiltas de Salud : 0
Otras Multas IR 1,702,000
Sancién del 20% Cheques Insufondos 5,660,300 |
Responsabilidades Fiscales 7,596,208
Otras Sanciones 1,090,003
Intereses 118,108,280
Intereses de Mora Predial 86,754,140 |
Intereses de Mora Industria y Comercio 20,000,000
Intereses de Mora Avisos y Tableros 5,000,000
Intereses de Mora Rentas Contractuales 0
Otros Intereses 6,354,140
CONTRIBUCIONES 20,000,000
Valorizacién Obras Urbanisticas | 20,000,000
Plusvalia ’ 0
REGALIAS 115,605,148
Direccién Nacional de Regalias_ 0
Regalias por Materiales de Construccién 115,605,148
INGRESOS SERVICIOS TRANSITO Y TRANSPORTE MUNICIPAL 2,422,729,041
Debido Cobrar Transito Municipal 155,488,176 |
Matriculas ) 26,744,751 |
Placas o 49,520,720
Coso Municipal 89,603,588
Semaforizacién 1,483,035,823
Especies venales y Formulario Unico 22,425,312
Licencias de Conduccién 76,125,893
Traspasos 130,482,852
Levantamiento y Asentamiento de Prenda 21,118,590
Transformacién y Grabacién de Chasis 34,721,477
Historiales de Transito 74,555,559
Cancelacién Matriculas 10,241,244
Traslado de Cuentas 6,595,106
Tarjeta de Operacidon 33,215,604
Radicacién de Automotores 2,384,260
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Cargue y Descargue 1,000,000
Cambio de Servicio y Empresas 30,458,540
Selladay Desellada ., 33,010,952 |
Ingresos por Facturacién del Transito 17,684,198
Paz y Salvos de Transito 2,420,300
Arrendamientos Bienes Inmuebles y Muebles 2,420,300
Acompafiamiento Agente 1,098,380
Cierre de Via 21,422,100
Concepto Previo Favorable 10,319,644
Fotocopias 3,471,660
Permiso Transito Libre 2,269,760
Revisién a Domicilio 2,516,692
Correo Transito 404,900
Permiso Especial | 400,000
R rtifi d Perito

evisiéon Ce
e N

Cuotas e

2,
s Jubilatorias

77,572,660
2 0]

89,388,850

Reintegro y Aprovechamientos Recursos Propios 339,621,457
Publicaciones 480,000,000
Facturacion de Impuestos 26,686,719
Paz y Salvos 52,154,082
Indemnizacién Compahias de Seguros 15,821,116
Pliegos y Licitaciones 5,000,000
Reintegro por Incapacidades 60,419,586
Conciliacién Fiscal 20,000,000
Certificados 3,158,630
Servicios Secretaria de Educacion 144,491,455
Talleres Artisticos 103,437,754
Fonpet Venta de Bienes , 0
Ingresos por Escenarios Deportivos 14,373,220
Ingresos Escenario Tulio Ospina 102,833,999
Ingresos Parque Gran Avenida 132,594,340
Fiestas del Cerro Quitasol 9,800,000
Certificados Catastrales 12,443,712
Copias Heliograficas 0
Ficha Predial y Aerofotografia 8,777,220
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RP Plancha Zona Urb&ha y Rural

: 'v“ﬂu‘ 5
?

366,100

RP Alquiler del GPS 0
Otros Ingresos No Tributarios 0
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION 140,868,596,227
TRANSFERENCIAS DEL SGP 122,155,149,43?’

Sector Educacién

S.G.P. Prestacion ge Servicios Poblacién Atendida doce doceavas

89,525,025,575
85,702,253,175

S.G.P. Calidad de Ia Educacign doce doceavas

S.G.P. PG Otros Sectores

3,822,772,400|
S.G.P. Conectividad » 0]
' |SGP PROPGSITO GENERAL 7,936,651,632

6,465,208,250

S.G.P. Ultima doceava Otros Sectores

587,746,205

S.G.P. Cultura

347,166,748

S.G.P. Ultima Doceava Cultura

31,560,613

S.G.P. Recreacion y Deportes

462,888,998
S.G.P. Ultima Doceava Deportes 42,080,818
S.G.P. Atenci6n Integral a la Primera Infancia 0
S.G.P. Alimentacién Escolar 373,028,829

S.G.P. Alimentacién Escolar

342,775,072

8.G.P. Ultima doceava Alimentacién Escolar

S.G.P. Agua Potable Yy Saneamiento Basico

30,253,757
5,841,166,073

S.G.P. Agua Potable y Saneamiento Basico 15% Subsidios

761,913,109

S.G.P. Agua Potable y Saneamiento Basico Fiducia 85% SSF

4,605,516,867

S.G.P. Ultima Doceava de Agua Potable y Saneamiento Basico

473,736,007
FONDO LOCAL DE SALUD MUNICIPIO DE BELLG 37,192,724,118
REGIMEN SUBSIDIADO TODAS LAS FUENTES DE
FINANCIACION 32,340,146,264
S.G.P. REGIMEN SUBSIDIADG 13,779,205,515

SGP Régimen Subsidiado Continuidad once doceavas

12,661,670,599

1,117,534,916

SGP Régimen Subsidiado Continuidad Ultima doceava Vig. Anterior
FOSYGA |

15,108,551,441

Fosyga 15,108,551,441
ETESA ESFUERZO PROPIO 457,518,116
ETESA Régimen Subsidiado 457,518,116

| RECURSOS CAJA REG SUBSIDIADO

2,994,871,192

SSF Régimen Subsidiado Recursos Caja

2,994,871,192

o$§
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TOTAL PRESTACION DE SERVICIOS EN LO NO CUBIERTO CON 2,605,406,853
SUBSIDIO A LA DEMANDA _ TS
SGP PRESTACION DE SERVICIOS 2,605,406,853
' [SGP 11/11 Prestacion de Servicios Oferta 6,180,138
- |SGP 12/12 Vigencia Anterior Oferta 253,065,581
SGP SSF Aportes Patronales Salud 2,346,161,134
- | TOTAL INGRESOS SALUD PUBLICA 2,094,664,962
SGP SALUD PUBLICA 2,094,664,962
SGP 11/11 DE 2012 Salud Publica f 1,924,781,348
SGP 12/12 Vigencia Anterior Salud Publica 169,883,614
. |ETESA 162,506,039
ETESA Inversion 25% 152,506,039 |
COFINANCIACION NACIONAL j’
Convenio ICBF Restaurantes Escolares 0
TRANSFERENCIAS YCOFINANCIACION DEPARTAMENTAL 0
| TRANSFERENCIAS DEL NIVEL MUNICIPAL 0

FONDOS ESPECIALES

2,691,366,889

Fondo de Seguridad (Acuerdo Municipal 019/2005)

1,071,366,889 |

| DE RP Fondode Ia Vivienda 20,000,000 ]
DE RP Fondo Rotatorio de Préstamos 500,000,000
DE RP Fondo de Educacion Superior 100,000,000

DE RP Fondo de Espacio Pablico Obligaciones Urbanisticas

1,000,000,000

SR S

RECURSOS DEL CREDITO

SR e

Crédito Interno Banca Nacional

Crédito Interno Instituto de Desarrollo Departamental

RECUPERACION DE CARTERA (Diferentes a Tributarios)

Recuperacién de Cartera Diferentes a Tributarios

RECURSOS DEL BALANCE

RB SGP Educacién

RB SGP Régimen Subsidiado

RB SGP Salud Oferta

RB SGP Salud Publica

RB SGP Propésito General Otros Sectores

RB SGP Agua Potabie’y Saneamiento Basico

RB Regalias Materiales de Construccion

RB Programas de Cofinanciacion
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- |Reservas S.G.P. Educacién

i

RB Estampilla Pro Aduito Mayor

RB Estampilla Pro Cultura

RB Fondo de Seguridad Municipal

RB Otros Recursos del Balance

- |RESERVAS VIGENCIA ANTERIOR

Reservas SGP Régimen Subsidiado

Reservas SGP Oferta Poblacién Pobre

Reservas SGP Salud Publica

Reservas de Fosyga

Reservas SGP PG Otros Sectores

Reservas SGP Agua Potable y Saneamiento Basico

Reservas Recursos Propios

Reservas de Programas de Cofinanciacién

Reservas de Regalians»§ :

Otras Reservas

VENTA DE AETIVOS

Venta de terrenos

Venta de edificios, Bienes Inmuebles

Otros activos (Como equipos, mobiliarios, patentes, etc.)

RENDIMIENTOS FINANCIEROS DE LIBRE ASIGNACION 125,000,0@/
Rendimientos Recursos Propios 120,000,000
Rendimientos Sobretasa a la Gasolina 5,000,000
RENDIMIENTOS DE FORZOSA INVERSION 297,555,920
RF S.G.P. Calidad de la educacién 10,000,000
EP Rendimientos Financieros (Régimen Subsidiado) 281 ,905,2@
Rendimientos Financieros Salud Publica 3,219,204 |
Rendimientos Financieros Oferta 700,000 |
RF S.G.P. Propésito General 0
RF S.G.P. Agua Potable Y Saneamiento Basico 0
RF S.G.P. Atencién Integral a la Primera Infancia 0
RF ICBF Restaurantes Escolares 0]
RF Clubes Juveniles 0|
RF de Fosyga . 0
Rendimientos Financieros Otras Fuentes BBVA 4155 Villas 60-0 1,731,330
RF Ley 21 Banco Popular 52-8 0

- |RF Ley 21 Convenio Caja Social ., 0
RF Ley 21 Convenio Agrario 87-7 0
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2 .
|RF Ley 21 Convenio Popular 58-8

RF Ley 21 Banagrario 38-5

RF Ley 21 Banagrario 88-5

RF Cuenta de Re

galias Materiales de Cpnstruccion

RF Convenios Area Metropolitana

{

RF Convenios con Corantioquia
DONACIONES

Donaciones Bancolombia
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ANEXO No. 2
DETALLE DEL PRESUPUESTO DE VGASTOS 2012

[ TOTAL FUNCIONAMIENTO MAS ENTES DE CONTRO, 43,870,211.458
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA ADMON 16,462,298, 240
| TOTAL GASTOS GENERALES , 8,287,871,192
' [TRANSFERENGIAS 12,521,068,774
DEUDA PUBLICA S.G.p. - 8,535,200,647 |
DEUDA PUBLICA CON RECURSOS PROPIOS 3,829,333 460
SGP OTROS SECTORES PGENERAL 3,597,008,772
INVERSION FONDO LOGAL DE SALUD 38,613,652,821
TOTAL INVERSION PAGADA CON INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION . . | 14,018,877,08;1 |
INVERSION DE RECURSOS PROPIOS CON DESTINAGIGN ESPECIFICA 18,396,241,466
RELACION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO/ICLD LEY 617 DE 2000 61.00%
RELACION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO/ICLD GON ORGANOS DE . 86.66°%
CONTROL et
\
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SECCION PRESUPUESTAL CONCEPTO VALOR A APROBAR
ALCALDIA Gastos de Funcionamiento 1,569,404,003
Gastos de Inversion Saocial

170,000,000

SECRETARIA DE GOBIERNO

Gastos de Funcionamiento

1,935,000,730

Gastos de Inversién Social

2,625,364,237
e

oN .
SECRETARIA DE EDUCACIbN Y CULTURA

Gastos de Funcionamiento

1,493,069,327

Gastos de Inversion Social

96,456,781, 765

SECRETARIA DE SALUD Gastos de Funcionamiento 683,889,887

Gastos de Inversién Social 38,613,652,821

SECRETARIA DE INTEGRAC[ON Y BIENESTAR Gastos de Funcionamiento L 689,775,106
SOCIAL

Gastos de Inversion S

3, 970,000,000.

SECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION

O EALESECRET)

Gastos de Funcionamiento

626,151.163,

Gastos de Inversién Social
3 »~’3h'-_ X % i S S R

__1.864,969,816

SECRETARIA DE INFRAESTRUCT! URAY VIVIENDA

-

Gastos de Funcionamiento

735,759,270

Gastos de lnversién‘ Social

_9,561,185,190

SECRETARIA DE PLANEACION

Gastos de Funcionamiento

1,080,528,281

Gastos de Inversion Social

1 ,840,000,00Q

SECRETARIA DE HACIENDA

Gastos de Funcionamiento

4,928,352,645

Gastos de Inversion Sacial

5,302,605,148

Servicio de la Deuda
Publica

12,364,534,107

SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Gastos de Funcionamiento

20,462,606,387
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Gastos de Funcionamiento
Gastos de Inversio Soci

2,233,511,023

SECRETARIA GENERAL -

Gastos de Funcionamiento
Gastos de Inversion Soci
B S

1,449,239,885
350,000,000
"‘,9;“

Ay :, - i?

SECRETARIA D2 CONTROL lNTERNo Gastos de Funcionamientp 351,232,188
’ Gastos de Inve;sién Social ‘ 35,000,000
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO Gastos de Funcionamiento 367,268,670
Y RURAL Gastos de Inversién Social 773,006,772
SECRET ARIA DE EMPRENDIMIENTO
COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD Gastos de Funcionamiento 36‘5,449,642
Gastos de Inversién Social 160,000,000
I 5 JLBCTIV] JA ;_ o i hE. 4 <4 {:«g
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL [ Gastos de Funcionamiento 958,378,079
» Honorarios Conqe:ales

1,224.588,456
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N ADMINISTRACION CENTRAL
ALCALDIA MUNICIPAL 1,739,404,003
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,569,404,003
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA | 1,009,404,003
. | Sueldos del Personal : 692,562,135
HorasExtras =~ < 60,000,000
Dominicales Festivos y Recargos 20,147,883
Prima_De Servicios (JUNIO) 30,780,539
Prima De Vacaciones 57,713,511
Prima De Navidad 57,959,328
Vacaciones 44,204,275
Subsidio de alimentacion 2,188,764
Bonificacion por Recreacién 3,847,567
Bonificacién de Direccion Alcalde 40,000,000
GASTOS GENERALES 560,000,000
ADQUISICION DE SERVICIOS 560,000,000
Viaticos 80,000,000
Gastos de Vigje 90,000,000
Otros Gastos de Adquisicion de Servicios 180,000,000
Impresos y Publicaciones 180,000,000
Comunicaciones y Transporte 30,000,000
' | INVERSION ALCALDIA R PROPIOS 170,000,000
RP Encuentros Comunitarios 80,000,000
RP Rendicion de Cuentas 30,000,000
RP Encuentros con Grupos Organizados 60,000,000
SECRETARIA DE GOBIERNO 4,560,364,967
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,935,000,730 |
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 1,910,000,730
Sueldos Del Personal 1,437,238,371
Horas Extras 20,000,000
Dominicales Festivos y Recargos 40,000,000
Prima Especial De Servicios (JUNIO) . 59,884,932
Prima De Vacaciones 119,769,864
Prima De Navidad 119,769,864
Vacaciones 91,490,869
Subsidio de alimentacion 13,862,172
Bonificacion Recreacién 7,984,658
. | GASTOS GENERALES 25,000,000
ADQUISICION DE SERVICIOS 25,000,000
Cofres Flinebres 10,000,000
Alquiler de Bévedas Para NN 15,000,000
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INVERSION SECRETARIA DE GOBIERNO 2,625,364,237
INVERSION CON S.G.P. PROPOSITO GENERAL GOBIERNO 635,000,000
PG SGP Conciliadores en Equidad : 20,000,000
PG SGP Proteccién Integral a.la Primera infancia 150,000,000
PG SGP Fortalecimiento al CLOPAD 25,000,000
PG SGP Fortalecimiento a la Gestion de las Comisarias 40,000,000
PG SGP Atencién de Desastres 400,000,000
TOTAL INVERSION GOBIERNO 1,990,364,237

INVERSION DESTINACION ESPECIFICA

1,768,364,237

- | DE RP Fondo Mpal de Seguridad Ley 1106/2006

1,071,366,889

| DE RP Fortalecimiento del programa bomberos Sobretasa Bomberil 696,997,348
TOTAL RECURSOS PROPIOS GOBIERNO 222,000,000
RP Consejo Municipal de Paz 2,000,000
RP En Bello Somos Legales ~ 80,000,000
RP Promocién y Difusién de la Cultura por los Derechos Humanos 60,000,000
RP Formacién de Promotores para Convivencia y la Prevencién de la Violencia 30,000,000
RP Creacion y Fortalecimiento a la Gestién de las Comisarias 20,000,000
RP Fortalecimiento de los Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos

MASC) 30,000,000

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

97,949,851,092

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO EDUCACION

1,493,069,327

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 1,493,069,327
Sueldos Del Personal-Educacion 866,500,735
Prima Especial De Servicios (JUNIO)- Educacién 36,104,197
Prima De Vacaviones- Educacion 72,208,395
Prima De Navidad-Educacién 72,208,395
Vacaciones- Educacion 36,104,197
Subsidio de alimentacién- Educacion 5,107,116
Bonificacion Recreacion- Educacion 4,813,893
GASTOS FUNCIONAMIENTO S. CULTURA 400,022,399
Sueldos Del Personal -Cultura . 318,020,823
Prima Especial De Servicios (JUNIQ)- Cultura 13,250,868
Prima De Vacaciones- Cultura 26,501,735
Prima De Navidad- Cultura 26,501,735
Vacaciones- Cultura 13,250,868
Subsidio de Alimentacién- Cultura 729,588
Bonificacién por Recreacion- Cultura 1,766,782
TOTAL INVERSION SECRETARIA EDUCACION 96,456,781,765
INVERSION SGP SECRETARIA DE EDUCACION 89,898,054,404
COBERTURA EDUCATIVA 84,286,402,638

N
5
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SOCIAL Y TRANSFERENCIA

SGP PAGO DE SALARIOS, RESTACIONES SOCIALES, SEGURIDAD
S

54,163,271,658

SGP GASTOS PERSONAL

53,282,832,306

SGP SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA

38,941,279,471 |

SGP Sueldos

33,774,406,302
SGP Sobresueldo 0
SGP Incremento por Antigedad 0
SGP Horas Extras ¥ Dias Festivos 469,369,769
SGP Indemnizacién por vacaciones 76,114,017
SGP Prima Técnica - 0]
SGP Subsidio o Prima de Alimentacion 304,456,067

SGP Auxilio de Transporte

67,234,048

SGP Bonificacién por servicios prestados |

SGP Prima de Servicios

SGP Prima de Vacaciones

1,331,995,293|

SGP Prima de Navidad -

2,663,990,586
SGP Primas Extraordinarias 253,713,389
SGP Bonificacion especial de Recreacidn 0
SGP Auxilio de Movilizacian 0
SGP Estimulo a docentes rurales 0

SGP CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA

14,341,552,835

SGP Contribuciones Inherentes a la Némina del sector Privado

SGP Cajade Compensacién Familiar

1,628,839,959 |
1,628,839,959 |

SGP Contribuciones Inherentes a la Némina del sector Puablico

12,712,712,876
SGP Servicio Nacional de Aprendizaje - (SENA Ley 21 de 1982) 205,190,704
SGP Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF Ley 89/88) 1,220,995,685
SGP Escuelas Industriales e Institutos Técnicos (ITl Ley 21 de 1982) 407,844,273
SGP Escuela Superior de administracion Publica (ESAP Ley de 1982) 198,292,871
SGP SSF Aportes Patronales Docentes 7,211,570,447
SGP SSF Aportes Docentes Salud Pensién y ARP 2,986,763,457
SGP Provisién Ascenso en el Escalafén 482.055,435’
GASTOS GENERALES 829,696,671{
Adgquisicién de Bienes 0
SGP Dotacién Ley 70 de 1988 0
Adquisicién de Servicios 829,696,674
SGP Viaticos y gastos de vigje 23,314,174
SGP Capacitacién, Bienestar Social y estimulos 806,382,500
SGP Reconocimiento Servicios Prestados 0
TRANSFERENCIAS | 0
SGP Sentencias y congiljaciones 0
SGP Pensiones Nacionalizadas 0
SGP Cesantias.Ley 43/75 0
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SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

50,742,678
SGP Jornales 0
SGP Personal Supernumerario 50,742,678
" | SGP Honorarios 0
SGP Remuneracién Servicios Técnicos 0
DIRECTIVOS DOCENTES PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES
- | SOCIALES, SEGURIDAD SOCIAL Y TRANSFERENCIAS 5,637,948,461
GASTOS PERSONAL : - 5,355,607,635
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 3,699,770,410
Sueldos de Personal de Némina 3,699,770,410
SGP Sueldos 2,549,862,910
SGP Sobresueldo 0
SGP Incremento por Antigiiedad 0
SGP Horas Extras y Dias Festivos 0
SGP Indemnizacion por vacaciones 0
SGP Prima Técnica 0
SGP Otros Gastos por Servicios Personales 0
SGP Subsidio 0 Prima de Alimentacién 0
SGP Auxilio de Transpode 0
SGP Bonificacion por servicios prestados 0
SGP Prima de Servicios ‘ 0}
SGP Prima de Vacaciones 97,020,000
SGP Prima de Navidad 192,937,500
SGP Primas Extraordinarias 859,950,000
SGP Bonificacion especial de Recreacién 0
SGP Auxilio de Movilizacién 0
SGP Estimulo a docentes rurales 0
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 1,655,837,225
Contribuciones Inherentes a Ia Némina del sector Privado 242,550,000
SGP Caja de Compensacion Familiar | . 242,550,000
Contribuciones Inherentes a Ja Némina del sector Publico 1,413,287,225
SGP Servicio Nacional de Aprendizaje - (SENA Ley 21 de 1982) 26,184,375
SGP Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF Ley 89/88) 157,106,250
SGP Escuelas Industriales e Institutos Técnicos (ITI Ley 21 de 1982) 52,368,750
SGP Escuela Superior de administracién Publica (ESAP Ley de 1982) 27,286,875
SGP Aportes Patronales Directivos Docentes S.S.F. 767,553,885
SGP Aportes Directivos Docentes Salud Pensién y ARP S.S.F. 316,637,090
SGP Provisidn Ascense.gn el Escalafén 66,150,000
GASTOS GENERALES 282,340,826.
Adquisicién de Bienes 33,075,000 |
Dotacién Ley 70 de 1988 33,075,000
Adquisicién de Servicios 249,265,826
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- | SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

\

SGP Viaticos Y gastos de viaje

3,565,826

" |SGP Capacitacién, Bienestar Social Yy estimulos 245,700,000

TRANSFERENCIAS I 0

" | SGP Sentencias conciliaciones , 0
SGP Pensiones Nacionalizadas 0
SGP Cesantias Ley 43/75

SGP Jornales .
SGP Personal Supernumerario
SGP Honorarios

SGP Remuneracion Servicios Técnicos

SGP PAGO PERSONAL ADMINISTRATIVO PAGO DE SALARIOS,
PRESTACIONES SOCIALES, SEGURIDAD SOCIAL Y TRANSFERENCIAS
GASTOS PERSONAL .

24,485,182,519

3,838,062,287
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 3,060,524,162/
Sueldos de Personal de Némina ' 2,849,009,537
SGP Sueldos oy 2,742,949,037
SGP Sobresueldo 0 i
SGP Incremento por Antigliedad 16,537,500
SGP Vacaciones

67,473,000

]§GP Horas Extras y Dias Festivos

22,050,000

SGP Indemnizacién Por vacaciones

SGP Prima Técnica

‘gtros Gastos por Servicios Personales '

211,514,625

SGP Subsidio o Prima de Alimentacién

16,537,500

SGP Auxilio de Transporte
SGP Bonificacion por servicios prestados

20,175,750

0
SGP Prima de Servicios 2,425,500 |
SGP Prima de Vacaciones 94,594,500 |
SGP Prima de Navidad 2,480,625 |
SGP Primas Extraordinarias 71,662,500
SGP Bonificacion especial de Recreacién 3,638,250
SGP Auxilio de Movilizacién 0
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 777,538,125
Contribuciones Inherentes a la N6émina del sector Privado 617,675,625
SGP Caja de Compensasion Familiar 103,635,000
SGP Aportes de Cesantias (Administrativos) 152,420,625
SGP Aportes d& Salud (Administrativos) 149,940,000 |
SGP Aportes de Pension (Administrativos) 211 ,680,0@
| Contribuciones Inherentes a la Némina del sector Pablico 159,862,500
SGP Servicio Nacional de Aprendizaje - (SENA Ley 21 de 1982) 8,820,000
SGP Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF Ley 89/88) ~ 52,920,000
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_ ! SGP Escuelas Industriales e Institutos Técnicos (Tl Ley 21 de 1982

SGP Escuela Superior de administracién Publica (ESAP Ley de 1982) 8,820,000
SGP Aportes Cesantias

27,562,500
SGP Aportes Sajud _ 33,075,000
SGP Aportes Pensién

SGP Riesgos Profesionales AR.P. (Accidentes de trabajo y Enfermedad
Profesional) = -

11,025,000
GASTOS GENERALES
Adquisicién de Bienes 8,820,000
SGP Dotacién Ley 70 de 1988 : 8,820,000
Adgquisicién de Servicios
SGP Visticos Y gastos de viaje :
SGP Capacitacién, Bienestar Social y estimulos

0
SGP Reconocimiento Servicios Prestados . ] 0
| TRANSFERENCIAS -~ - | 0
SGP Sentencias conciliaciones 0
| SGP Pensiones Nacionalizadas 0]
SGP Cesantias Ley 43/75 0
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS I 20,638,300,23?1
SGP Jornales ’ 0 ’
SGP Personal Supernumerario 0
SGP Honorarios | 0]
SGP Pago de Servicios Publicos 1,735,682,600 |
-1 SGP Remuneracién Servicios Técnicos 4,786,025,005,
SGP Sostenimiento a la Cobertura Educativa 13,006,592,632

SGP Poblacién Aceleracion Vuinerable y diécapacidad

900,000,000

SGP Arrendamiento Instituciones Educativas I 21 0,000,006]
TOTAL CALIDAD S.G.P, | 4,544,722,687 |
DIVULGACION ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION 2,351,693,858

SGP Ejes Transversales Educativos

560,000,000
SGP Gratuidad en Ia Educacién Sisben 1 y2 1,160,000,000
@P Alfabetizacion Poblacion Fuera Sistema Educativo 22,000,000
SGP Estandares de Calidad 22,000,000

SGP BILINGUISMO =<

‘ 50,000,000
SGP Foro Educativo y Feria de la Ciencia

100,000,000
SGP Aco_mpaﬁémiento y Fortalecimiento del PE| 43,000,000 |
SGP Formulacién Pian Decenal Educativo Municipal 11,000,000
SGP Estrategia Sociocultural Escuela y Ciudadania 25,000,000
SGP Fortalecimiento a Ia Educacién Media Superior 50,000,0(5’
SGP Comprensién Andlisis uso y Seguimiento de Ia Evaluacion 32,000,000
SGP Apoyo a Pianes de F ortalecimiento Institucional Yy Medios de Comunicacién 41,818,858
SGP Atencién Especial Primera Infancia : 0
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SGP Sistemas de Investigacion

112,875,000

SGP Gastos de Viaje

SGP Ciudad Educadora 22,000,000
SGP Competencias Laborales 100,000,000
SGP Formacién en Equidad de Género ara Docentes Directivos Docentes 0
CONSTRUCCION, ADQUISICION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
lNFRAESTRUCTURA PROPIA DEL SECTOR EDUCATIVO 700,000,000
SGP Fondo Cofinanciacién Pro ecto ley 21 0
SGP Mantenimiento Adecuacion de Infraestructura Educativa 500,000,000
SGP Dotacién Mantenimiento de Equipos de Software Educativo 100,000,000
SGP Dotacién Material Didactico, Textos, Equipos Audiovisuales
Establecimientos Educativos 100,000,000
SGP SERVICIOS PUBLICOS Y FUNCIONAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS
PUBLICOS ' ‘ 240,000,000
SGP Seguro de Bienes Inst. Educativas 90,000,000
SGP Seguro Estudiantil : 150,000,000
SGP Preinversion: Estudio, Disefio, Asesorias e Interventoria 0
SGP Alimentacién Escolar 373,028,829
SGP (P. G.) Compra de Alimentos 345,466,329
SGP (P.G. )Contrato con Tercero para |a Prestacién del Servicio de
Alimentacién - 27,562,500
SGP (P.G.)Compra de Implementos de Cocina 0
SISTEMAS DE INFORMACION 0
SGP Salas de Informatica 0
SGP Nuevas Tecnologias 0
- |SGP Sostenimiento Mantenimiento Plataforma Tecnols ica 0
OTROS PROYECTOS DE CALIDAD 880,000,000
SGP Reparacion Mantenimiento de Sillas 230,000,000
SGP Catedra Municipal 50,000,000
SGP Conectividad O—!
SGP Restaurantes Escolares 200,000,000
SGP Programa ICFES | 400,000,000
EFICIENCIA (Cuotas de Administracién) 1,066,929,079
PAGO DE SALARIOS 1,066,929,079 |
GASTOS DE PERSONAL 773,712,845

30,000,000

SGP Remuneracién Servicios Técnicos

743,712,845

GASTOS GENERALES 293,216,234
ADMINISTRACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE LA 7

SECRETARIA DE EDUCACION 293,216,234

SGP Modernizacién 40,000,000

EGP Otros Programas de Administracién del Servicio de la Secretaria 148,216,234

SGP Mejoramiento Eficiencia Sria de Educalpcién - 75,000,000
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SGP Gastos Generales Menor Cuantia Educacion

{ 30,000,000
TOTAL INVERSION EDUCACION R. PROPIOS 5,000,000,000
INVERSION RECURSOS PROPIOS 4,990,000,000

RP Gratuidad en la Educacion Sisben

RP Talleres Artisticos

1,500,000,000

80,000,000
RP Bilingliismo 60,000,000
RP Fortalecimiento a I3 Educacién Media Superior 50,000,000

RP Restaurantes Escolares

3,300,000,000

INVERSION DESTINAGION ESPECIFICA

10,000,000
RF S.G.P. Rendimientos Financieros Calidad 10,000,000
TOTAL INVERSION CULTURA 1,558,727,361 |
INVERSION CULTURA SGP 778,727,361
SGP Fomento Apoyo y Difusién de Eventos y Expresiones Artisticas y Culturales 150,000,000
SGP Formacion, Capacitacion e Investigacion Artistica y Cultural 50,000,000
SGP Proteccién del Patrimonio Cultural 20,000,000
SGP Construccion, Mantenimiento y Adecuacion de la Infraestructura Artistica y
~ (Cultural 50,000,000
SGP Dotacién de Bibliotecas 30,000,0@)
SGP Dotacion de la Infraestructura Artistica y Cuitural 20,000,000
SGP Pago de Instructores Contratados para la Banda Musical 20,000,0@
SGP Ejecucion de Programas y Proyectos Artisticos y Culturales 38,727,361
SGP PG CULTURA ' 400,000,000
SGP PG Escuela Municipal de Mdusica (Otros Sectores) 400,000,000
INVERSION DESTINACION ESPECIFICA CULTURA 600,000,000
RP Estampilla Fomento Apoyo y Difusion de Eventos y Expresiones Artisticas y T
Culturales 540,000,000
RP Estampilla Seguridad Social del Creador y Gestor Cultural 60,000,000
INVERSION RECURSOS PROPIOS 180,000,000
RP Formacién.\Capacitacién e Investigacion Artistica y Cultural 10,000,000
RP Proteccion del Patrimonio Cultural 20,000,000
RP Construccion, Mantenimiento y Adecuacion de la Infraestructura Artistica y ‘ﬁ
Cultural 20,000,000
RP Dotacion de Bibliotecas 40,000,000
RP Ejecucion de Programas y Proyectos Artisticos y Culturales 90,000,000
SECRETARIA DE SALUD 39,297,542,708
GASTOSDEF UNCIONAMIENTO 683,889,887
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 683,889,887
Sueldos Del Personal ! _ 543,528,885
Prima_De Servicios (JUNIO) 22,647,037
Prima De Vacaciones 45,294,074
Prima De Navidad 45,294,074
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" | Recursos Fosyga Vigencias Anteriores '
| COFINANCIACION SSF \ N
RP Esfuerzo Propio Régimen Subsidiade !
EP Saldos de Liquidacién de Contratos

| TOTAL PRESTACION DE SERVICIOS EN LO NO CUBIERTO CON SUBSIDIO

v [ Vacaciones »

22,647,037
|§ubsidio de Alimentacién ‘ 1,459,176
Bonificacién Recreacion ' 3,019,605
INVERSION FONDO LOCAL DE SALUD 38,61 3,652,821
REGIMEN SUBSIDIADO TODAS LAS FUENTES DE FINANCIACION 32,922,051,560
| S.G.P. REGIMEN SUBSIDIADO | 13,779,205,515
|sGp Régimen Subsidiagd Continuidad once doceavas 12,661,670,599
SGP Régimen Subsidiado Continuidad Ultima doceava 2011 1,117,534,916
SGP Ampliaciéh del Régimen Subsidiado 0/
FOSYGA ' 15,108,551,441
" |Recursos Fosyga Vigencia Actual - 12,460,480,800
Recursos F osyga Vigencia Actual Desplazados 2,648,070,64ﬂ

Recursos Caja SSF Cofinanciacién Privada

2,994,871,192

2,994,871,192

ESFUERZO PROPIO

1,039,423 412

EP Rendimientos Reg. Sub

281,905,296
300,000,000
0

EP ETESA Régimen Subsidiado

457,518,116

Recursos del Balance Régimen Subsidiado
Cancelacion Reservas del Régimen Subsidiado

A LA DEMANDA I

3,086,106,853

SGP PRESTACION DE SERVICIOS |

2,605,406,853

SGP Prestacién de Serveios once onceavas 6,180,138

SGP Doceava Vigencia Anterior Oferta 253,065,581

[ SGP Aportes Patronales SSF 2,346,161,134)
ESFUERZO PROPIO PRESTACION DE SERVICIOS 480,700,0001
Rendimientos Financieros Oferta 700,000
EP Mpio Cumplimiento D. 4747/07 Y R.3047/2008 120,000,000
EP Atencién Pobilacién Pobre Otras IPS 360,000,000
Recursos del Balance Prestacion Serviciog Oferta 0
ETESA Oferta 0
Reservas De Oferta 0
TOTAL EGRESOS SALUD PUBLICA COLECTIVA 2,097,884,256
SGP SALUD PUBLICA 2,094,664,962
SGP Salud Infantil 150,571,746
SGP Salud Sexual ¥ Reproductiva 45,171,524
SGP Salud Oral 45,171,524

| SGP Salud Mental y Lesiones Violentas Evitables 75,285,873
SGP Enfermedades Transmisibles y Zoonosis 301,143,493
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SGP Enfermedades Crénicas No Transmisibjos

_ 90,343,048
SGP Programa Nutricion 135,514,572
SGP Seguridad Sanitaria y del Ambiente 662,515,683
SGP Recurso Humano para Vigilancia en Salud Publica 484,214,251
SGP Salud Puiblica Poblacion Desplazada 104,733,248
OTROS GASTOS SALUD PUBLICA 3,219,294
Rendimientos Financieros Salud Puiblica 3,219,294 |
Recursos del Balance Salud Publica 0

~ | Reservas Salud Publica 0
OTROS GASTOS SALUD ’ 387,610,152

- |[ETESA 25% Funcionamiento 152,506,039
RP EP Interventoria Régimen Subsidiado 233,372,783
Rendimientos Financieros Otras Fuentes Salud BBVA Villas 1,731,330
Recursos del Balance Etesa 0
SGP PROPOSITO GENERAL 120,000,000
PG-SGP Atencién Poblacién Discapacitada 120,000,000
SECRETARIA DE BIENESTAR E INTEGRACION SOCIAL 4,659,775,106
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 689,775,106
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 689,775,106
Sueldos Del Personal ’ 548,468,961
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 22,852,873
Prima De Vacaciones 45,705,747’
Prima De Navidad 45,705,74?]

Vacaciones = 22,852,873]
Subsidio de Alimentacién 1,459,176
Bonificacién de\Recreacion 2,729,728 ‘
TOTAL INVERSION BIENESTARE INTEGRACION SOCIAL 3,970,000,0@
INVERSION RECURSOS S.G.P. PROPOSITO GENERAL 1,330,000,000
PG- SGP Proteccion Integral a la Adolescencia y Juventud 150,000,0@{
PG- SGP Programa de Atencién Integral a la Infancia 200,000,000
PG SGP Programa Integral a la Juventud 100,000,000 |
PG SGP Atencién Y Apoyo a Madres/Padres Cabeza de Hogar 340,000,0@
PG SGP Atencion y Apoyo a los Grupos Afrocolombianos 40,000,000
PG SGP Programas Disefiados para Ia Superacién de la Pobreza Extrema en el

Marco de la Estrategia Unidos 1 60,000,000
PG SGP Programas Familias en Accién 60,000,000
SGP Programa Mana 60,000,000
PG SGP Atencién Y Apoyo a la Poblacién Desplazada por la Violencia 200,000,000
PG SGP Acciones Positivas para las Mujeres 120,000,000
TOTAL INVERSION BIENESTAR SOCIAL 2,640,000,000
INVERSION DESTINACION ESPECIFICA 2,000,000,000
DE RP Atencién y Apoyo al Adulto Mayor (Estampilla) 2,000,000,000
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TOTAL INVERSION RECURSOS PROPIOS 640,000,000 .
RP Atencién y Apoyo a la Poblacién Desplazada por Ia Violencia Acciones -
Humanitarias s 90,000,000
RP Prog'ramas\de Rehabilitacion y Albergues 40,000,000
RP Caracterizacion Socioecondmica a Grupos Poblacionales 5,000,000
RP PIU para Desplazados 380,000,000
RP Fortalecimiento del Consejo Municipal de Ia Juventud 15,000,000
RP Comité de Politica Social COMPOS 10,000,000
RP Fortalecimiento de la Alianza Acuerdo 035/2009 10,000,000
' LRP Apoyo a las JAC en: Formacién, Capacitacion y Sensibilizacién 30,000,000
RP Apoyo a las JAL en: Formacion, Capacitacién y Sensibilizacién 30,000,000
- |RP Apoyo a Madres Comunitarias 30,000,000
SECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION 2,491,120,979
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ! 626,151,163 |
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 626,151,163 | -
Sueldos Del Personal ' 496,961,203
Prima Especial de Servicios Junio 20,706,717
Prima De Vacaciones 41,413,434
Prima De Navidad 41,41 3,43ﬂ
Vacaciones 20,706,717
Subsidio de Alimentacion 2,188,764
Bonificacién Recreacione: - 2,760,896
INVERSION SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION 1,864,969,816
INVERSION SECTOR DEPORTE Y RECREACION S.G.p 1,104,969,816 |
SGP Fomento, Desarrollo y Préactica del Deporte, Ia Recreacién y el
Aprovechamiento del Tiempo libre 200,000,000
SGP Mantenimiento y/o Adecuacién de los escenarios Deportivos y Recreativos 54,969,81@
SGP Dotaci6n de Escenarios Deportivos e Implementos para la Practica del
Deporte 50,000,000
SGP Pago de Instructores Contratados para la Practica del Deporte y Recreacion 200,000,000 .
SGP PROPOSITO GENERAL OTROS SECTORES 600,000,000
PG SGP Fomento 2, Desarrollo y Practica del Deporte, la Recreacion y el
Aprovechamiento de} Tiempo libre 600,000,000
TOTAL INVERSION RECURSOS PROPIOS DEPORTES 760,000,000
RP Fomento, Desarrolio y Practica del Deporte, la Recreacién yel
Aprovechamiento del Tiempo libre . 200,000,000
RP Mantenimiento y/o Adecuacién de los escenarios Deportivos Y Recreativos 200,000,000
RP Dotacién de Escenarios Deportivos e Implementos para la Practica del
Deporte 1 80,000, 000
RP Pago de lnstructores Contratados para la Practica del Deporte y Recreacién 180,000,000
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA 10,296,944,460
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

735,759,270
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 715,759,270

. | Sueldos Del Personal 559,178,578 |
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 23,299,107
Prima De Vacaciones 56,629,775
Prima De Navidad 46,598,215
Vacaciones 23,299,107
Subsidio de Alimentacién 3,647,940
Bonificacién Recreacion 3,106,548
" |SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 20,000,000
" | Jornales ' 20,000,000

TOTAL INVERSION SECRETARIA DE IN#RAESTRUCTURA

9,561,185,190

SGP SECTOR APSB

SGP Rendimientos Fcros de Agua Potable y Saneamiento Bésico

761,913,109

0

SGP FSR]J Subsidios Servicio de Aseo 0

- |SGP FSRI Subsidios Servicio de Acueducto 427,000,000
SGP FSRI Subsidios Servicio de Alcantarillado 334,913,109

INVERSION RP DESTINACION ESPECIFICA

8,152,272,081

RRO Alumbrado Publico_

8,162,272,081

INVERSION RECURSOS PROPIOS INFRAESTRUCTURA

- 647,000,000
RP FSRI Subsidios Servicio de Alcantarillado 92,000,000
RP Subsidios para Reubicacién de Viviendas Asentadas en Zonas de Alto
Riesgo_ : 200,000,000
RP Articulacién y mejoramiento de la red de parques y plazoletas 75,000,000
| RP Diserio, Montaje y Mantenimiento del Alumbrado Publico Navidefio en
Sectores Especificos del Municipio 60,000,000
RP Mantenimiento y Adecuacion Edificios Publicos 120,000,000
RP Reductores de Velocidad | 100,000,000
SECRETARIA DE PLANEACION 2,920,528,281

' | GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ;

1,080,528,281

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA

1,080,528,281

Sueldos Del Personal

844,612,032
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 35,192,168
Prima De Vacaciones 70,384,336
Prima De Navidad 70,384,336
Vacaciones 51,615,180
Subsidio de Alimentacion 3,647,940
Bonificacién Recreacion 4,692 289

INVERSION SECRETARIA DE PLANEACION

1,840,000,000

| INVERSION DESTINACION ESPECIFICA

1,000,000,000

DE RP Fondo de Espacio Publico Obligaciones Urbanisticas

1,000,000,000

| INVERSION RECURSOS PROPIOS

840,000,000
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RP Actualizacién del Sisben

320,000,000]

RP Proyectos de Titulacion y Legalizacion de Predios

155,000,000
RP Seleccién y Evaluacién de Curadores 120,000,000
RP Fortalecimiento del Consejo Territorial de Planeacién 15,000,000
RP Comité de Estratificacién Socioeconémica 15,000,000
RP Sistema de Informacisn Georeferenciada 30,000,000
RP Elaboracion del Plan de Desarrolio 175,000,000
RP Fortalecimiento del Banco de Proyectos 10,000,000
SECRETARIA DE HACIENDA - 22,595,491,900
- | GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4,928,352,645 |-
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 1,927,661,453
Sueldos Del Personal : 1,633,489,653
Prima Especial de Servicios Junio 63,895,402
Prima De Vacaciones 127,790,804
Prima De Navidad 127,790,804
Vacaciones | 63,895,4@{
Subsidio de Alimentacisi - 2,280,000
Bonificacién Recreacion 8,519,387
SERVICIOS PQRSONALES INDIRECTOS 480,000,000 |
Honorarios 100,000,000 |
RP Reparto Facturacion de Impuestos 380,000,000
GASTOS GENERALES 569,871,192
| ADQUISICION DE SERVICIOS 569,871,192
RP Facturacion de Impuestos - 40,000,000
RP Intereses y Comisiones 80,000,000 |
Otras Adguisiciones de Servicios 449,871,192
IMPREVISTOS 0
Fondo Intersecretarial ‘ 0
TRANSFERENCIAS POR SENTENCIAS 1,840,000,000
Sentencias Judiciales y Conciliaciones 1,700,000,000
Costas Procésales 80,000,000
1Pago Encargo Fiduciario 60,000,000
OTRAS TRANSFERENCIAS 110,820,000
RP Sintraestatales Municipio de Bello 24,200,000
RP Asociacién de Empleados Mpio de Bello 14,520,000
RP Asociacién de Guardas de’ Transito ANDET 12,100,000
RP Federacién Colombiana de Municipios 40,000,000
RP cosesam 20,000,000
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 12,364,534,107
CON SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 8,535,200,647
AMORTIZACION A CAPITAL 3,455,947,683
PG SGP Pago Amortizacién Deuda Pablica
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INTERESES SGP

- 5,079,252,964

SSF S.G.P. Agua Potable y Saneamiento Basico Fiducia 85% 5,079,252,964
DEUDA PUBLICA CON RECURSOS PROPIOS 3,829,333,460
CAPITAL RECURSOS PROPIOS 2,439,333,460
RP Pago Amortizacién Deuda Publica ‘ 2,069,333,460
RP Pago de Bonos Pensi¢nales Tipos A y B 370,000,000

-| INTERESES RECURSOS PROPIOS 1,390,000,000

RP Pago de Intereses Deuda Puiblica

1,390,000,000

TOTAL INVERSION HACIENDA

5,302,605,148

INVERSION RECURSOS PROPIOS S. HACIENDA 1,337,000,000
RP Actualizacion Catastral ' 200,000,000
RP Programas de Cofinanciacion Admén. Central 950,000,000
RP Plan Fiscal Debido-Gebrar. : 15,000,000
RP Auditoria Recursos SGP Sector Salud 16,000,000
RP Auditoria Recursos SGP Sector Educacién 16,000,000
RP Sistema de Informacién Integrado (SICOF) 140,000,000
RP INVERSION DESTINACION ESPECIFICA S. HACIENDA 3,965,605,148
RP Financiacién Déficit de Inversién RP Vigencla Anterior 3,000,000,000
DE RP Fondo de la Vivienda 400,000,000
DE RP Fondo de Educacion Superior 100,000,000
DE RP Fondo Rotatorio de Préstamos 350,000,000} . . .
DE Regalias por Materiales de Construccion 115,605,148
INVERSION S.G.P. SECRETARIA DE HACIENDA 0
SGP Rendimientos de Propésito General ] 0
SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 22,297,606,387
| GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 20,462,606,387
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 2,759,357,613
Sueldos Del Personal 1,937,247,936
Horas Extras 130,000,000
Dominicales Festivos y Recargos 100,000,000
Prima Especial _De Servicios (JUNIO) 80,718,664
Prima De Vacaciones ~< - 161,437,328
Prima De Navidad 161,437,328
Vacaciones 80,718,664 |
| Subsidio de Alimentacion 97,035,204
Bonificacién por Recreacion 10,762,489
CONTRIBUCIONES INHERENTES A NOMINA AL SECTOR PRIVADO 2,080,000,000
Aportes A Cajas De Compensacion COMFENALCO 506,000,000
Seguridad Social Salud 537,000,000
Seguridad Social Pension 857,000,000
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Riesgos Profesionales ARP | 180,000,000
CONTRIBUCIONES INHERENTES A NOMINA AL SECTOR PUBLIGG

|
| Seguridad Social Salud ,
Seguridad Socia| Pension ’:
Aportes Al ICBF
Aportes Al SENA - o |
| Aportes ESAP B
" | Aportes a Escuelas Industriales E Institutos Técnicos '
- |GASTOS GENERALES -
Adquisicién de Bienes » ~
| 85,000,000]
|
- [RP Ofras Adquisiciones de Bienes N
Adquisicién de Servicios ' :
RP Seguros Generales
RP Servicios Publicos Administracién Central
RP Servicios Publicos Indirectos EPM
5

RP Arrendamientos Bienes | nmuebles '
RP Mantenimiento Reparaciones ,
RP Mantenimiento de Vehiculos
| RP Servicio de Transporte
RP Servicio de Vig ilancia 800,000,000

RP Servicio de Aseo 440,000,00ﬂ
RP Legalizacién de Bienes Inmuebles del Municipio 60,000,00?]

|
RP Proceso en Venta de Activos [’ 20,000,00?!
I

RP Materiales Y Suministros
RP Combustibles, Lubricantes y Liantas
RP Dotacién'Y\Suministro A Trabajador
RP Auxilio Servicios Funerarios Publicaciones

RP Examen Médico de Ingreso y Egreso 7,000,000
RP Practica Empresarial

RP Proceso de Induccian v Reinduccién
RP Drogas Anteojos Servidores-.PL':blicos

RP Servicio de Correo Archivo Municipal _ 100,000,000

RP Impuestos, Tasas, Contribuciones, Derechos y Multas 35,000,0@

RP Adecuaciones Locativas Sedes Administrativas 100,000,000

RP Salud Ocupacional 40,000,000

RP Otras Adquisiciones de Servicios 40,000,000
Transferencias de Previsién y Seguridad Social ' 5,200,000,005’
Pensiones De Jubilacién , 4,800,000,0@
Cuotas Partes Jubilatorias - - 400,000,002 ’ ’
Transferencias de Cesantias : ] 1,360,000,000 |
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| Cesantias Definitivas

j 100,000,000
Cesantias Parciales ‘ 600,000,000
| Cesantias Fondo Privado 570,000,000
Intereses a Las Cesantias 90,000,000
INVERSION RECURSOS PROPIOS SERVICIOS ADTVOS 1,835,000,000
RP Plan de Estimulos e Incentivos 100,000,000
RP Programa de Bienestar Laboral 33,000,000
RP Programa de Capacitacién 80,000,000
* |RP Fortalecer la Seguridad Institucional (Vigilancia) 800,000,000
RP Sistema de Gestién de Calidad 40,000,000
RP Sistema de\Evaluacién de Desempefio Laboral 5,000,000
RP Apoyo Logistico en Transporte Proyectos Plan de Desarrollo 400,000,000
RP Olimpiadas y Eventos Deportivos de los servidores Publicos 167,000,000
RP Dotacién y Mantenimiento de TICS 21 0,000,00F’

SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE

3,443,511,023

GASTOS DE F UNCIONAMIENTO

2,233,511,023

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA

Sueldos Del Personal

2,233,511,023

1,528,513,403

Horas Extras

160,000,000
Dominicales Festivos y Recargos -150,000,000
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 63,688,058 |
Prima De Vacaciones 127,376,117
| Prima De Navidad 127,376,117
Vacaciones 63,688,058
Subsidio de Alimentacién 4,377,528
Bonificacién por Recreacién 8,491,741
TOTAL INVERSION TRANSITO MUNICIPAL 1,210,000,000
INVERSION DESTINACION ESPEGIFICA 900,000,000 .
DE RP Planes de Transito 300,000,006]
DE RP Educacién y Seguridad Vial 200,000,000
DE RP Dotacién y Mantenimiento de Equipos Transito 234,638,525
. | DE RP Semaforizacion 165,361,475
TOTAL RECURSOS PROPIOS 310,000,000
RP Sefializacion Vial 190,000,000
RP Planes de Transito y Seguridad Vial 120,000,000
SECRETARIA GENERAL , 1,799,239,885
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,448,239,885 |
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 248,239,885
| Sueldos Del Personal | 197,347,467
Prima Especial De Servicios (JUNIO) 8,222,811
Prima De Vacaciones 16,445,622
Prima De Navidad 16,445,622
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Bonificacion por Recreacién
INVERSION RECURSOS PROPIOS CONTROL INTERNO

| Vacaciones 8,222,811
* | Subsidio de Alimentacion 1,459,176
Bonificacién por Recreacién . 1,096,375
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1,200,000,000
RP Contratos Prestacion de Servicios Técnicos 1,200,000,000
INVERSION RECURSOS PROPIOS S. GENERAL 350,000,000
RP Plan de Medios . : ' 240,000,000
RP Promocion Institucional : ' 20,000,000
RP Participacian de Ia Sociedad en la Vigilancia y Control de Ja Gestion (Quejas
. |y Reclamos , : 90,000,000
. | SECRETARIA DE CONTROL INTERNO 386,232,188
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 351,232,188
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 351,232,188
Sueldos Del Personal 279,161,363
Prima Especial De Servicios (JUNIO 11,631,723
Prima De Vacaciones - 23,263,447
Prima De Navidad 23,263,45’
- | Vacaciones 11,631,723
Subsidio de Alimentacion 729,588

1,550,896
35,000,000

RP Cultura del Control Autocontrol

15,000,000
RP Fortalecimiento del Sistera de Control Interno 20,000,000
SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO RURAL 1,140,275,442
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 367,268,670
- |SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 367,268,67?]
Sueldos Del Personal 291,933,782
Prima Especial, De Servicios (JUNIO) 12,163,908 v
Prima De Vacaciones 24,327,815
Prima De Navidad 24,327,8131
Vacaciones 12,1 63,905]
Subsidio de Alimentacién 729,588
| Bonificacion por Recreacién 1,621,854
INVERSION SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE 773,006,772
INVERSION RECURSOS PROPIOS MEDIO AMBIENTE 261,000,000
RP Capacitacion Y Sensibilizacion Ambiental 1 1,000,0@
RP Fortalecimiento del Consejo Municipal Ambiental 5,000,0@
RP Fortalecimiento del Consejo de Desarrollo Rural 5,000,000
" (RP Integracion del PAM a los Planes Metropolitanos Y Regionales en Materia
- |Ambiental e 30,000,000
RP Seguimiento y control de contaminantes en los recursos aire 40,000,000
RP Seguimiento y control de contaminantes en los recursos agua 40,000,000 |
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RP Seguimiento y control de co

ntaminantes en los recursos de suelos : 40,000,000
RP Seguimiento y control a la Flora 35,000,000
RP Seguimiento y control a la Fauna 35,000,000
Capacitacion en Manejo de Incendios y Manejo de Residuos Sélidos 20,000,000
' |SGP OTROS SECTORES PG 512,006,772
|PG SGP Adquisicién y Conservacion de Areas de Microcuencas 250,000,000
PG SGP. Promdcion para el Desarrolio Rural 50,000,000 |
| PG SGP Mejoramiento Ecologico y Paisajistico 212,008,772
| RF R Fcros SGP Agua Potable y Saneamiento Bésico : 0
' | SECRETARIA DE EMPRENDIMIENTO COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD 525,449,642
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 365,449,642
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LANOMINA 365,449,642
Sueldos Del Personal 290,484,999 )
Prima Especial De Servicios (JUNIO) - 12,103,542 -
Prima De Vacaciones | 24,207,083
Prima De Navidad 24,207,083
Vacaciones 12,1 03,5@
Subsidio de Alimentacion 729,588
Bonificacién por Recreacién ' . 1,613,806
|INVERSION RECURSOS PROPIOS EMPRENDIMIENTO 160,000,000 |
RP Estrategias para el Empleoy el Emprendimiento 100,000,003!
RP Promocién del Desarrollo Turlstico T 30,000,006,
RP Proyectos Integralessde Ciencia, Tecnologia e Innovacion 30,000,000
CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO 2,182,966,535
CONTRALORIA MUNICIPAL DE BELLO 1,629,844,895 |
PERSONERIA MUNICIPAL DE BELLo 1,086,161,823 |
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ANEXO No. 4

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO
MUNICIPIO DE BELLO '
2012 - 2021

SN .

INTRODUCCION

El Marco Fiscal de Mediano Plazo tiene su sustento normativo en la Ley 819 de 2003
(Ley de Responsabilidad Fiscal) y en los Decretos Reglamentarios 4730 de 2005 y
1957 de 2007 (Decretos Reglamentarios de las normas organicas del presupuesto).

En sus Articulos 1° y 2°, Ia Ley 819 de 2003 establece una regla fiscal para el Sector
Publico Consolidado (SPC) y, en particular, para el Sector Publico No Financiero

(SPNF). Esta regla se actualiza anualmente y queda consignada en lo que dicha ley
definié como el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP).

La planeacion financiera es uno de los instrumentos de orientacién de la gestion de
mayor potencialidad a disposicion de los gerentes publicos territoriales en particular
(Secretarios de Hacienda, Directores, Tesoreros, etc.). Permite organizar las
estadisticas del cd'r?"f‘portamiento de ingresos, gastos, deuda, de forma que el analista
identifique Ja situacién fiscal y los principales problemas financieros y sefale

alternativas de fortalecimiento que. den viabilidad al Gobierno Nacional, Distrital,
Departamental o Municipal.

Cuando se planea se busca anticiparse a los acontecimientos y controlarlos, encausar
todos los recursos y todos los esfuerzos al logro de los objetivos propuestos, por ello Ia
planeacién financiera debe girar en torno a un objetivo definido que en términos
generales se puede afirmar que es el mismo para todos y cada unos de los municipios:
garantizar los recursos necesarios para ejecutar el Plan de Desarrolio.

Es importante precisar que Ia hacienda Publica est4 al servicio de los fines del Estado
Social de Derecho, que es un medio y no un fin en si misma. Por tal razon no se podria
sefialar como fin ultimo de las finanzas nacionales y/o territoriales el alcanzar el
equilibrio entre ingresos y gastos. Su fin es dar viabilidad fiscal a los objetivos del
Estado Social de Derecho, es decir, promover la prosperidad general y garantizar la
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efectividad de los

principios derechos y deberes consagrados en la Constitucién
Politica.

EIREN

La planeacién financiera €S un componente de la gestion del desarrollo, como lo ha
precisado fa Corte Constitucional al sefialar al sistema presupuestal como un

El Plan Financiero Para los entes territoriales es el instrumento del sistema presupuestal
con el que se pretende identificar y establecer las fuentes y alternativas de
financiamiento que propicien el cumplimiento integral del ente territorial en el mediano y
largo plazo de las metas de desarrollo establecidas en el Plan de Desarrolio, Se
destaca que se diferencia del nacional en que este Gltimo es un instrumento de politica
macroeconomica y el territorial, por el'contrario, es una herramienta de desarrollo local.

El plan financiero surge en el marco normativo del ejercicio financiero como un

componente del sistema presupuestal que a su vez es un subsistema del sistema de
planeacion del desarrollo,

la administracién gubernamental que tengan efectos en el comportamiento de los
ingresos y los gastos Y garantizar que sean compatibles con las metas fijadas en éste.

deuda publica y el déficit fiscal acorde a las variables macroecondémicas de mediano
plazo, asi como los riesgos financieros que pueden generar los pasivos contingentes,
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Todos los elementos que constituyen el Marco Fiscal de Mediano Plazo y el
presupuesto\ municipal son tenidos en cuenta por el Departamento Nacional de

Planeacion para la evaluacién del desemperio fiscal de Ias entidades territoriales a
través de indicadores Présupuestales vy fiscales po i

Formato Unico Territorial (FUT), por el medio te
ministerio de Hacienda y Crédito Publico. -

de las metas de superavit primario. El sexto
vigencia anterior, EJ séptimo capitulo describe
exenciones tributarias. Ej octavo capitulo prese
tributarias vigencias 2010 y 2011,

g

1. BALANCE FISCAL

El Municipio de Bello en el periodo de estudio 2004-2010 ha
liquidez y de iliquidez de acuerdo a las 0 i

El periodo de estudio Mmuestra que en el afio 2008 se Presenté un déficit de ejecucion
Présupuestal de $2.814 millones. En las vigencias de 2004, 2005, 2006, 2007 y 2009

Se presenté superavit Presupuestal siendo el afio 2009 e mas representativo como
Puede apreciarse en la Tabla 1.

Al cierre del afio 2010 el municipio aunque cierra con un
$23.121 millones de pesos, genera un déficit fiscal de $14.611 millones de pesos

. 77
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El déficit o superavit de Ia vigencia inmediatamente anteriorAarrastra los saldos

respectivos, lo que lo convierte en un saldo acumulado para el municipio y pasa a hacer
parte del déficit o superavit de Ia vigencia siguiente. '

Enla Tabla 1 se presenta e comportamiento de los ingresos vs los egresos del periodo.

pmtamientovfdei./Pres'upu:esto:;de?:il‘ng‘!esos‘vsggreso'sn T
... - Enmilesdes
“Recaunos. || Eiecucionpe | SuPERawo [
DEFINITIVOS . | EGRESOSTOTALES | e giniiiraL | INGRESOS
91315804 . | 16449337 | BATAY%
127881250 | 19939004 | sesie
183117463 | 187713544 | - 15403919 | o1.60%
192816117 | - fo6 767 755 © | 6048362 | oemety
180511047 | te3zasdes | oprasis | 101.56%
; ‘ 0,627,820 115116566 | - 69.36%
18835197 | osq1%

La tabla 1 nos muestra que en el periodo seleccionado solo en el afio 2008 se presento

un déficit presupuestal de $2.814 millones de pesos en las demas vigencias el resultado
fue de superavit presupuestal, .

La Ley 819 de 2003 busca que el gasto publico esté debidamente financiado de tal
forma que lo que se presupueste se ejecute efectivamente en la vigencia lo cual solo es

» evitando de esta forma desviaciones entre lo presupuestado, lo
recaudado y lo ejecutado.

1.1 DIAGNOSTICO FINANCIERO

1.1.1  Evaluacién Presupuestal de Ingresos

Para el andlisis fiscal y financiero del
ejecuciones presupuestales, recaudo
entre los afios 2004.al 2010.

Municipio de Bello se consideraron las
S Y pagos efectivos en el periodo comprendido

El pro‘ces‘o Lresupuestal del municipio ha mostrado este comportamiento como puede

observarse en latabla 2.
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ipuestos y Ejecuciones de Ingresos
. - Enmilesde$ ,

Dirnmvope | SEUGOAE | oremeicaro % DE ELECUCION

122,480,132 107,765,161 14,714,971 87.99%
2005 157,976,866 147,821,163 10,155,703 93.57%
2006 192,750,050 183,117,463 9,632,587 95.00%
2007 205,108,803 192,816,117 12,292,686 94.01%
2008 V 203,929,339 180,511,047 23,418,292 88.52%
2009 418,904,020 375,744 386 43,156,634 89.70%
2010 440,895,398 384,977,138 55,918,260 87.32%

El comportamiento de los ingresos del periodo 2004-2010 puede calificarse de
aceptable, siendo los afios 2005, 2006 y 2007 los de mejor ejecucion en el recaudo,
explicable por el efecto del Programa de ajuste fiscal y financiero con el aval del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el que se encontraba el municipio en este

periodo, el cual sirvi6 para sanear fiscalmente al municipio, dicho plan culminé
satisfactoriamente en el afio 2007.
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En la tabla 3 se visualiza mejor las tasas de crecimiento y promedio de los ingresos:

TABLA 3

Tasas de Cremmlento de los Ingresos

Y 2005/2004 2006/2005 2007/2008 2008/2007 | 2009/2008 | 2009/2010 Promedio

L ABT9% | 11A8% 707% - 42.97%. i 99.86% | 37.38% | 26.1%
INGRESOS CORRIENTES 10.40 32.45 1.96 23.61 229.42 55.86 31.8%
INGRESOS TRIBUTARIOS 17.96 11.63 4.31 9.92 | 40.95 11.23 8.9%
PREDIAL ' 19.83 15.29 227 20.79 55.61 14.83 8.8%
INDUSTRIA Y COMERCIO 37.42 16.79 12.16 10.56 29.20 4.39 14.9%
SOBRETASA A LA GASOLINA 15.19 22.51 4.89 2.32 1.71 17.02 5.5%
OTROS i 4.19 8.15 1.58 9.34 59.96 39.67 4.5%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 27.63 2.12 21.32 79.63 36.40 86.30 29.4%
TRANSFERENCIAS 3.75 29.10 10.35 4.06 33.07 10.13 12.5%
DEL NIVEL NACIONAL 3.34 25.04 3.69 4.32 25.83 19.11 12.5%
RECURSOS DE CAPITAL Y OTROS | 28.84 369.42 159.08 78.92 353.51 | 1,802.20 | 429.4%

Grafica 2
F.EIBI d »gr—es—imenssos

El promedio de crecimient
los ingresos tributarios
crecieron el 29.4%,
de capital y otros el

o del periodo en estudio de los in
Crecieron en promedio e] 8. 9%,

las transferencias del nivel nacional cre
429.4% jalonados por los recursos delb
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gresos totales fue de 26.1%,
los ingresos no tnbutarlos

cieron un 12.5% y recursos
alance.
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TABLA 4
Participaciones de los Ingresos
_CUENTA- | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 | Promedio

INGRESOS TOTALES. o | B

INGRESOS CORRIENTES 366 | 355 | 423 | 387 | 34.0 | 560 | 180 | 37.0%
INGRESOS TRIBUTARIOS 307 | 318 | 319 | 311 | 322 | 227 | 147 | 27.0%
IMPUESTO PREDIAL U3 | 17 1122 | 111 | 101 | 79 | a9 | oo%
INDUSTRIA Y COMERCIO 93 1 113 | 119 | 124 | 128 | 82 | 63 | 103%
SOBRETASA A LA GASOLINA 32 | 24 | 26 | 26 | 30 | 15 | 13 | 24%
OTROS NO TRIBUTARIOS 70 | 64 | 53 | 50 | 63 | 51 | 22 | s53%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 58 | 37 | 103 | 76 | 18 | 333 | 33 | o0.4%
TRANSFERENCIAS 598 | 506 | 58.7 | 60.5 | 66.8 | 44.4 | 356 | 538%
RECURSOSDE CAPITAL 10 | 06 | 25 | 61 [ 15 | 33 | 464 | 88%

Los ingresos corrientes participan con un 37.3%, los ingresos tributarios participan con
el 27.9% de los cuales el predial. representa el 9.9%, industria y comercio el 10.3%, la
sobretasa a la gasolina el 2.4%, otros no tributarios el 5.3%, los ingresos no tributarios

participan con el 9.4%, las transferencias pesan el 53.8% y los recursos de capital
participan con un 8.8%.

En la grafica 3, se visualizan la participacion de los ingresos en el periodo de 2004-
2010. ,

Grafica 3
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Graficaqd v
Municipios de mayor recaudo tributario total en 2009

ettt o b s e e —

; BOGCTA, D.C.
i MEDELLIN
ALl
BARRANQUILLA
CARTAGENA
BUSARAMANGA
BARRANCABERMEIA
PEREIRA
\ ITAGLH
RIONEGRO

En 2009, 20 ciudades concentran cerca
ENVIGADO M o del 75% del recaudo tributario municipal
YUMBO 1

SANTA MARTA §
MANIZALES
BAGUE §
VILLAVICENCIO
BUENAVENTURA
cucuta N
BELLO

PALMIRA § "
RESTO MUNICIFOS (1,081} SN

4208

Municpios

P

2.500
Milés de millones de pesos

2.000 3.000 3500 4.000 #.500

ettt o

Fuente: GAFDY-DOTS-DHP

El municipio de Bello al cierre de la vigencia de 2009 ocup6 el puesto 19 en el recaudo
tributario municipal del pais, esto conll icipi

S propios con el fin de posicionarse adn mejor y
aumentar la inversién social con recursos propios.

La tabla 5 muestra ol com
del periodo \2004-201 0.

portamiento de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

INGRESOS

TRIBUTARIOS 30,047,991 29,477,755 | 38,652,349 38,469,561 | 42,869,655 | 53,968,507 47,826,529
INGRESOS

NO

TRIBUTARIOS 6,140,923 | 4,538,190 | 572,374 4,410,143 | 507,919 | 3,710,339 7,144 444
EOTAL 36,188,914 34,015,945 | 39,224,723 | 42,879,704 43,377,574 | 57,678,936 | 54,970,973
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La ejecucién de ingre
creciente del 2004 al

baja ejecucion del rec
acelerado la culminaci
desde el afio 2009<y qu

predial se incremente por lo menos
Subsiguientes una vez se apliqueen s

En la tabla 6 y grafica 6, se
fuente de financiacién del peri

La tabla y grafica 6 describen
ingresos por fuente de financiacion.

S0s corrientes de libre
009, decreciendo al ci
audo del impuesto pre
actualizacién

visualiza el com
odo analizado.

el comportamiento de

el 9% para el afio 2012
u totalidad ia actualizacion catastral,

n de la catastral que
e debe de culminar en el afio 2012,

destinacién ha tenido un comportamiento
erre de 2010 fenémeno Que se explica en g
dial con respecto al 2009; esta situacién ha
viene realizando el municipio
S€ espera que el recaudo del
y del 30% para los afios

portamiento del recaudo de los ingresos por

las ejecuciones presupuestales de

. Ejecuciones de Ingresos Por Fuente de Financiacién
T T En miles de $
. 'RECU.DE " [~ RENTAS . o R

N0 CAPITAL _|REORIENTADAS| = CDE. | . ToTAL 7
2004 38,906,243 3,669,755 3,000,000 62,189,163 107,765,161
2005 32,785,170 41,695,748 9,042,785 64,297 460 147,821,163
2006 35,955,425 56,682,751 10,731,597 79,747,690 183,117,463
2007 46,924,112 25,403,062 11,416,952 109,071,991 192,816,117
2008 43,377,574 18,179,142 4,100,000 114,854,331 180,511,047
2009 41,884,035 54,823,896 11,590,000 267,446,455 375,744,386
2010 54,970,973 _ 164,991,458 10,672,716 154,339,981 384,977,138

: Ejecucfcmes de"{ng‘résos‘Pbr Fuente de r’-"i’nancracién? '

~8
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. IMPUESTO PREDIAL

1. 2008

2004 2009 | 2010
12,638,070 24,958 | 14,382,083 24,797,147 18,318 399

INDUSTRIA Y COMERCIO 10,336,515 | 14,452,180 | 15,165 345 23,663,048

AVISOS Y TABLEROS 498,513 2,469,882 2,338,468

SOBRETASA A LA GASOLINA | 3.430.199 3,050,079 | 3,903 957 4,847,403

ALUMBRADO PUBLICO 4,845,507 |.4.930,179 | 5171269 6,882,700

TOTAL 31,748,804 | 35,363,078 | 41,092,536 62,528,766

: Grﬁf&;a 6

TTWALUMBRADO

. En miles de Pesos




N _ L i AR IR " _Enmiles de $
’ o4 2004 - | 2005 2007 - 2008 | .-2009- | 2010 .
EDUCACION 43,212,550 48,882,664 60,421,364 67,362,494 83,694,920 87,064,222 -
| SALUD 10,798,143 12,176,770 12,902,049 12,272,845 14,129,671 17,336,330 19,357,860
{AGUA POTABLE 3,218,146 3,494,367 4,350,398 4,343,292| 4,032,778 4,348,190 5,026,183
PROPOSITO ‘
GENERAL 4,630,991 5,028,480 6,260,328 4,449 216 5,414,192 6,328,619 6,632,003
1 PRIMERA .
{INFANCIA E 0 -0 0 0 633,859 991,059 0
ALIMENTACION
ESCOLAR 290,129 59,003 332,267 324,551 223,374 270,228 309,843
1 TOTAL 62,151,963 69,643,379 80,342,701 81,811,268 91,796,368 112,969,346 118,390,111
" Grafica7 .

Ingresos del Siste

ma General de Participaciones

BTOTAL

® AUMENTACION
ESCOLAR

El comportamiento de los ingresos por el Sistema General de Participaciones esta
acorde a lo preceptuado en Ia Ley 715 de 2001 modificada por la Ley 1176 de 2007.

Estos recursos son girados directam
inversién social de cada sector con una

El Departamento Nacional de P
les hacen un seguimiento trim

del Formato.Unico Territorial (FUT).

estral y los evalGan anualmen

85

ente por los Ministerios respectivos para la
destinacion especifica que le da la ley.

laneacion y el Ministerio de Hacienda y Credito Publico
te por medio de los informes
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11.2 Evaiuacién Presupuestal de Egresos

En la siguiente seccion analizare
penodo 2004-2010.

=%

mos el comportamiento de los gastos durante el

" TABLA S
) o PreSUpuestos y Ejecuciones de gresos _
R . : N - Cifras en miles de pesos
'RESUPUESTO EJECUCION DE DIFERENCIA PTO" | . %DE
- ANO: DE"mevo DE ' EGRESOS . |- DEFINITIVO V.S, - _ EJECUCION -
e , EGRESOS TO;TALES EGRESOS TOTALES DE EGRESOS
2004 122 480,132 91 ,315,824 31,164,308 - 74.56%
2005 127,881,259 127,881,259 0 100.00%
2006 192,750,050 167,713,544 25,036,506 87.01%
2007 205,108,803 186,767,755 18,341,048 91.06%
2008 203,929,339 183,325,495 20,603,844 89.90%
2009 | 41 8,901,020 260,627,820 158,273,200 62.22%
2010 440,895,398 366,141,941 74,753,457 83.05%

-.pREStJmEs*m*”
DEFIRITIVO DE.
EGRESOS

% EJECUCION DE
EGRESOS
TOTALES

El Comportamiento de los egresos fue 6ptimo en el afio 2005, aceptable en los afios

86
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2006, 2007 y 2008, hubo una ejecucion baja en los afios 2004, 2009 y 2010, debido a
‘que se adicionaron grandes partidas finalizando las vigencias para proyectos

estratégicos de la municipalidad, partidas que’pasan a la siguiente vigencia como
recursos del balance,

EnlaTablay gra'ﬁca 10 se presenta la tasa de crecimiento de los egresos.

_ TABLA 10 L g
mientodelosEgresos .. .

—— L Promedio

1612005 | 2007/2006°|-2008/2007 | 2009/2008 | 2009/2010 |
GASTOS TOTALES 15.71 19.73 17.64 16.91 49.00 27.43
GASTOS CORRIENTES 32.48 31.12 14.77 10.23 | 7.74 6.28 6%
FUNCIONAMIENTO 40.66 31.01 18.24 6.28 9.53 5.68 3%
SERVICIOS PERSONALES 51.78 3534 | 21.46 3.01 12.28 12.17 8%
GASTOS GENERALES 9.04 1.80 54.67 1.69 23.83 9.30 1%
TRANSFERENCIAS ;
PAGADAS 35.51 28.96 -8.11 24.56 7.88 4.42 1.8%
INTERESES DEUDA S
PUBLICA 24.92 3251 | -31.85 | 102.36 | 14.14 72.64 | -12.3%

El crecimiento promedio de los gastos totales ha sido del 18.8%, los gastos corrientes
han crecido un 4.6%, en total los gastos de funcionamiento han crecido un 6.3% de los
cuales los servicios personales han crecido en 6.8%, los gastos generales en 13.1%,
las transferencias pagadas han crecido en 1.8% y el pago de los intereses de la deuda
ha decrecido en 12.3% fenémeno que encuentra su explicacién en las constantes
sustituciones del servicio de la deuda con menores tasas pactadas.
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‘SITUACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA
__* Con corte al'30.de mayo de 2011
O | veriono o | PERIOD | TAsA . .. - .. |sALDODEUDA
..Psgggg % oor T DESEMBOLSO | FECHA | AMAYO DE
' GRACIA| ipuNtos| || aen
N D
° T
BANCO BBVA 5 | 60 | MENSUAL O[F | 29 | 10,000,000,000 | 26-Ene-10 | 6,666,666,660
» D
T
BOGOTA 5 | 60 |TRIMESTRAL | 2AROS|F | 2.9 7,076,405,715 | 18-Feb-11 | 7,076,405,715
D
T
BANCOLOMBIA| 5 | 60 | MENSUAL olF| 35 12,500,000 | 30-Sep-10 | 10,780,721,287
U
ALIANZA v
FIDUCIARIA 19 {228 | ANUAL SANOS|R| 11 | 28,112,706,191 | 08Jul-09 |28,112,706,191
TOTALES 45,201,611,906 52,636,499,853

El saldo de la deuda publica del munici
a la suma de $52.636 millones de

pignoracion del 85% del sector de Agua Potable y Saneamie
del Medio Ambiente le transfiere directamente a la Fiduci
millones de pesos del servic
propios del municipio. En sin
pago del servicio de la deuda

aria Alianza.
io de la deuda restante son financiados
tesis se concluye que el municipio puede
a corto, mediano y largo plazo.

pio de Bello con corte a mayo de 2011 asciende
pesos, de los cuales $28.112 son pagados con la
nto Basico que el Ministerio
aria Aliar Los $24.523
con recursos
cumplir con el

16

es

’ ERVICIO DE LADEUDAACTU AL

BANCO BBVA 2,401,657 | 2,226,385 | 1,554,766 0 0 | 0 l 0 0 | 0 f 0

BANCO DE

BOGOTA 1,730,491 | 1,643,536 | 1,556,581 | 1.469.627 118,543 0 0 0 0 0

BANCOLOMBIA 3.075.214 | 2,900,459 | 2,725,709 | 1.929 609 0 0 0 0 0 0

ALIANZA

FIDUCIARIA 4490633 | 4,625,352 | 4,764,112 |5280,353 5,280,353 | 5,200,000 | 5,150,000 5,120,000 | 5,100,000 | 5,080,000
97



‘7o

:»f~fc:bﬁ"s“él;tb*&ﬁ@?céﬁpR’omfrsfd‘sf—EUDA: PUBLICA ACTUAL

CONCEPTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AMORTIZACIONES | 5,315,268 | 5,915,268 | 5415.270 | 3,290,277 | 4396293 4,300,000 | 4,300,000 | 4,300,000 | 4,300,000 | 4,300,000
INTERESES 5,782,727 | 5,480,464 | 5.185.898 | 5,389,908 | 1,000,603 | 900,000 | 850,000 | 820,000 | 800,000 | 780.000
PAGO DEUDA ~ : l ’ l l , , l

ANUAL 11,697,995 | 11,395,732 | 10,601,168 | 8.679.589 | 5,398,896 | 5,200,000 | 5,150,000 | 5,120,000 | 5,100,000 5,080,000

En promedio las amortizaciones representan el 63.24% del total del servicio a la deuda
mientras que los intereses pesan el 36.76%.

2.2 Recursos del Crédito y Capacidad de Endeudamiento

El crédito es un mecanismo para anticipar o complementar el uso de inversién. Es, por
un lado un puente que posibilita ejecutar proyectos ahora, sobre la base de recursos
que estaran disponibles mas tarde. Por otro lado, es un instrumento de potenciacién de
los recursos existentes que no solo permiten aumentar el alcance del plan de inversién,

sino la generacién de mayores recursos futuros como efecto de los proyectos
financieros. o

Dado que los proyectos de inversién comprometen recursos de mas de una vigencia
requieren, asi mismo, mas de una fuente de financiacién, ya que los ingresos propios
pueden ser insuficientes sino desarrolla los modelos de financiacién enunciados para
financiar tales proy&ttos.” EJ financiamiento es adecuado siempre y cuando la entidad
no tome decisiones que puedan afectar su estabilidad financiera. Su uso racional y
planificado Ne permite disponer de una fuente complementaria de recursos para

culminar las obras de inversiones programadas. Lo importante en la utilizacién del
crédito, como alternativa de financiamiento municip

entidad.

Sin embargo conforme a los lineamientos que establece Ia ley 358 de 1997 las
proyecciones en el mediano plazo presentan desviaciones acentuadas frente a hechos
reales considerables y de otro lado las fluctuaciones permanentes de la economia
mundial conlievan a efectos colaterales tasando el crecimiento de Ia economia en los
afios venideros de otro lado al tener menos capacidad de pago los contribuyentes por

la recepcién econémica; al tener menos ingresos lo que se vera reflejado en menores
recaudos tributarios para la entidad de los previstos.
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En concordancia con la meta de superavit primario la cual se determina para la vigencia
fiscal siguiente para el sector publico no financiero consistente con el programa
macroeconémico y~etas indicativas para los superavit primarios de las diez (10)
vigencias fiscales siguientes. Todo ello con el fin de garantizar la sostenibilidad de |a
deuda y el erecimiento econémico. Las metas de superavit primario ajustadas por el
ciclo econémico, en promedio, no podran ser inferiores al superavit primario estructural
que garantiza la sostenibilidad de la deuda. : '

La elaboracion de la meta de superavit primario tendrd en cuenta supuestos
macroeconomicos, tales como tasas de interés, inflacion, crecimiento economico y tasa
de cambio, determinados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el
Departamento Nacional de Planeacién y el Banco de la Republica.

2.3 Limites de los indicadores que miden el Endeudamiento

La ley 715 de 2001 modificé la base para calcular el ahorro operacional al definir que el
Sistema General de Participaciones destinado al gasto social de Educacion y Salud no
pueden ser utilizado para apalancar nuevo endeudamiento. En consecuencia, los
ingresos corrientes y los gastos de funcionamiento de los que trata la ley 358 de 1997

no deben contemplar los recursos que entran por la participacién en educacion y salud,
ni los gastos que se financian con los mismos.

El articulo 114 de laley 795 de 2003 derogé los articulos 4° y 5° de la ley 358 de 1997.
Esto significa que a partir de la vigencia de dicha norma no existe |a instancia de
endeudamignto intermedia (semaforo amarillo). Por ello, se entiende que la instancia de
endeudamiento critica (semaforo rojo) comienza cuando el indicador intereses sobre

ahorro operacional es mayor al 40% y / o cuando el indicador saldo de la deuda sobre
ingresos corrientes es superior al 80%.

En este sentido debe leerse el articulo 14 de la ley 819 de 2003 cuando envia a la
entidad territorial a realizar |os procedimientos que exige la ley 358 de 1997 una vez se
ha superado la instancia de endeudamiento auténomo. Asi, si al realizar los calculos
que exige la ley 358 de 1997, |a entidad territorial y la institucion financiera encuentran
que el indicador de solvencia supera el 40% o el de sostenibilidad el 80%, deberan

entender que la operacion tendré que contar con la respectiva autorizacién de -

endeudamiento del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

La ley 819 de 2003 incorporé nuevos elementos al caiculo de los indicaddres de
endeudamiento.
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CONCEJO

60% CONCEJO
ROJO o o MUY LIMITADA MINHACIENDA

Sostenibilidad + PLAN DE

>80% DESEMPERNO

Si la solvencia es mayor del 60% o la sostenibilidad es mayor del 80%, el municipio
esta en semaforo rojo y por lo tanto ademas de la autorizacion del concejo requiere de
autorizacion del Ministerio de Hacienda y se debe someter a un plan de desempeiio,
ademas la entidad territorial debe cumplir que el superavit primario en cada vigencia
fiscal minimamente debe ser igual al servicio de la deuda de cada vigencia fiscal, el
cual equivale al valor positivo que resulta de la diferencia entre la suma de los ingresos
corrientes y los-<tecursos de capital, diferentes a desembolsos de crédito,
privatizaciones, capitalizaciones, con respecto a la suma de los gastos de
funcionamiento, inversion y gastos de operacion comercial en cada vigencia fiscal.

De otro lado ademas de cumplir los indicadores para la contratacion de nuevos créditos
por parte de municipios de categoria primera como el nuestro es requisito la
presentacion de una calificacion de riesgo elaborada por una calificadora de valores,
vigilada por la Superintendencia financiera en la que se acredita la capacidad de
contraer el nuevo endeudamiento, la cual debe reflejar minimamente una adecuada
calidad crediticia cuyos factores de proteccion al riesgo son inferiores al promedio, no
obstante se consideran suficientes para una inversion prudente lo que indica que existe
una variabilidad considerable en el riesgo durante los ciclos econémicos lo que puede
provocar fluctuaciones frecuentes en su calificacién, es decir con una calificacion
inferior a ésta no es apropiado acceder a recursos del crédito razén por la cual las
variaciones econémicas inciden drasticamente en la misma y ante dichos cambios la
posibilidad de acceso al crédito estaria condicionada a planes de desempefio, previa
autorizacion por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

La deuda publica la constituye las operaciones de crédito publico los actos o contratos
que tienen por objeto dotar a la entidad estatal de recursos, bienes o servicios con

plazo para su pago o aquellas mediante las cuales la entidad actua como deudor
solidario o garante de obligaciones de pago. - B
LN .
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Dentro de éstas operaciones estan comprendidas, entre otras, la contratacién de
emprestitos, la emision, suscripcién y colocacion de titulos de deuda publica, los

créditos de proveedores y el otorgamiento de garantias para kaligaciones de pago a
cargo de entidades estatales.” ; A

2.4 Capacidad de Endeudamiento

La capacidad de pago esta sujeta al monto de gastos de funcionamiento y a los
recaudos reales de la entidad asi como la calificacion de riesgos por la entidad
competente y al cumplimiento de los indicadores de solvencia y sostenibilidad de que
trata la ley 358 de 1997, asi como el superavit primario establecido en la ley 819 de
2003, para obtener como meta de superavit primario una relacién del servicio de la
deuda de cada vigencia fiscal con respecto al superavit primario minimamente igual a 1,
condicién establecida en la Ley 819 de 2003 para poder garantizar la sostenibilidad de
la deuda por lo tanto es mucho mejor alternativa para mejorar las condiciones sociales y
la calidad de vida, la infraestructura en todos sus ambitos y consolidar la ciudad que
tanto anhelamos, médiante fuentes de financiacién diferentes al crédito.

Conforme a‘las condiciones financieras el costo del dinero en el tiempo, la deuda con
las entidades financieras, formalizados el comportamiento de las variables
macroeconoémicas la capacidad de endeudamiento se describe en la tabla No. 21.
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PACIDAD DE ENDEUDAMIENTO

_ MUNICIPIO DE BELLO
| R ' ANOS

. conceero 0 . [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | zois
SOLVENCIA = INTERESES / AHORRO OPERACIONAL
11 AO <= 40% 298%| 3.07%|  3.45%|  324%|  3.33%
SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA / INGRESOS
CORRIENTES  SD / IC <= 80% M.21%|  6347%| 67.95%| 63.77%| 49.79%
fm*f‘fég%%ggw‘ D'T-T-Lﬁ-EET"_??D.:@E""AFQ'?"n‘_v- “| 'VERDE ‘| VERDE | VERDE | VERDE | VERDE
ESTADO"A | VERDE - _ VERDE

VERD 'VERDE
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CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO

CWCEPTO . [oot7 | 2018 | 2019 | z020 | zom
'SOLVENCIA = INTERESES / AHORRO OPERACIONAL
1/AO <= 40% 342%| 3.52%|  3.62%|  3.72%|  3.82%
SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA / INGRESOS
CORRIENTES  SD/IC <=80% ,: 44.98% 40.41% 35.44% 30.72% 26.25%
532‘»‘35%257"“ LDE ,.A_ENT'DAD (S_E“AFORO _ VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE
SISy o Mot | vanoe | veroe | venor | venos | vanoe
| CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO (SEMAFORO) | VERDE | VERDE | - VERDE | VERDE | VERDE

2.5 INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

o . .

2.5.1 Solvencia o Capacidad de Pago

Dicho indicador se obtiene de la relacién de los interés causados y por pagar en la
respectiva vigencia fiscal calculados con fundamento a las variables macroeconémicas
determinadas y proyectadas por el Banco de la Republica teniendo en cuenta sus
posibles fluctuaciones con respecto al ahorro corriente proveniente de los ingresos

corrientes proyectados hajo condiciones reales econdémicas menos los gastos
corrientes de funcionamiento e inversion.

El limite permitido como maximo es el 40% por contar con autonomia por parte la
entidad territorial, lo cual es conveniente calcular de manera permanente frente a los
cambios presentados con respecto a lo proyectado en el plan financiero y exige
crecimiento permanente de los ingresos corrientes de la entidad y por lo tanto no
permite fluctuaciones de ellos y asi mismo se debe tener en cuenta su origen y

aplicacién de los recursos sectorialmente bajo estas premisas dicho indicador es del
25.73% al cierre de la vigencia 2010.

Ahorro Operacional = ICLD - Gastos de Funcionamiento

LIPS

Ahorro Operacional = $ 54.970.973 - $ 31.598.921 = $ 23.372.052

\

Intereses Pagados = $§ 6.014.704= 25.73%
Ahorro Operacional $ 23.372.052
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La norma mencionada establece que este resultado debe ser menor o igual al 40%. El
25.73% significa que por cada peso de ahorro operacional el Municipio de Bello destina
25.73 centavos para el pago de los intereses de la deuda publica. Tal situacién significa
que el Municipio de Bello a Diciembfe 31 de 2010 tiene una capacidad libre para el
pago de intereses sobre la deuda del 14.27% con relacion al porcentaje autorizado por
la ley 358 de 1997. En términos ‘del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Bello se
encuentra en nivel auténomo de endeudamiento, que lo conciben como semaforo
verde en cuanto a los intereses y significa que puede acceder de manera
incondicional a la contratacién de un nuevo programa de endeudamiento siempre y
cuando cumpla con el indicador de sostenibilidad, sin descuidar el nivel del
indicador de desempefio fiscal del Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

2.5.2 SOSTENIBItﬁJAD DE LA‘DEUDA

El limite de‘este indicador no puede ser superior al 80% de acuerdo a lo preceptuado
por la Ley 358 de 1997 y es el resultado de dividir el saldo dela  deuda a diciembre de
2010 sobre los 1.C.L.D. Recaudados al cierre de la vigencia.

Saldo de la deuda = $ 54.851.914 = 99.78%
I.C.L.D. $ 54.970.973

El 99.78% como resultado significa que el Municipio de Bello no tiene una capacidad
libre de sostenibilidad de I1a deuda con relacién al tope maximo de ley. Sin embargo es
necesario aclarar que dentro del saldo de la deuda estan $28.112.706.191 que se
pagan con la pignoracién del 85% del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico lo
que le permite al municipio ratificar el nivel auténomo de endeudamiento del municipio,
lo cual indica que se debe tener prudencia en realizar nuevos empréstitos.
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3. RIESGOS FINANCIEROS

Actualmente, el principal riesgo financiero que afronta el portafolio de la deuda de las
entidades territoriales es el de tasa de interés y de tipo de cambio. El portafolio de su
deuda interna esta contratado a tasa variable (DTF) y el saldo de la deuda externa esta
influido por la tasa de cambio. Asi, la cuantificaciéon del riesgo esta directamente
relacionada con el comportamiento de la DTF y de la TRM.

Estas tasas presentan variaciones histéricas que las caracterizan como las mas
volatiles del mercado. Por ello, |a ley de responsabilidad fiscal exige que al calcular los
indicadores de endfdudamiento se tenga en cuenta esta caracteristica y se cree una
especie de colchén que mida al momento de la contratacion de la operacién de crédito

si la entidad+ territorial podra cubrir el pago de los intereses de dicho crédito cuando las
tasas DTF o TRM sufran cambios importantes. '

3.1 Pasivo Pensional

Sobre este aspecto hay que tener en cuenta que en el municipio de Bello existia una
caja de previsién social, Caja que en su momento no recibié los recursos que se le
debian de transferir por concepto de las pensiones, complementario la ley 100/93 exigia
a las entidades territoriales la creacién de un Fondo de Pensiones Territoriales, y

provisionar los recursos necesarios para fal fin, sin embargo en el-municipio ‘se 'hizo
caso omiso a ello.

El pasivo pensional no crece a valores constantes, sino que su crecimiento es
exponencial, es decir que crece al DTF pensional (IPC+4 puntos) por el nimero de
afios de cada empleado activo e inactivo que haya hecho transito por el Municipio de

Bello, su mayor namero se dio en el afio de 1992 y su efecto de erogacion se traslada
hacia los afios 2010 en adelante.

La fluctuacion de lgg variables macroeconsémicas como es el DTF y la inflacién, tiene un
efecto sobre este pasivo, que hace que crezca y decrezca permanentemente.

El no cumblir los estandares de productividad en cuanto al talento humano se
convierten en un pasivo pensional de largo plazo, sin tener en cuenta las pensiones de
sobrevivencia segun los calculos de la Direccién de Seguridad Social del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico el pasivo pensional del Municipio con corte a diciembre de
2010, asciende a la suma de $236.172 millones de pesos aun encontrando en
descenso el IPC. Ademas en Ia medida en que los trabajadores activos Yy pasivos
retnen los requisitos para el otorgamiento de su pension, los bonos pensiénales y/o sus
cuotas partes jubilatorias pasan de ser pasivos contingentes a exigibles y conforme a lo
sefalado en el articulo 72 de la ley 617 de 2000 Ia redencién y/o pago de los bonos
pensidnales tipos A y B en las entidades territoriales se atenderan con cargo al servicio
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de la deuda de la respectiva entidad territorial, lo que trae como consecuencia que no
sélo afecte la capacidad de endeudamiento por ser considerado una deuda a partir de
su redencién sino también que acentua el riesgo para la entidad territorial.

En consecuencia es un riesgo financiero latente y variable por la activacién de las
variables econémicas, el cual es creciente si las provisiones realizadas anualmente o

los rendimientos derivados del proceso de la banca de inversién no alcanzan el valor en
que aumente éste ea cada vigencia.

ASIVOPENSIONAL |-~ =" | SALDO PASIVO"
.. ‘DELSECTOR | APORTESEN PESOS | PENSIONAL
i R Y. ) - En miles de $
SALUD 0l 7,779,999 | 0
EDUCACION | 51,409,810 5,254,589 | 46,155,221
PROPOSITO GENERAL | 0 11,792,319 | )
POR DISTRIBUIR | . 221,654,251] 8,022,857 | 213,631,394
RESERVA PENSIONAL GENERAL | 0| 4,041,364 0
TOTALES N | 273,064,061 | 36,891,128 | 236,172,933
) " Grafica15 |
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laborales, crédito de proveedores, o

En conclusién el municipio de Bello tiene provisionado su pasivo pensional en el corto y

mediano plazo, tiene que hacer grandes esfuerzos para cubrirlo a largo plazo ya que

con corte al 31 de diciembre de 2010 le faltan por cubrir $236.172 millones de pesos.

3.2 Deudas Con;}ﬁgehtes No Explicitas

N\
Las deudas no explicitas derivadas de pasivos contingentes que pueden hacerse
efectivas en el futuro también ponen en riesgo financiero la entidad territorial
especialmente aquellas demandas que tienen un riesgo muy alto, alto y medio alto el
cual la entidad no lo tiene cuantificado; las obligaciones laborales para la entidad
territorial gracias al programa de-ajuste fiscal finalizado en el afio 2007 se encuentran
en cero, sin embargo aun se tiene 194 funcionarios bajo el sistema de retroactividad de

cesantias que cuestan alrededor de $1.200 millones de pesos anuales los cuales se
encuentran provisionados en su totalidad.

3.3 Pasivos Contingentes que Aﬂectan la Situacién Financiera de la Entidad

A parte del alto impacto que tiene el pasivo pensional sobre |a entidad en los préximos

afos existen otros pasivos contingentes o demandas en contra del Municipio por

diversos factores, como son de car

Por algun motivo contra particulares Y que‘en un
través de una determinacion de los estrados

relacionados a continuacién, valorados de acuerdo a las pretensiones de los
demandantes a valor histérico de

bidamente actualizado. Las demandas estan
valoradas a la fecha en $21.306 millones de pesos, los cuales se relacionan en Ia tabla
No. 23.
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: ! tpro BE BELLO
- & INSTANCIADELFALLO | ' TIEMPO
- T : - PROBABLE
' i TR',B."'W‘ 9. »E,[APAACTUAL FALLOPRIMERA |-  PARALA. -
5 ;:‘INSTRNCIA APELADO DEC?SION
l s FAVORABILIDAD SIINOL | afos)
. ‘ Juigado Medidas
, Wveimar Zapata Tamayo 10, 000 000 A dministrativo Cautelares No Favorable NO 1 afio
Etapa Probatoria
Maria Nohemi Lopez Juzgado (Fin 1ra. A
l Morales y otros 100,000,000 Adminjstrativo Audiencia de 2afos
“ Tramite)
Etapa Probatoria
Mbnica Patricia Corrales Juzgado (Fin 1ra, -
' Quintanay otros 80,000,000 Administrativo Audiencia de 2 afios
Tramite)
. Etapa Probatoria
( Gabriel Jaime Villada Juzgado (Fin 1ra, o
Cifuentes 5.000,000 Administrativo Audiencia de 2 afios
Tramite)
, _ . Etapa Probatoria
.! _ . ' -l Juzgado (Fin1ra. ‘ =
Jaime Alberto Osorio Vilta 5,000,000 Administrativo Audiencia de 2 afos
' Tramite)
l : N Etapa Probatoria
' . . Juzgado (Fin 1ra,
John James Osorio Gaviria 5,000,000 Administrativo Audiencia de | 2 afios
Tramite)
‘ Etapa Probatoria
Jorge Enrique Baena Toro Juzgado (Fin 1ra.
y otros 300,000,000 Administrativo Audiencia de 2afos
' Tramite)
I Etapa Probatoria
Lina Mayerly Mufioz Juzgado (Fin 1ra. v
Marulanda y otros 300,000,000 Administrativo Audiencia de 2afios
Tramite)
 Cristian Alejandro Juzgado Sentencia de 1ra,
l Velasquez Arcila 5,000,000 Administrativo Instancia (laudo) _ 1 aflo
Etapa Probatoria
Consuelo del Socorro Juzgado (Fin 1ra.
l . Rivera Rodriguez 400,000,000 Administrativo Audiencia de 2afios
. Tramite)
Etapa Probatoria
. Juzgado (Fin 1ra. o
l Sebastian Gémez Lotero 500000000y Catvo | A s 2 aftos
Tramite)
. % : : 107




Etapa Probatoria
i N o Juzgado (Fin 1ra.
| Oscar Alonso Garcia Villa 10,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
Tramite)
Etapa Probatoria
Cristian Algjandro Juzgado (Fin 1ra,
Velssquez Arcila S000.000 s iministaivo | Audiencia de 12fio
' Tramite)
Etapa Probatoria
. . Juzgado (Fin 1ra.
Alejandro Morales Tobén 20,000,000 Administrativo Audiencia de 2 afics
' ' Tramite)
Etapa Probatoria
 Wai Juzgado (Fin 1ra <
Weimar Zapata Tamayo 5,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio ,
' Trémite)
- . Juzgado Contestacion
Didis Noel Geovo Sanchez 5,000,000 Administrativo Demanda 1 afio
Etapa Probatoria
Juan David Pajon Herrera Juzgado (Fin 1ra. =
y ofro 5,000,000 Administrativo Audiencia de afio
Tramite)
Wilder de Jests Henao Juzgado Sentencia de 1ra,
 Castafieda 5,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable afo
D) : Etapa Probatoria
Carlos Mario Morales Juzgado (Fin tra, "
Roldan 30000000 |y minisrativo | Aucioraiade 2afios
Tramite)
Etapa Probatoria
A Juzgado (Fin 1ra, "
Con habitat SA 300,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
Tramite)
. ' Etapa Probatoria
Rosa Marulanda Ramirez- Juzgado (Fin 1ra. <
Sergio Giovanni Alzate P000.000 A sministrativo. | Audiencia de f afio
' Tramite)
Etapa Probatoria
i Juzgado (Fin tra, <
Alvaro Campo Posado 5,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
: Tramite)

B Etapa Probatoria »
eatriz Elena Madrigal Juzgado (Fin1ra. .
Trianay otra 30,000,000 Administrativo Audiencia de f afio

Tramite)
Efapa Probatoria
Juzgado (Fin 1ra. o
Carlos Arturo Mateus 3,978,,000,000 Administrativo Audiencia de 5 afios
Tramite)
Etapa Probatoria
Wilson Leonardo Leal Juzgado (Fin1ra, =
Arbeldez T 000000 isatve | Audioria de f afio
Tramite)
A 108

]



!

L

AS
Etapa Probatoria
Luis Fernando Londofio Juzgado (Fin 1ra. p
Londofio 10,000,000 |y gministrativo | Audiencia de 2afio
i Tramite)
Etapa Probatoria
| Jorge Mario Duefias Juzgado (Fin 1ra, -
Romero 500,000 Administrativo Audiencia de 2afio
Tramite)
Etapa Probatoria
Jorge Mario Duefias Juzgado (Fin 1ra.
Romero 5,000,000 Adminjstrativo Audiencia de 2afio
Trémite)
Etapa Probatoria
. : Juzgado (Fin 1ra, o
Jesls Amado Oquendo 5,000,000 Administrativo Audiencia de 2 afio
' Trémite)
Etapa Probatoria
Jorge Mario Duefias Juzgado (Fin 1ra,
Romero 5,000,000 Administrativo Audiencia de 2 aho
Tramite)
Etapa Probatoria
Blanca Arcila Hernandez y- o Juzgado (Fin 1ra, ~
otra 500,000,000 Administrativo Audiencia de f afio
. Tramite)
N .
Megatgrra-Grupo de . Juzgado EEFt:wp? rzrobatona -
lsn\frsmn y Construccion 700,000,000 Administrativo Audiencia de 3 afios
o Trémite)
Etapa Probatoria
. Juzgado (Fin 1ra, N
Estela Gémez Pérez 450,000,000 Administrativo Audiencia de 3 afios
Tréamite)
Etapa Probatoria
. . Juzgado (Fin 1ra. -
Andrés Valencia Jurado 60,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
Trémite)
; Etapa Probatoria
" Juzgado (Fin 1ra,
Liliana Arango Granados 80,000,000 Administrativo Audiencia de 2 afio
Tramite)
Etapa Probatoria
. . Juzgado (Fin 1ra.
José Alberto Pérez Esdras 5,000,000 Administraivo Audiencia de 1 afio
Tramite)
Etapa Probatoria
oA iy Juzgado (Fin 1ra,
Alba Lucia Areiza Gaviria 43,000,000 Administrativo Audiencia e 3 afios
B Tramite)
Al Juzgado Sentencia de 1ra.
Alvaro Campo Pesado 8,000,0Q0,0QO Administrativo Instancia (laudo) No Favorable Sl 1 afio
Anade Jesis Salazar | Juzgado Sentencia de 1ra. -
Gutiérrez 57,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable St 1 afio
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o Juzgado Sentencia de 1ra. -
Angela Maria Vera y otros 170,000,000 Administrativo Instancia (faudo) No Favorable Si 1 afio
- Beatriz Amparo Trivifio Juzgado Sentencia de 1ra.
Correa 80’d00’000 Administrativo instancia (laudo) Favorable sl 12fio
. . Juzgado -
Bernardo Antonio Marin 58,000,000 Administrativo 2 afio
Etapa Probatoria
Cesar Augusto Molina Juzgado (Fin1ra. -
Saldarriaga y otros 102,000,000 Administrativo Audiencia de f1afio
. Trémite)
A . Juzgado Sentencia de 1ra. "
Cielo Grajales Bedoya 32,000,000 Administrativo Instandia (laudo) Si 1 afio
Etapa Probatoria
Dorlela Amparo Vélez Juzgado (Fin 1ra, -
Trujillo 43,000,000 Administrativo Audiencia de 8fio
Tramite)
) e e Juzgado Sentencia de 1ra. i
Edelmira Monsalve Arias - 82,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable 1 afio
Etapa Probatoria
Efrén de JesUs Menao Juzgado (Fin 1ra. -
-Henao 52,000,000 Administrativo Audiencia de 11afio
Tramite)
Evelio de JesUs Rivera Juzgado Sentencia de 1ra. N
Rodriguez 82,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable St 13fio
Fabio Alberto Henao Juzgado Sentencia de 1ra. ' o
Acevedo 43,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable 1afio
Flor Angela Zapata Juzgado Sentencia de 1ra.
Seplilveda 98,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable sl f aflo
Etapa Probatoria
Gabriel Jaime Villada Juzgado (Fin 1ra,
Cifuentes ' 5,000,000 Adminjstrativo Audiencia de 1 afo
' ! Tramite)
Gildardo Antonio Orrego Juzgado Sentencia de 1ra. <
Villa 57,000,000 Administrativo Instancia (faudo) Favorable Sl 1afio
Gloria Amparo Osorio Juzgado Sentencia de 1ra.
 Florez 33,000,000 Administrativo Instancia (laudo) 8l 1afio
Etapa Probatoria
. Juzgado (Fin1ra.
Gloria Ligia bedoya 62,000,000 Administrativo Audiencia de 1 aflo
Tramite)
Heriberto Arenas Agudelo. [ 63,000,000 Juzgado Sentencia de ira. Sl 1 afio
Sy T Administrativo Instancia (laudo)
Etapa Probatoria
Humberto zapatq Juzgado (Fin 1ra, -
 Gonzales 55,000,000 Administrativo Audiencia de 1afio
Tramite)
Etapa Probatoria
Jenny Patricia Cardona : Juzgado (Fin1ra.
Restrepo 62000000 | pdministrativo | Audiencia de 1 afio
: Tramite)
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Etapa Probatoria

' John Bayron Suarez Juzgado (Fin 1ra. 1 afio
Mufiera 39,000,000 Administrativo Audiencia de
; Tramite)
| o Juzgado Sentencia de 1ra, 1 af
| John Jairo Villa G, 56,000,000 Administrativo Instancia (faudo) Favorable Sl . afio
Etapa Probatoria
John Jairo Montoya Juzgado (Fin 1ra. _
Betancourt 57,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
_ Trémite)
Jorge Augusto Pelaez 59,000,000 i‘éf%i?;r ativo ii?;ﬁgga(gﬁ J;)a' Favorable Si 1 afio
Etapa Probatoria
Jorge Humberto Montoya Juzgado (Fin 1ra,
Alvarez ods 44,000,000 Administrativo Audiencia de f afio
: Tramite)
Etapa Probatoria
N Juzgado (Fin 1ra. 1 aii
 Jorge Ivan Marin Marin 78,000,000 Administraivo Audiencia de ano
Tramite)
Etapa Probatoria
José Fernando Zapata Juzgado {Fin 1ra, -
Cardona 80,000,000 Administrativo Audiencia de fafio
Tramite)
Etapa Probatoria
Jorge Ivan Bedoya Juzgado (Fin 1ra. -
Jaramillo 112,000,000 Administrativo Audiencia de- ! ano'
Tramite)
Josefa Rivera de Gutiérrez Juzgado Sentencia de 1ra. -
y ofros 52,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable 1 afio

PR . Juzgado Sentencia de 1ra. "

Leén Owdnq Parra Grisales 163,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable 1 afio
. Juzgado Sentencia de 1ra, <
Lilia Bréchelo de Navarro 83,000,000 Administrativo Instancia (laudo) S! 1 afio
" . . Juzgado Sentencia de 1ra. |
Liliana Marfa cano villa 33,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable Sl 1afo
Lisandro Antonio Restrepo Juzgado . Sentencia de 1ra, <
mufioz 88,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Sl 1afio

. ol Juzgado Sentencia de 1ra, "
lucelly de Jesus Alvarez 38,000,000 Administrativo Instancia (1audo) Favorable Sl 1 afio
i Y Etapa Probatoria
Luis Alfredo Vasuez y Juzgado {Fin1ra. ~
otros 86,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
Tramite)

. , Juzgado Sentencia de 1ra. &
Luis Angel Padiema 38,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable S 1 afio
Luis Fernando Martinez Juzgado Sentencia de 1ra, o
Galvis 147,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable Sl 1dfio
Luis Guillermo Rodriguez Juzgado .

‘E"h everi 71,000,000 Administrativo Etapa Probatoria 1 afio
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Adminjstrativo

Instancia (laudo)

. Juzgado Sentencia de 1ra, .
| Luz Mari Maso Gomez 58,000,000 Administativo Instancia (laudo) Favorable 1 afio
Etapa Probatoria
. Juzgado (Fin 1ra. "
Luz Mery Isaza Uribe 33,000,000 Administrativo Audiencia de f afio
Tramite)
Etapa Probatoria
Maria Damaris Zapata Juzgado (Fin 1ra, -
Puerta 52,000,000 Administrativo Audiencia de 1afio
Trémite)
Ry o Juzgado Recurso .
' Marla Dioselina Alvarez 29,000,000 Administrativo Extraordinario 1 afio
! \ Etapa Probatoria
Maria Emma Mufioz Juzgado (Fin tra. =
'Escobar 43,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
Tramite)
Maria Eugenia Torres Juzgado Sentencia de 1ra. -
Marin 94,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable i 1 afio
Maria Teresa Arcila Juzgado Sentencia de 1ra,
Velasquez 58,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable NO f afio
Etapa Probatoria
Marta Cecilia Posada Juzgado (Fin 1ra,
Yepes Y otros 63,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
Tramite)
Marta Cecilia Usuga Juzgado Sentencia de 1ra.
Varela 43,000,000 Administrativo Instancia (laudo) NoFavorable | 8I 12fo
Etapa Probatoria
1 Juzgado (Fin 1ra, .
Marta Elcy Beltran Lopez 63,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
Tramite)
.~ . Juzgado Sentencia de 1ra. i
Marta Elvia Gomez Molina 62,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Sl 1 afio
Etapa Probatoria
Nelly de Jests Cardona Juzgado (Fin 1ra, -
-Sénchez 48,000,000 Administrativo Audlencia de 1 afio
cE Tramite)
Nebardo de Jests Morales Juzgado Sentencia de 1ra, -
Gonzales 63,000,000 Administrativo Instancia (laudo) | Favorable Sl 1 afio
Nubia Rosa Agudelo y Juzgado i
ofros 83,000,000 Administrativo ! alo
Etapa Probatoria
Juzgado (Fin 1ra. ~
Ortando Gallego bedoya 53,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
: Tramite)
Etapa Probatoria
bscar Dario Chica Juzgado (Fin 1ra. =
Martinez 62,000,000 Administrativo Audiencia de 1afo
Trémite)
Ramiro Alonso Carmona 42,000,000 | Ju2gado Senftencia de fra. | oo ble sl 1 afio
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 Raul de Jests Ramirez Juzgado Sentencia de 1ra, aft
Bedoya 37,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable S 1 afo
' Etapa Probatoria
Ral Guillermo Arango Juzgado (Fin tra,
Tobdn 59,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
' Tramite)
'Roberto Antonio Quiroz Juzgado Sentencia de 1ra. ' o
Higuita "1 86,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable 1 afo
Etapa Probatoria
NN Juzgado (Fin ra.
 Rosa Hebelia Florez y otro 45,000,000 Administrativo Audiencia de 1afio
Tramite)
Sivia Elena Betancur Rios | 64,000,000 | V29890 Sentencia de fra. | £\ ble sl 1 afo
e Administrativo Instancia (laudo)
Etapa Probatoria
. Juzgado (Fin 1ra.
Silvia Restrepo Restrepo 59,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
Tramite) -
| Etapa Probatoria
. Juzgado (Fin 1ra.
Sol Marina Gomez 44,000,000 Administrativo Audiencia de tafio
. Tramite)
Wilder de Jests Henao Juzgado Sentencia de 1ra.
Castaieda 42,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable St o
: Juzgado Sentencia 2da. .
Jesid Maldonado Lépez 30,000,000 Administrativo Instancia 1 afio
. . Juzgado Sentencia de 1ra.
Yudi Paola Soto Giraldo 35,000,000 Administrativo Instancia (taudo) Sl 1 afio
Maria Celina Vargas de Juzgado Sentencia de 1ra.
mejia 84,000,000 Administrativo Instancia (laudo) St 1 afio
. Juzgado Sentencia de 1ra. -
Maria Amparo cano o lx 20'000'000 Administrativo Instancia (laudo) 8l 12afio
Etapa Probatoria
- Humberto Ledn Cardona Juzgado (Fin 1ra,
Tobon - N 85,000,000 Administrativo Audiencia de fafio
Tramite)
Etapa Probatoria
Gustavo Horacio Quevedo Juzgado (Fin 1ra. "
Gonzales 9,000,000 Administrativo Audiencia de aflo
' Tramite)
Gustavo Adolfo Hoyos Juzgado Sentencia de 1ra.
Murillo 50,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable 1o
Etapa Probatoria
Guillermo Ledn Ibarra Juzgado (Fin 1ra.,
Ibarra 36,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
i Tramite)

Fabian Alberto Tobon Juzgado . "
Quinceno 95,000,000 Administrafivo Etapa Probatoria 1 afio
: ) . Juzgado Etapa Probatoria o
Diego Luis Garcia Garcia 54,000,000 Administraivo (Fin 1ra. 1 afio
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Audiencia de
Trémite)
Etapa Probatoria
- - .| Juzgado (Fin 1ra.
Diego Aristizabal y ofro  .ls 28,000,000 Administrativo Audiencia de 1afio
Trémite)
i N . Etapa Probatoria
| Gabriela del Socorro Juzgado (Fin 1ra.
Gbmez 63,000,000 Administrativo Audiencia de 1afio
Trémite)
‘Blanca Nuri mazo Lopez 98,000,000 Juzgado senfencia de ra. Favorable Si 1 aflo
, P e Administrativo Instancia (laudo)
. , Juzgado Sentencia de 1ra. 5
Bernardo Antonio Marin 57,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Favorable 1 afio
Etapa Probatoria
Ana Joaquina Quintero Juzgado (Fin 1ra. =
Galeano 44,000,000 Administrativo Audiencia de fafio
Tramite)
Etapa Probatoria
; ] Juzgado (Fin 1ra. o
Alvaro Jaramillo mesa 102,000,000 Administrativo Audiencia de 1 aflo
Tramite)
! Juzgado Sentencia 2da.
Alberto Patino y otros 132,000,000 Administrativo Instancia 1afo
Etapa Probatoria
. . Juzgado (Fin 1ra.
Alberto graciano Osorio 32,000,000 Administrativo Audiencia de 1afio
Trémite)
Etapa Probatoria
. ok I Juzgado (Fin 1ra. -
Luis Alberto Arango 54,000,000 Administrativo Audiencia de 1 afio
N Tramite)
Luis Eduardo rivera Juzgado Sentencia 2da. <
Cifuentes 24,000,000 | srinisiratvo Instancia Sl 1 afio
Luis Enrique Alvarez Juzgado Sentencia de 1ra.
 Correa y otros 102,000,000 Administrativo Instancia (laudo) Si 1afio
Etapa Probatoria
John Alexis Salazar Juzgado (Fin 1ra. ' "
Acevedo 5,000,000 Administrativo Audiencia de Favorable NO 1 afio
Tramite)
Etapa Probatoria
T Juzgado (Fin 1ra, <
Wveimar Zapata Tamayo 50,000,000 Administrativo Audiencia de Favorable Sl 1 afio
' : Trémite)
. Etapa Probatoria
Wilson Leonardo Leal Juzgado .
Arbeldez 5,000,000 Administrativo (Fun‘1ra._ Favorable Sl 1 afo
Audiencia)
TOTAL ESTIMACION DE _
LOS PROCESOS - 21,306,000,000
JURIDICOS
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3.4 Litigios a Favor del Municipio de Bello

Asi mismo\el Municipio cuenta con litigios a su favor por acciones de repeticion
instauradas en contra de presuntos responsables de demandas falladas en contra de la
entidad siniestros y procesos de responsabilidad fiscal determinados por los organos
competentes que a la fecha cursan 14 procesos valorados en $2.900 millones de pesos
siendo de riesgo bajo medio es decir de alguna favorabilidad para el municipio de bello.

De acuerdo con el anilisis realizado, los principales riesgos financieros para el
Municipio de Bello son: :

a) Que los programas de gobierno de Ia administracion y los planes de desarrollo de

las futuras administraciones no sean consistentes con los compromisos adquiridos
de manera institucional. ’

b) Que la Administracién Municipal no desarrolle el proceso de fortalecimiento
institucional que requiere. Dado que es necesario mejorar la capacidad institucional

para el adecuado recaudo de los recursos propios y la reorganizaciéon administrativa
de la entidad.

c) La defensa juridica inadecuada de los intereses del municipio. Es necesario

identificar los procesos que cursan en contra de la entidad territorial, realizar
seguimiento y U defensa técnico-juridica adecuada. : :

N

4. PLAN FINANCIERO

Es un instrumento de planificacion y gestion financiera del s
como base las operaciones efectivas. Metodol6gicamente,
transacciones efectivas de caja, ingresos efectivamente recau
pagos realizados, sobre esta base se miden las necesidades de financiamiento, y
ademas es componente esencial del plan integral de desarrollo, el cual se proyecté

para el periodo de gobierno 2012- 2015 teniendo en cuenta las limitaciones y
restricciones presupuestales.

ector publico que tiene
la medicién se basa en

El cual lo constituye diversas fuentes de financiacion que se reflejan en las operaciones
efectivas de caja proyectado para el periodo 2012-2021.
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Gréfica 16
MAPA CONCEPTUAL PLAN FINANCIERO ‘
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Plan Financiero
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u

4.1 Objetivos del Plan Financiero

4.1.1 Objetivo 1: Fortalecimiento de Ingresos

Como estrategia para el logro de este objetivo |a Administracién Municipal de Bello
llevara a cabo las siguientes acciones:

Capacitacién a los funcionarios;
» Campafias de educacién Yy concientizacion a contribuyentes;

Recuperacién de cartera de impuestos;
Venta de ActiVos inactivos:
Verificacion de la liquidacion, cobro
sobreétasa a la gasolina;

/
4 0'0

.0

7 /
0.0 0.0

%o

*

y transferencia de los recaudos de Ia
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< Establecimiento de incentivos a los contribuyentes;
< Exigencia a los comerciantes del cumplimiento del Cédigo de Comercio y el
Cédigo de rentas municipal.

< Las demas que contribuyan a restablecer la solidez econémica y financiera del
Municipio. :

4.1.2 Objetivo 2: Racionalizacion del Gasto

Como estrategia para el logro de este objetivo la Administracién Municipal de Bello
llevara a cabo las siguientes acciones:

< Redisefio de la estructura administrativa y reduccion de la planta de cargos
gjustandola a la capacidad: financiera del municipio;
< Ajustar las prestaciones sociales a lo establecido en las normas gue rigen la
materia;
- Disminuir el gasto por servicios publicos:
Racionalizar {a contratacién de supernumerarios:
Contratar la adquisicion de bienes y servicios sin sobrecostos a través del
procedimiento de subasta inversa establecido en el decreto 2474 de 2008 y
demas normas legales; -
consolidacién de la red informatica que cubra por lo menos las secciones de
tesoreria, presupuesto, contabilidad, almacén, personal, planeacion, archivo y
bienes. Esta accién eliminara procesos y permitira el acceso agil a la
informacién; : ‘

Las demas que contribuyan a restablecer la solidez econémica y financiera del
Municipio de Bello. :

o, o, LR
0.0 0.0 0.0 ..0

7
L

4.1.3 Objetivo 3: Deuda Publica

Como estrategia para el logro de este objetivo la Administracion Municipal de Bello
llevara a cabo las siguientes acciones:

** Racionalizar el endeudamiento: en las proximas vigencias acorde con el
crecimiento de los ingresos.

< Reestructurar el saldo de la deuda publica que tiene el municipio con
Bancolombia lo que le permitira al municipio mejorar su situacién de liquidez.

< Las demas e contribuyan a restablecer |2 solidez economica y financiera del
Municipio de Bello.
\
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Objetivo 4: Saneamiento de Pasivos

Como estrategia para el logro de este objetivo la Administragigf)_n Municipal de Bello
llevara a cabo las siguientes acciones: o

4.1.5

Decretar la prescripcion de las obligaciones que la ley permita;

Solicitar a los proveedores la suscripcion de acuerdos de pago a mediano plazo,
en el evento de ser necesario.

Adelantar conciliaciones judiciales y extrajudiciales que eviten la judicializacion
de la Administracién; '

Las demas que contribuyan a restablecer la solidez econémica y financiera del
Municipio de Bello, dentro del marco legal.

Objefivo 5: Reorganizacién Administrativa

Como estrategia para el logro de este objetivo la Administracién Municipal de Bello
llevara a cabo las siguientes acciones:

/7
Q.Q

K/
0'0

o

) J
* 0.0 0.0

‘.
*

/ ) O
0.0 D .0 0.0

Adecuar Ia planta de cargos administrativos a una dimensién acorde con las
necesidades de la Administracién y la capacidad financiera para sostenerla:

‘Buscar que los perfiles de los empleos guarden estrecha relacion con las
funciones; B

Continuar con el sistema de planta de personal global y flexible;

consolidar el Calculo Actuarial de Pensiones;

Sistematizar el Archivo Municipal conforme a la normatividad y necesidades;
Disefiar e implementar un Plan de Renovacion Tecnoldgica:

Disefiar e implementar un Pian Estratégico de Sistemas de Informacién
Continuar con el Modelo estandar de Control interno MECI

Disefiar e implementar programas de Capacitacion y Estimulos para los
empleados;

Elaborar y aplicar un programa de Bienestar Social;

Suscribir con los funcionarios Acuerdos, Compromisos o Protocolos Eticos o
darles a conocer el Cddigo de ética

Identificar claramente los procesos misionales y de apoyo;

Establecer el.procedimiento para la comunicacion organizacional de forma que
ésta sea eficiente, oportuna y fiable:

Ejecutar inversion conforme a proyectos, programas y subprogramas.
Efectuar seguimiento a los Planes de Accion de las dependencias;

Disefiar un Plan para el Manejo de Riesgos en los términos establecidos en el
modelo estandar de control interno;

Continuar con el Aumento de la cobertura en salud para las personas de escasos

.recursos;

Las demas que contribuyan a restablecer la solidez econdmica del Municipio.
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4.2 Metas Financieras

El Plan Financiero se elaboré para la vigencia 2012 donde se estima que los ingresos
corrientes creceran en promedio ‘el 5.44%, los ICLD disminuyen 6.31% ya que para el
2011 en la proyeccion estan sobrevalorados y los ICDE 2.5%. Los gastos corrientes se
aumentaran en 7.69%, los gastos de funcionamiento se incrementaran un 12.35%, el
gasto publico social un 3.5% y el servicio a la deuda publica permanecera estable.

La viabilidad financiera del municipio no esta en riesgo ya que segun las proyecciones
se cumplirad con el limite de gasto establecido por la Ley 617 de 2000.

El escenario es real y austero toda vez que el municipio de Bello ha cumplido desde
hace varlas vigencias consecutivas con el indicador de ley 617 y debera seguir
manteniendd una politica similar que garantice a largo plazo el sostenimiento de los
indicadores tanto de fortalecimiento fiscal de sus rentas endégenas como de limites de
sus gastos de funcionamiento.

En sintesis el presente Plan permitira lograr las siguientes metas:

% Fortalecimiento de los Ingresos
< La Racionalizacion del Gasto
* Financiacién del Déficit

<+ La Sostenibilidad de la Deuda

4.2.1 Revisién dei Plan Financiero

La crisis econdmica internacional ha provocado cambios sustanciales en las variables
econdmicas, asi como las restricciones y las estrategias adoptadas por el Banco de Ia
Republica para su estabilizacion lo que desde luego genera impactos negativos en las
finanzas publicas locales en especial por la pérdida de empleo y el estancamiento de la
demanda agregada local; lo que se refleja en menores recaudos de los ingresos propios
presentandose desviaciones significativas frente a lo programado en el afio 2010 como

“es el caso de los ingresos totales que se recaudaron en un 87.32% de lo proyectado, de

los cuales I\os recursos con destinacion especifica se comportaron por debajo a la
proyeccion esperada en $12.826 millones de pesos. Se cubrieron todos los gastos de
funcionamiento y del pago de la deuda publica pero se generé un déficit en gastos de
inversion de recursos propios por valor de $14.611 millones de pesos, situacion gque
debe de equilibrarse al cierre de la vigencia 2012. Se corrigieron las desviaciones del
Plan Financiero actual en cuanto al estimativo de los ingresos corrientes de libre
destinacién ya que la aplicacién de la actualizacién catastral no se ha podido aplicar, lo
que hace que el ingreso por el impuesto predial no despegue y mejore sustancialmente.
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43  Evolucién para la Vigencia Fiscal 2012

Al finalizar la presente vigencia fiscal con respecto a la vigencia 2011 se prevé un
aumento de los.ingresos corrientes del 5.44%. Tomando como referente el afio 2011,
se estima que en el presente afo los I.C.L.D. creceran 8%, los I.C.D.E. se aumentaran
un 2.5% y los recursos de capital disminuiran un 15%

Enloquea gastosﬂig refiere se espera, que con referencia al afio anterior los gastos de
funcionamiento creceran en promedio un 7.69%. La inversion social tendera a bajar
como efecto\ de la financiacion del déficit; el servicio a Ia deuda tendera a estar estable.

Los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién que son los recursos con los cuales se
financia el funcionamiento de la Administracién Municipal, se pretende que crezcan a
niveles superiores al promedio histérico como consecuencia de la modernizacion del
aparato tributario y el crecimiento de los impuestos de industria y comercio y predial,
donde se pretende mejorar el recaudo de los ingresos aplicando la actualizacién
catastral a partir del afio 2012 por comunas de la parte urbana, se espera que
terminada en la zona urbana se aplique en la zona rural en el afio 2013,

> Impuesto Predial Unificado

Para la liquidacién del impuesto
no reflejan la realidad econdmic
principios del afio 2009 viene rea

predial unificado se toma los avaltios catastrales que
a de los predios. Sin embargo, el municipio desde
lizando la actualizacion catastral tanto del area urbana
como rural que dara lugar a u

_un mejoramiento ostensible de los recaudos por este
concepto a partir del afio 2012 y siguientes, el corte se realiza al 31 de diciembre de
2010.

RESIDENCIAL 75.33% 1,301,024,077 62.73%
LOTES 4,961 3.96% 248,744,951 11.99%
OTRAS 25,919 20.70% 524,399,009 25.28%
TOTALES » 125,184 100.00% 2,074,168,037 | 100.00%

TABLA 25

A diciembre de 2010
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3 'AVALﬂgeS R

"| Cesos) | PARTGR. |

RESIDENCIAL 859 — 18.65% 5,689,940 - 7.55%

LOTES 53 1.15% 442,051] 0.59%

OTRAS = 3,694 80.20% 69,245,985| 91.87%

TOTALES 4,606 100.00% | = 75,377,976 | 100.00%
N

El 96.45% de los predios esta ubicado en la zona urbana y sblo el 3.55% en el area

rural, asimismo, del total de los avaliios el 96.49% corresponde a predios urbanos y tan
sélo el 3.51% a predios rurales.

Por lo anterior se puede afirmar que el Municipio de Bello, esta habitado en un 96.45%
en la zona urbana y que no cuenta con una tradicién rural.

> Impuesto de Industria y Comercio

Al 31 de Diciembre de 2010 se tienen registrados en la Secretaria de Hacienda un total

de 6.878 establecimientos activos, los cuales se pueden visualizar mejor en la
siguiente tabla:

o TABLA 26
_Establecimientos Clasificados por Actividad ‘
b e L A diciembre de 2010
wind e . . O X g DY/ °

COMERCIAL = 5,750 83.60% 10/1000 1,094,473 50.50%
SERVICIOS 656 9.54% 6.7/1000 250,857 11.58%
INDUSTRIAL 443 6.44% 7/1000 551,199 25.43%
FINANCIERO 29 0.42% 3.5/1000 270,648 12.49%
TOTALES 6,878 100.00% 2,167,177 100.00%

El 83.60% de los establecimientos registrados pertenece al sector comercial y tributa el
50.50% del valor facturado mensualmente; por su lado el sector servicios tributa el
11.58% de lo facturado y representa el 9.54% del total de los establecimientos. El

Sector Industrial participa con el 6.44% y tributa el 25.43%, por ultimo el sector ’
financiero pesa el 0.42% y tributa el 12.49%
|

Se tienen fortalezas en la gestién del recaudo del impuesto de Industria y Comercio —
Avisos y Tableros ICA, que pueden ser faciimente mejorables.

Estos valores son los facturados por la seccién de impuestos, pero no solamente se
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facturan estos conceptos
facturacion mensual del ICA

cartera satisfactorio.

\

existen ofros que también se cobran a través de la

4.4  Analisis de Viabilidad

y que al 31 de Diciembre de 2010, presentan un nivel de

Los municipios deben autofinanciar sus gastos de funcionamiento (gastos de personal,
gastos generales, transferencias de némina y demas transferencias

ingresos corrientes de libre destinacion (.C.L.D) vy,
financiar, el déficit fiscal si lo hay y parcialmente la inv

La Ley 617 de 2000, de Aj
gastos de funcionamiento |

0s cuales no

a los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién.

Para el caso del Municipio de Bello, el cual se encuentra categorizado en 12
en 2012, debe financiar la totalidad de su fun
también denominados rentas endb

(LC.L.D.).

corrientes), con sus
ademas, generar recursos para
ersién social.

uste Fiscal, impuso a las entidades territoriales limites alos
podran exceder de un porcentaje con respecto

Categoria
cionamiento con sus ingresos propios o
genas o ingresos corrientes de libre destinacién

Dado que la viabilidad de un municipio esta dada por su capacidad para cubrir con sus

ingresos corrientes de libre destinacion (.C.L.D),
pertinente analizar
En la tabla siguient
de funcionamiento

los gastos de funcionamiento, es
&l comportamiento de estas dos variables desde la vigencia 2004,
e se observa cémo ha sido la ejecucion de los I.C.L.D y los gastos
expresados en miles de pesos de cada vigencia fiscal:

2010

INGRESOS L

TRIBUTARIOS 30.047.991 | 29.477.755 |38.652.349 | 38.469.561 | 42.869.655 | 53.968.597 | 47.826.529

INGRESOS NO :

TRIBUTARIOS 6.140.923 | 4.538.190 | 572.374 | 4.410.143 | 507.919 | 3.710.339 | 7.144.444

TOTAL ICLD 36.188.914 | 34.015.945 | 39.224.723 | 42.879.704 | 43.377.574 | 57.678.936 | 54.970.973

FUNCIONAMIENTO

CONCEJO 1.126.385 | 1.269.428 | 1.343.378 | 1.424.668 | 1.490.459 | 1.617.180 | 1.876.550

FUNCIONAMIENTO

CONTRALORIA. 796.435 778.666 789.057 | 816.449 895.780 980.872 | 1.506.883

FUNCIONAMIENTO '

PERSONERIA 494.564 463.147 454.170 | 573.540 579.988 709.503 | 902552

FUNCIONAMIENTO

ADMON CENTRAL | 16.072.689 | 18.225.282 | 15.665.940 | 20.348.801 | 25.152.044 27.811.566 | 31.598.921
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TOTAL
| FUNCIONAMIENTO | 18.490.073 | 20.736.523 | 18.252.545 | 23.163.458 | 28.127.271 | 31.119.123 | 35.884.907

SUPERAVIT /

DEFICIT 17.698.841 | 13.279.422 120.972.178] 19.716.246 15.250.303 26.559.813 | 19.086.066
RELACION

G.F./ICLD (totales) 51.09% 60.96% 54.01% 54.01% 64.84% 53.95% 65.27%
RELACION

G.F./ICLD (sin

Organos de Control)

44.41% 53.57% 39.93% 47.45% 57.98% 48.21% 57.91%

La relacién gastos de funcionamiento / ingresos corrientes de libre destinacién es
calculada a partir de las ejecuciones presupuestales y no corresponde a los porcentajes
certificados por la Contraloria General de la Republica.

Como se observa, el Municipio de Bello ha cumplido con los limites de gasto de
funcionamiento establecido por la Ley 617 de 2000, en el periodo 2004 — 2010.

En el actual escenario le serd posible cubrir con sus ingresos corrientes de libre
destinacién sus gastos de funcionamiento, cancelar el déficit fiscal y generar ahorro
corriente para financiar parcialmente la inversién social.

4.5 Evaluacién Fistal de los Organos de Control

En la tabla No. 28 se puede visualizar la evolucién de las tfansferénciasHr'éalizadas por
la Administracién Central a los érganos de control durante el periodo 2004 — 2010,
sobre el cual concluimos que los entes auténomos presupuestalmente del Municipio de

Bello, han cumplido los limites establecidos por la Ley 617 de 2000 para sus gastos de
funcionamiento:

Comportamiento de las tran'sferencias efectuadas por el Municipio de Bello al Concejo
Municipal, Contraloria General de Bello y Personeria Municipal de Bello.

commim et TABLA 28 - o
_.___Transferencias Realizadas a los Organos de Control
D ) En miles de $ .
-~ “ENTIDAD 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
CONCEJO 1,126,385 | 1,269,428 | 1,343,378 | 1,424,668 [ 1,499,459 1,617,180| 1,876,550
CONTRALORIA| 796,435| 778,666| 789,057| 816,449| 895780| 980,872| 1,506,883
PERSONERIA | 494,564 | 463,147| 454,170| 573540 579.988| 709,503| 902,552
TOTALES 2.317,384 | 2,511,241 | 2,586,605 2,814,657 | 2,975,227 [ 3,307,555 | 4,285,985
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En sintesis los entes de control han cumplido los limites establecidos en la ley 617/2000
y la Administracién Central les ha transferido unicamente lo que ésta permite.

4.6 Indicadores de Desempeiio Fiscal

El Departamento Nacional de Planeacion —-DNP- ha construido unos indicadores del
desemperio fiscal de los municipios y departamentos a partir de la informacién
suministrada por cada entidad territorial en el aplicativo denominado sistema de
informacion para la captura de la 'ejec!.xcién presupuestal “SICEP”. El Municipio de Bello

presenta los indicadores hasta el afio 2010 ya que la calificacién de desempefio del afio
2012 sera divulgada por el DNP en agosto de 2012.

/9 C

" "TABLA 29

INDICADORES DE DESEMPENO FISCAL

| 2004 ] 2005 | 2008 ] 2007 | 2008 | 2009

Porcentaje de I.C.L.D. destinado a funcionamiento 14.6% 19.9% 16,8% 18% 16.40% | 39.21% | 57.91% -

Magnitud de la deuda paibica (saldo deuda /

ingresos totales) 8,2% 4,8% 6,7% 8.5% 9.98% | 15.77% | 14.39%

Porcentaje de ingresos que corresponden a

transferencias\(SGP+FOSYGA) / Total ingresos] | 227% | 223% | 22,8% | 23.5% | 78.67% | 40.90% 40.88%

Porcentaje de ingresos que corresponden a

re;ursoz)propios (Ingresos tributarios / Total 35% 36% | 33,0% | 34.0% | 29.86% | 22.72% | 17.23%

ingreso

Porcentaje del gasto total destinado a inversion 79% 80,4% 82% 84% 78.67% | 86.67% | 87.74%

Capacidad de ahorro [(ICLD -G.F.)/ICLD] 47.0% | 46.5% 48% 49.0% | 45.08% | 81.25% | 43.55%
62.78% | 60.52% | 71.08% | 74.86% 69.79% | 72.84 | 77.33%
207, | 317 | 83 84 | 188 32 134

80 1 9 12 24 | o 22

Los indicadores del Munici

aplicar unas politicas fiscales drasticas en el sentido que debe de mejorar los Ingresos

cion, para ello a la fecha se ests ejecutando el contrato de la
e mejorard ostensiblemente este renglon rentistico, a partir

pio de Bello, conllevan a que el ente territorial tiene que

del afio 2012 y siguientes, en cuanto a lo que tiene que ver con los egresos, austeridad
en los gastos de funcionamiento después de haber reformado su planta de personal en

el afio 2010, se pretende que esta reforma logre el punto optimo de la planta de
personal del Municipio de Bello.

A la fecha el municipio se encuentra en el puesto nueve a nivel departamental y en el
puesto 32 a nivel nacional. La calificacién del ario 2010 es publicada por Planeacion

Nacional en el mes de octubre de 2011 por lo que a la fecha no se cuenta con |a
informacién para la vigencia 2010.
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4.6.1 Tributacién Promedio por Habitante

Este indicador resulta de dividir los ingresos tributarios de cada vigencia entre la
poblacion del municipio para el mismo afo segun las proyecciones que tiene el
Departamento Nacional de Estadisticas “DANE". Ensefia el promedio que tributa cada

habitante del municipio al fisco municipal.

___TABLA 30 _
INGRESOS ,
TRIBUTARIOS | 30.047.991 | 29.477.755 | 38.652.349 | 38.469.561 43.377.574 |57.472.081] 66.365.881
PARAMETRO 363.419 373.018 - 382.502 388.460 396.627 404.844 412.844
TRIBUTACION e |
PROMEDIO 82.681° 79.025 101.051 99.030 109.366 141.961 160.752

N\

Se aprecia un crecimiento importante en los afios 2009 Y 2010, que reflejan un

panorama financiero y tributario con gran capacidad fiscal que tiende a ser mejor al
transcurrir la década.

4.6.2 ‘Inversién con |.C.L.D. Per-Capita

Resulta de dividir el valor de la inversién financiada con ingresos corrientes de libre
destinacion entre el numero de habitantes, valores en miles de pesos.

. _TTABLA 31
Inversién Per Capita L
ANOS :2004 - | . 2006 .| 2006- . | 2007 .| 2008 . 2009. | 2010
Inversion
promedio .
1.C.LD. 38.906.243 | 32.785.170 35.955.425 | 42.879.704 | 25.006.862 39.929.756 | 54.024.909
PARAMETRO 363.419 373.018 382.502 388.460 396.627 404,844 412,844
INVERSION
PER-CAPITA 107.056 87.891 94.000 110.383 63.048 98.629 130.860

La inversién\ per cépita con recursos
en el 2008. Se espera que el indice

S

afos subsiguientes.

Muiltiples son los indicadores que
contenidos en el presente docum
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propios fue mas alta en el periodo 2010 y decrecid
presentado en el afio 2010 se sostenga para los

pueden resultar del analisis de las tablas y graficos
ento por lo que resulta suficiente con los hasta aqui
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elaborados con el fin de tener una idea mas precisa de la situacion fiscal del Municipio

de Bello, mas adelante en el analisis de la vigencia 2010, analizaremos otros
indicadores.

4.7  ANALISIS DE ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Si se desea comprender el comportamiento del Municipio, se debe entender el contexto

entro del cual se desempefia. Para ello se requiere de la identificacién y evaluacién de
las situaciones y/o factores que inciden o pueden incidir en forma positiva o negativa en
el cumplimiento de los objetivos, determinar los problemas que limitan o impiden su

gestion, las fortalezas que brindan ventajas al Municipio y los factores claves del éxito
en su conjunto.
A

4.7.1 Estructura Administrativa y Planta de Personal

La Administracion Municipal de Bello presenta una estructura organica que fue
adoptada en cumplimiento de la norma conformada por cuatrocientos cuarenta y ocho
(448) empleados una vez aplicada la reforma administrativa del ano 2010, igualmente
Cuenta con una planta de personal global y flexible’.

Al costo de la planta de cargos de emplead‘os publicos se debe adicionar un factor
prestacional del 57% es importante destacar que el municipio ya no tiene trabajadores

oficiales, los cargos de los trabajadores oficiales desaparecieron definitivamente de la
planta de cargos en el afio 2010. :

A la fecha el Municipio de Bello, tiene 338 pensionados con un costo anual de cuatro
mil ochocientos millones de pesos ($4.800.000.000), incluido un porcentaje adicional
correspondiente al aporte para seguridad
posterioridad a la entrada en vigencia de la Ley 100 de 1993 cubren la totalidad del
aporte para el Sistema de Seguridad Social en Salud, mientras los pensionados con

anterioridad aportan sélo el 4%, lo que significa que el Municipio de Bello debe cotizar
el 8% faltante.

Partiendo del analisis situacional actual del municipio y teniendo presente la aplicacién
de la matriz DOFA como herramienta para |a implementacién de la planeacién
estratégica que le permita a cada organismo ejercer sus propias funciones de una
forma organizada y metédica se procede a identificar las situaciones de orden interno

" Consiste en la relacién detallada de Ios empleos requeridos para el cumplimiento de las funciones de una entidad, sin identificar su
ubicacién en las unidades o dependencias que hacen parte de la organizacion ihterna de la institucién
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(fortalezas y debilidades) y las de ordén externo (oportunidades y amenazas).

4.7.2 Fortalezas

v/ compromiso por parte del personal administrativo para llevar a cabo una buena

gestién,

La moralidad y el respeto de los funcionarios Yy su compromiso con la comunidad.

La presencia en la administracion municipal de talento humano calificado.

Aprovechamiento adecuado. por parte de los servidores publicos de las

capacitaciones yasesorias externas.

Liderazgo, sentido de pertenencia y trabajo en equipo por parte de los funcionarios

en los diferentes niveles jerarquicos.

v' Elaboracién del Plan de Desarrollo basado en el Programa de Gobierno y
concertado con la comunidad.

Gobernabilidad democratica y credibilidad ciudadana.

Normalizacién de procesos en presupuesto y contratacién con base en lo

preceptuado en laley 1150 y el decreto 2474.

AN

AN

4.7.3 Debilidades

% Falta de capacitacion periddica al personal de la administracion en todos los niveles.

“ mediano nivel de sistematizacién de Ia informacion.

% Carencia de cultura en la planeacion .de . actividades y en la viabilizacion de
proyectos.

s Deficientes sistemas de informacion y comunicacion entre las dependencias de la
Administracion Municipal.

=~ Baja estructura en la oficina juridica para la defensa del Municipio

Analisis de la problematica en el entorno del Municipio

Resulta de suma importancia examinar cémo la interaccion de Ia administracion con el
medio ambiente y con otras instituciones del contexto afecta su organizacién interna,

dando comp resultados cambios en las orientaciones, estrategias y ajustes en las
actividades,_ planes y programas.

Puede verse en Ia realidad c6mo una politica de reduccién del gasto puede afectar la
ejecucion o avance de los proyectos de infraestructura a cargo del Estado y c6mo el
conjunto de factores externos y variables econémicas, sociales, tecnoldgicas,

competitivas y legales pueden limitar y condicionar el funcionamiento del sector y por
ende, de sus entidades adscritas y vinculadas.

Por lo tanto es imprescindible conocer sus efectos en el sistema de Administracion
Municipa_l ¥ su adaptabilidad frente a los cambios en el entorno, para identificar las
amenazas, anticiparse a los aconhtecimientos y tomar decisiones reorientando
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oportunamente sus acciones en la direccién deseada.

474 Amenazas

- Cultura de la evasion de impuestos.
% Delegacién de Gompetencias sin asignacion de recursos por parte del Estado.
4 La disminucién del ingreso y las ganancias de los comerciantes (como resultado de

la crisi§ econémica global que también incide en el crecimiento de la dinamica
local). '

4 Creciente desempleo y demanda de solucion a las necesidades basicas
insatisfechas por parte de la comunidad del municipio.

% Constantes cambios normativos, sin consultar la realidad local.

4.7.5 Oportunidades
< Existencia de fuentes de financiacién y cofinanciacién.

% Recursos provenientes del nivel Nacional, Departamental, Municipal e Internacional.

* Desarrollo  econémico generado por la alta inversion del sector privado
especialmente en el sector comercio y de servicios.

4.7.6 Estrategias
4.7.6.1 Fortalezas vs Amenazas e

% Disminuir el impacto de los constantes cambios narmativos sobre los temas que
atafien al Municipio, utilizando las herramientas tecnolégicas coma el Internet, el

carreo electrénico y las capacitaciones permanentes,

Disefiar una politica fiscal de estimulos para los contribuyentes.

Ejercer una defensa técnico-juridica de la Administracion en los casos de tutelas y
demandas.

% Normalizar procesos para recepcion, tramite y res
solicitudes de informacion de los ciudadanos.

X3

*

%

S

puesta a derechos de peticidn y

4.7.6.2 Oportunidades vs Debilidades

% implementar el manual de cobro administrativo coactivo.

..

% recurrir a la Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP-, al Departamento

Administrativo de la Funcion Publica —-DAFP-, a la Direccién de Apayo Fiscal -DAF-
del Ministerio de Hacienda, a las universidades y demas entidades para solicitar
capacitacion y asesoria para la elaboracion de: Plan de Capacitacion y Estimulos,
Programa de Bienestar Social, Programa de Salud Ocupacional, Manual de
Funciones y Requisitos,; Manual de Procesos y Procedimientos.
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4.7.6.3 Fortalezas vs Oportunidades

% Aprovechar la buena imagen proporcionada por la gobernabilidad y la credibilidad
para gestionar Fecursos tales como aportes y cofinanciaciones para realizar
inversién social. '

% Crear lay condiciones sociales y de seguridad, que acompafiadas con estimulos

~ tributarios, hagan de la jurisdiccion un territorio atractivo para la inversion privada en

el municipio.
< Establecer alianzas efectivas para que los programas y proyectos beneficien al
Municipio.

4.7.6.4 ‘Debilidades vs Amenazas

% Disefiar planes, programas y proyectos tendientes a sostener el equilibrio fiscal,
implementando politicas bien definidas, direccionadas a la disminucién del gasto
publico y al fortalecimiento fiscal.

% Sistematizar las actividades de los procesos para que el trabajo en red permita
subsanar necesidades y una respuesta oportuna a las mismas, estableciendo los

respectivos controles y responsables de los procesos.

< Redisefiar y documentar los procesos de la administracién.

*» Promover la cultura organizacional y el trabajo en equipo.

< Revisar las escalas salariales Yy prestacionales. S T

% Disefiar y ejecutar un programa de bienestar social que incluya capacitacion y
estimulos para lgs servidores publicos.

% Adecuar las instalaciones locativas para que consulten el flujo de informacién de los
procesos hacia el interior de las dependencias municipales.

< Documentar procesos y normalizar procedimientos a través de la adquisicion de
nuevas tecnologias y la aplicacién de metodologias de trabajo modernas.

Mantener y fortalecer una politica de eficiencia administrativa y esfuerzo fiscal

Mantener la imagen institucional y los mecanismos de participacion y acercamiento

Estado - Comunidad.

% Definir politicas, objetivos, estrategias y metas anuales para cada una de las
dependencias municipales y verificar constantemente su cumplimiento mediante Ia

implementacion de los planes de accioén municipal.

< Realizar auditorias a los registros financieros y establecer controles administrativos
dentro de los procesos llamados criticos.

4.7.6.5 Supuestos Macroeconémicos

Los supuestos generales se estimaron en la Secretaria de Hacienda con base en el

Ultimo escenario de supuestos macroecondmicos publicados por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico del mes de marzo de 2011.
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Variacién IPC fi

LTt i

NACIONAL

0%

ik

de periodo % 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 30 | 3,0 3,0 3,0
Tasa de Cambio

USDCOP 1.789,6)11.810,21.796,8{1.805,0(1.805,0 1.805,0/1.805,0|1.805,0/1.805,0|1.805,0
Devaluacion Fin de

Periodo % -3,3 12 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Variacion PIB % 4.5 4.5 45 4,5 45 4,5 4,5 4,5 4.5 4.5
Tasa interés Prime. |- :

Rate % 3,5 4.5 5,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
Tasa de interés

Libor (6 meses9 % 1,4 2,4 3,3 43 4.3 4.3 4.3 4,3 4,3 4.3

FUENTE: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Nota: Inflacién 2016-2020, corresponde a la meta de inflacion de largo plazo de 3%.

Tasa de cambio 2016-2020, corresponde a una con devaluacion del 0%.

PIB nominal nacional 2016-2020, corresponde a una tasa de crecimiento del
7.3%, consistente con crecimiento real del 4.5%.

PIB real nagignal 2016-2020, corresponde a una tasa de crecimiento de 4,5% de
largo plazo.

Tasag de interés externas 2016-2020, corresponden a 2015.

4766

Supuestos Econémicos

Se proyecta un retorno al crecimiento del 5.5% de largo plazo a partir del afio 2011.

Dado el comportamiento reciente de la inflacién,
2011 y una reduccién continua del IPC hasta alc
Ademas de los supuestos macroeconémicos se
las caracteristicas de cada tributo y alos compon

4.7.6.7 Plan Financiero 20}12

se proyecta una inflacion de 4% para
anzar el largo plazo en 2012 de 3,0%.
consideran los supuestos atribuibles a
entes principales del gasto.

A continuacién en la tabla 33 se presenta el sendero de los ingresos y gastos para
la vigencia fiscal de 2012, se destaca la financiacion del déficit de inversién con
recursos propios de tres mil millones de pesos.
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- 207,492 313,683 5.44%
; INGRESOS CORRIENTES (1 1+1 2+1 3) 229,355 242,460 5.71%
i'.1 TRIBUTARIOS 63,270 71,434 12.90%
Impuesto Predial Unificado 19,468 21,069 8.23%
Hilos Delineacion Urbana 2,676 2,900 8.37%
Impuesto de Industria y Comercio 25,239 26,974 6.87%
Sobretasa a la Gasolina 6,400 5,754 -10.09%
Otros Ingresos TrIbutarios 9,487 14,737 55.34%
1.2 NO TRIBUTARIOS 7,558 8,535 12.92%
Ingresos de la propiedad (Tasas, multas,
arrendamientos, contribuciones) 200 259 29.50%
Otros no tributaries:(operacion comercial, fondos
especiales, otros) 7,358 8,276 12.47%
; 9110 2.50%

0.

122,454 ). ...

- 4.08%:

Sistema General de Participaciones -Educacion- 89,869 89,525 -0.38%

Sistema General de Participaciones -Salud- 17,955 18,479 2,92%

Sistema General de Participaciones -APSB- 4,950 5,841 18.00%
Sistema General de Participaciones PG (Forzosa

Inversién) : 7,706 7,936 2.98%

Otras (Alimentacién Escolar, Ribereﬁos, Otras

transferencnas nal) - : 367 373 1.63%

Otras Transfererfclas Nwel Nacnonal 34,586 37,000. 6.98%

. Detl spa tal ., 3004| 3337 7.85%

131,543 143,286 8.90%

2, GASTOS CORRIENTES 79,543 85,656 7.69%

2. 1 FUNCIONAMIENTO":’ 35,014 39,338 12.35%

.2 GASTC O 17,301 10.68%

8,621 _8020f - 21.42%

: 27600 . A4017) 0 9.85%

Pensiongs (mesadas) 4,390 4,800 9.34%

Previsidn Social (cesantias y otras prestaciones) 1,937 2,368 22.25%
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&
N
A Entidades Nacionales (Fonpet y otros) 0 0 0.00%
A Entidades Departamentales; 0 0 0.00%
A Entidades Municipales 5 4,510 - 4,898 N 8.59%
Indemnizadiones por retiros de personél 0 0 0.00%
Sentencias y Conciliaciones ' 1,767 1,840 4.13%
i 156 111 -28.85%
; oesrl 1300] e249%
Interna ' 857 1,390 62.19%
Externa ’ 0 0 0.00%
Gastos operativos en sectores sociales (remuneracién
al trabajo, prestaciones, subsidios en educacién, salud
y otros sectores de inversién) 43,260 44 558 3.00%
Déficit de!ggéias anteriores por funcionamiento 0 0 0.00%
Amortizacién de Bono§ Pensiénales ] 412 370 -10.19%
3.DEF RRO CORRIENTE (1.2] 49.812| - 1sesoa|
Cofinanciacién (Fondos de Cofinanciaci6n, FNR) 12,600 12,978
Regalias 161 116
Fondo de Ahorro y Estabilizacién Petrolera (FAEP) 0
Rendimientos Financieros 800). .. 824
Excedentes Finéncieros : i 0
Recursos del balance 54,405 57,125
Otros recursos de capital (donacidnes,
aprovechamientos y otros) 171 180 5.28%
5.GASTOS DE GAPITAL o 52,000 57,600 10.77%
Formacién Bruta de capital (construccién, reparacioén) 52,000 54,600 5.00%
Déficit de Vigencias Ant'eriores por Inversién R.Propios 0 3,000 0.00%
DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL. 18137] 13,623 15.58%
DEFICIT O SUPERAVIT TOTA = (3405 165949 | 170,427 2.70%
6. BALANCE TOTAL LT 185,949 170427)  270%
QE 168,806 171,817 3.00%

Se puede ‘concluir que la Administracién Municipal de Bello de acuerdo a las
perspectivas actuales NO tendra problemas para financiar su gasto de funcionamiento
en el afio 2012 y subsiguientes y teniendo en cuenta el limite a los gastos de
funcionamiento impuesto por la Ley 617 de 2000 se evidencia que los gastos
necesarios para la marcha de la Administracién estan por debajo del limite legal.
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propios. ‘

dicho déficit.

4.7.6.8 BALANCE FINANCIERO 2012-2021

2000 y 819 de 2003, respectivamente.

busca garantizar el cumplimiento del plan de inversiones, la so
las condiciones Presupuestarias relacionadas con indicador
funciohamiento y responsabilidad fiscal, expuestas en las Le

‘No obstante lo anterior, se puede programar los gastos y durante la vigencia fiscal
respectiva se debe considerar la reduccién o aplazamiento de algunas partidas de
funcionamiento que permitan financiar en parte el déficit de inversién con recursos

El Plan Financiero contempla para el afio 2012 Ia financiacion parcial del déficit de
inversién de recursos propios que se presente al cierre de 2011 , CON una partida inicial
de tres mil millones de pPesos y a su vez todo mayor recaudo de lo inicialmente
preésupuestado de los ingresos corrientes de libre destinaciéon sera destinado a financiar

El balance financiero 2012 - 2021 €s un ejercicio de programacion fiscal, cuyo objetivo
es definir una evolucién de ingresos y gastos en el mediano plazo

stenibilidad de Ia deuda y

es de deuda, gastos de

yes 358 de 1997, 617 de

En Ia tabla 34 se presenta el sendero de ingresos y gastos y €l balance fiscal obtenido
para el periodo 2012 — 2021: se destaca la financiacion del déficit del 2012 — 2015,

oy

. ..- TABLA 34 5
BALANCE FINANCIERO 2012 - 2021
el ~En Millones de § R :
CQNCEPT}O‘S ST v 2012 2013 2014 | 2018 2016 2017 2018 2019 2020 2021
'ATQINGRESQS TQTALES'(1f4)' 313;683 ‘324,867 1 335.077 | 345,616 356,495 367,727 379,322 | 391,293 | 403,653 416,418
{1.1+1 ; 51,5071 259516 267,788 | 276333 285,160 | 294,278 303,698 | 313,430 323,484
1.1 TRIBUTARIOS 171,434 |- 753511 78,075 | 80,904 '83,842| 86,894 90,064 | 93,357 | 96,779]100,33
Impuesto Predial Unificado 21,069| 23,176| 24,335 25,551 | 26,829| 28,170 29,579| 31,058 | 32,611 34,241
Hilos Delineacién Urbana 2,900 3016 3,106 3,200 3,296| 3,395 3496 3,601 3,709 3.821
Impuesto de Industria y
Comercio 26,974 | 28,053| 28,805 29,761 30,654| 31,574 32,521 33,497 34,502 35,537
Sobretasa a la Gasolina 5,754 5,927 6,104 6,288 6,476 6,670 6,871 7,077 7,289 7,508
» Qtros If\ resos TributariosK ‘ 14,737 15,179 | 15,634 16,587 17,084! 17,597 18,125 18,668 19._2‘2_.
Ingresos de la propiedad (Tasas,
multas, arrendamientos, . ] -
contribuciones) 259 267 275 283 292 300 309 319 328 338
133



- O EE B s | | =

Tos

Otros no tributarios (operacion
comercial, fondos especiales, :
) otros) 8780 9043 9,315 9'59,4. _9.882| 10,178 10,434 10,798
%3 Transforenicias © 2,387 | 177,558 | 182,885 | 188,373 194,023 | 199,843 | 205,839 | 242,014
) Transferencias Corrientes
(Para Funcionamiento) 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
‘Det vael Nacional (SGP~ N o i ‘ 31
lnversién) 122,154 | 125,819 | 129,593 133,481 137,485 | 141,610 | 145,858 150,234 | 154,741 | 159,383}
Slstema General de
Participaciones -Educacién- 89,525 | 92,211| 94,977 97,826 | 100,761 103,784 | 106,898 | 110,104 113,408 ] 116,810
Sistema Generalde ' . :
Participaciones -Salud- 18,479 | 19,033 | 19,604 20,193 | 20,798| 21,422 22,065| 22,727| 23,409 24,111
Sistema Geéneral de
Participaciones -APSB- 5841| 6,016 6,197 6,383 6,574 6,771 6,974 7,184 7,399 7,621
Sistema General de
Participaciones PG (Forzosa
Inversion) 7,936 8,174 8,419 8,672 8,932 9,200 9,476 9.760| 10,053 | 10,355
Otras (Ahmentacuén
Escolar, Riberefios, Otras
transferencias nal.) 373 384 396 408 420 432 445 459 473 487
Otras Transferencias Nivel
Nacional _ _ 37 000 38,110 39,253 | 40,431 41,644| 42,893 44,180| 45505| 46,870| 48,277
i 3337 _ 3437]" 3540] 3.646] 3756, 3868 3985 4,104| 4,227| 4354
'143’255? 1’46‘,'8.63 153,669 160,679 ‘167.900 "175.337 182,997 | 190,887 | 199,013 | 207,384
2.GASTOS CORRFENTES 85,656 | 90,625| 95,744 | 101,016 | 106,447 | 112,040 117,802 123,736 | 129,848 | 136,143
2‘1 FUNCIGNAMIENTO 1 39,338 42.918| 46,606| 50,404 54,316 58,345 62496) 66,770 71,174| 75,709
STOS DE PERS 17,301 | - 19,020| 20791 22.615| 24,493| 26,428 28.421| 30473| 32,588| 34,765
| B0z 9460"1-6,'94'4' 12.472] 14,046 | 15668| 17338 15.058] 20,830| 22,655
24 TRANSFEﬂENCIAS 14,017 14,438 14,871 15,317 15,776 16,250 16,737 17,239 17,756 18,289
Pensiones (mesadas) 4,800 4,944 5,092 5,245 5,402 5,565 5,731 5,903 6,080 6,263
Previsién Social (cesantias y
otras prestaciones) 2,368 2439| 2,512 2,588 2665| 2745 2,828] 2912] 3,000 3,090 °
A Entidades Nacuona!es ]
Fonpet y otros) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A Entidades Departamentales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Y
A Entidades Municipales 4898| 5045! 5196 5352! 5513 5678 5848| 6,024| 6,205| 6,391
Indemnizaciones por retiros
de personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sentencias y Conciliaciones 1,840 1,895 1,952] 2,011 2,071 2,133 2,197 2,263 2,331 2,401
Qtras‘ Transferencias 111 114 118 121 125 129 133 137 141 145
ublic 519] 1.564] 611 1860| 1710 1,761 1,814
Interna 1,390 1,432 1,475 1,519 1,564 1,611 1,660 1,710 1,761 1,814
Externa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Gastos operativos en sectores
sociales (remuneracién al
trabajo, prestaciones, subsidios
en educacién, salud y otros

sectores de inversién) 44,558 | 45.805| 47271| 48690 50,150 | 51,655| 53,204| 54,800 56.444| 58138

Déficit de Vigencias anteriores

or funcionamiento _ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacién de Bonos
Pensi6nales 370  381| 303|404 420!  a42] 455|  469| a3

3,582 187,342

S DE CAPIT 2,567.| 85,044 | 87,505 | 90,223 | 92,930
Cofinanciacién (Fondos de
Cofinanciacién, FNR) 12,978 | 13,367 ] 13,768| 14,181 14607 15045| 15.496| 15,961 16,440 16,933
Regalias 116 119 123 127 131 , 134 139 143 147 151
Fondo de Ahorro y
Estabilizacién Petrolera (FAEP) 0 0 0 0 0 0 0] [ 0 0
Rendimientos Financieros 824 849 874 900 927 955 984 1,013 1,044 1,075
- Excedentes Financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ’
Recursos del balance 57,125 58,839| 60,604 62,422 64.295| 66,224 68,210| 70,257 72,364 | 74,535

Otros recursos de capital
(donaciones, aprovechamientos y

otros) ‘ 180 | 203 209 215 221 228 235

5. GASTOS DE CAPITAL 67,600 | 56, 61,453| 63,296| 65,195| 67,151 69,166/ 71,241
Formacién Bruta'de capital i

construccién, reparacién) 54,600 61,453 | 63,296| 65,195 67,151 | 69,166 | 71,241

Déficit de Vigencias anteriores por
inversion R. Propios
"DEFICIT O \

3,000 1o. 0 0 0 0 0 0

4] 21,058| 21,689

18,709 | 19,271] 19,849

209,031

36 ,1';;'8!5;51;1_‘9'2,-390 196,325 | 200,406 | 204,640

5. SUPERAVIT PRIMARIO

5.1 METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO Y ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

La meta de balance primario y el analisis de sostenibilidad buscan determinar si el
endeudamiento previsto en el Plan Financiero 2012-2021 genera un comportamiento
sostenible o no sobre el saldo de Ia deuda en un horizonte de mediano plazo. De esta )
manera pretende verificar que el balance primario proyectado garantice el pago del
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servicio de la deuda a futuro, sin comprometer la sostenibilidad de las finanzas
municipales. :

A continuacién se presenta el resultado fiscal (balance total y primario) para el periado
2012-2021 teniendo en cuenta el escenario de crecimiento econémico que recoge la
proyeccién presentada en el balance financiero de mediano plazo, los balances total y
primario para el periodo 2012-2021 son el resultado de las proyecciones del Plan
financiero, de acuerdo con los Supuestos del escenario basico presentado que muestra
balances primarios positivos, a continuacién se presentan los supuestos tenidos en
Cuenta para la elaboracion del superavit primario: :

* La inflacién para el afio 2012 se ubicara en un 3% porcentaje en el que
~ permanecera hasta el afio 2021.

* El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, estima que el PIB tendra un crecimiento
del 5.5% en el periodo 2012-2021.

El monto del Sistema General de Participaciones, S.G.P, de los Departamentos,

Distritos y Municipios se incrementara tomando como base el monto liquidado en la
vigencia anterior. -

* Latasa de desempleo tenders a bajar al 10% con lo cual se preve que siga bajando
hasta llegar a un solo digito en.el afio 2012.

» El salario minim@ mensual legal se incrementara para cada vigencia el equivalente a

la inflacién mas el 1%, consideracion que se realiza al Comparar la variacion del IPC
con los incrementos anuales de este item.

* Con la presién para que se modifique la politica del Estado para el manejo de los
precios de los combustibles los recaudos por la sobretasa a |a gasolina se
presupuestaron con un crecimiento vegetativo del 3%.

* Por el lado de Industria y Comercio -Avisos y Tableros -ICA-se estima que el

recaudo tendra un incremento para el afio 2012 y subsiguientes al ritmo de |a
inflacién mas 2 puntos.

* Para el resto de ingresos tributarios locales se estima una tasa de crecimiento
equivalente a la inflacién del afio anterior,

El recaudo de las rentas contractuales se incrementara al mismo ritmo que la
136
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inflacion. T~

e lLas par’ticipaciones en las rentas nacionales y departamentales tendran un
crecimiento similar a la inflacién.

Consideradas en forma global se proyecta que las rentas y recursos de capital sin tgner
en cuenta los recursos del crédito se incrementaran un 8% para el 2012 y seguiran
estables hasta el 2017 disminuyendo en el 2018 con un 5% para terminar en el 2021

con la misma tendencia. En la tabla 35, se presenta el balance primario para cada
vigencia fiscal del mediano plazo.

| TABLA 35
_SUPERAVITPRIMARIO
_EnMilones depesos R

. & 012" 2013 7102014 2015 T T 2016

TES 242460| 251,507| 259,516| 267,788| 276,333

RECURSOS DE CAPITAL 71,223 73,360 75,560 77,827 80,162
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 38,971 42,918 46,606 50,404 54,316
GASTOS DE INVERSION 102,158 102,133|  105197| 108,352| 111,603
SUPERAVIT PRIMARIO. o 172564 179817] 183275| 186,859 190576
X 3% a 559.7 | 12428.3 | 423 4| 121816

RECIT
1,564

PERAV MARI -
_En Millones de Pesos - L L
'SUPERAVIT PRIMARIO’ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
INGRESOS CORRIENTES 285160| 294,278| 303698| 313430| 323.485
RECURSOS DE CAPITAL 82,567 85,044 87,595 90,223 92,930
'GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 58,345 62,496 66,770 71174 75.709
GASTOS DE INVERSION 114951 118400] 121952 125610] 129.378
| SUPERAVIT PRIMARIO . 194430| 198.426| 202571| 206,869| 211327
r"',','.m'??,“?’oﬁ-‘(?‘”’e'5".“1?'""""i" 120660 | 119553 | 11849.5 | 14743.5 | 11652.1
- .- JIntereses)>=100. . . | ° R i
atacish __ | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE SOSTENIBLE

2019, ) 2020 | 2021
1,710 1,761 1,814

Intereses X . 1,611 1,660
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5.2 NIVEL DE DEUDA PUBLICA

Al finalizar la vigencia fiscal de 2012, el saldo de la deuda publica estara alrededor de
los $43.000 millones de pesos que financian programas del Plan de Desarrollo. Como
lo determina el Balance Financiero, el pago del servicio de la deuda publica, esta en
buena medida apalancado por los recursos corrientes del Sistema General de
Participaciones correspondientes a Propésito General y Agua Potable y Saneamiento
Basico, respecto al pago del servicio de la deuda con recursos propios el Municipio

cuenta con buen porcentaje de rentas endégenas que garantizan el pago de la deuda
publica.

5.3 SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA PUBLICA

En los términos de la Ley 358 de 1997, modificada por la Ley 795 de 2003, el nivel de
solvencia y de sostenibilidad de la deuda publica se ubica dentro de los indicadores, es
decir, la relacién entre los intereses y el ahorro operacional es inferior al 40%: la
relacién del saldo de la deuda en relacién con los ingresos corrientes es inferior al 809

0.

2015 | 2016
SOLVENCIA = INTER
1/ AO <= 40% 298% | 3.07% | 345% | 3.24% | 3.33%
SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA / INGRESOS
CORRIENTES _ SD/IC <= 80% TI21% | 6347% | 57.95% | 53.77% | 49.79%
ERESae L DE LAENTIDAG(SEMAFORO ™ Vrer | "vERDE | \VERDE . VERDE | VERDE
| 'VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE
VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE
e ANOS
o GONGEPFO i ceol 2017 ‘2018 " 2019 2020 2021
SOLVENCIA = INTERESES / AHORRO OPERACIONAL
17 AO <= 40% 342% | 352% | 362% | 372% | 3.82%
SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA / INGRESOS
CORRIENTES SD !/ lc <= 80% ‘ - 44.98% 40.41% 35.44%} 30.72% 26.25%
INTERESES) - A ENTIDAD SEMAFORD 1™ e | venpe VERDE | VERDE | VERDE
| VERDE
' VERDE
=
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5.4 ACCIONES Y MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE
SUPERAVIT PRIMARIO

Para el cumplimiento de las meta
Administracion Municipal

s del balance financiero primario de cada vigencia, la
de Bello, pretende adelantar las siguientes acciones y

medidas especificas con sus correspondientes cronogramas de ejecucion. Los afios

sombreados corresponden a

las vigencias durante las cuales se realizaran Jas

acciones:

. _TABLA3IT -
S _ACCIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
0;-;%2\{0 | o .'60@0'.‘53.'- v : CRONOGRAMA DE EJECUCION (AROS)

Capacitacidn a los funcionarios

Implementar el manual de cobro
coactivo =X

Recuperacién cartera de
puestos, tasas, sanciones y
demas rentas

Campanias de educacién y
concientizacion a contribuyentes

Establecimiento de incenti\)os
los contribuyentes

FORTALECIMIENTO DE INGRESOS

Instalacién y puesta en marcha
de la red informatica municipal

Fijacién de nuevos canones de
arrendamiento de inmuebles del
municipio e o

OBJETIVO |

CFISCAL |

_ ACCIONES

~..2012 12013'[ 2014 [ 2015 | 2018 [ 2017 2018 | 2019 | 2020

G |

~ CRONOGRAMA DE EJECUCION (ANOS)

2021

Ajuste de la estructura
administrativa

Instalacién y puesta en marcha :
de la red informatica municipal 5

RACIONALIZAC
ON DEL GASTO

Disminuir el gasto por servicios
publicos

\

Programar la deuda publica con
base en elTrecimiento
proporcional de los ingresos

DEUDA PUBLICA

.Atender oportunamente el
servicio a la deuda publica para
asi obtener los niveles de deuda

2012 [2013[2014 | 2015 2016 2017] 2018 | 2019 ] 2020

FARE R
e
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planteados

_Generar ahorro corriente que
permita provisionar recursos para
el pago de los pasivos

SANEAMIENTO
DE PASIVOS

acumulados .
.OBJETIVO.| . ACCIONES CRONOGRAMA DE EJECUCION (AﬁOS)
i FlSCAL | 2012 2013 12014 2015]2016'2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

e

Adelantar conciliaciones S
judiciales y extrajudiciales que

eviten la judicializacién de la
Administracién :

Decretar la’prescripcion de las
obligaciones que la ley permita #

SANEAMIENTO
DE PASIVOS

‘Llevar a cabo el Célculo Actuarial
de Pensiones

Sistematizar ef Archivo Municipal
conforme a la normatividad y
necesidades

Disefiar e implementar un Plan
de Renovacién Tecnolégica
Disefiar e implementar un Plan
Estratégico de Sistemas de
Informacién

Disefiar e implementar politicas
‘en talento humano para
seleccioén, vinculacién, induccién,
re induccion, formacién,
capacitacién, compensacién,
bienestar social y evaluacién

REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

6. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA VIGENCIA ANTERIOR

Para este analisis sg.tomaron las ejecuciones presupuestales de ingresos y egresos del
ano 2010 asi como el balance general con corte a diciembre de 2010.

6.1 ANAt.ISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Consiste en confrontar las cifras presupuestadas de ingresos con su correspondiente
recaudo con corte a Diciembre de 2010
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.+« - TABLA38
.. - EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS ANO 2010
e b En miles de § : '
|PRESUPUESTO. | ool
P oo ) DERINMIVO | BIECUCION 1 o ke
1 INGRESOS CORRIENTES $84,898,124 | $73,510,325 86.59%
1.1| TRIBUTARIOS $76,240,511 | $66,365,881 87.05%
1.2 NO TRIBUTARIOS $ 8,657,613 $ 7,144,444 82.52%
2 | TRANSFERENCIAS Y APORTES | $170,273,108 | $ 145,291,486 85.33%
3 |RECURSOS DECAPITAL $ 184,377,230 | $164,991,459 | 89.49%
4 | FONDOS ESPECIALES , $ 1,346,935 $ 1,183,869 87.89%
B 3 ﬁ’;&&ﬁﬁ Iﬁr T :v}»-{: Q ;i‘{\{: K, _gi:@P T {, Fxe *ﬁv“*ﬂ*l fgf S T A S '“A\‘WKJ??/#@,&;

Fh‘ente: Ejecucién Presupuesﬁl de Ingresos a Diciembre de 2010

En cuanto a ingresos corrientes en general, se encuentra una ejecucion para el 31 de
diciembre correspondiente al 86.59%; en muy buenas condiciones de eficiencia en el
manejo presupuestal, se debiera estar en un 100% del recaudo, partiendo de un
presupuesto de ingresos ajustado a la real capacidad de recaudo del ente territorial. De
manera simple se podria concluir que la Administracion Municipal se encuentra 13.41%

por debajo del promedio para llegar al final del afo al 100% de ejecucion presupuestal
de ingresos.

Obsérvese también como el porcentaje de ejecucion de Ingresos Corrientes Tributarios
suman el 87.05%, en un comportamiento porcentual  bueno, ‘ frente a Ingresos

Corrientes no Tributarios que dejan la impresién de un aceptable comportamiento con
un 82.52% ejecutado.

Los Ingresos Corrientes Tributarios muestran un comportamiento aceptable; donde los
renglones de Predial debido cobrar, Avisos y Tableros Debido Cobrar, Impuesto sobre
Vehiculos, Alumbrado Puablico, Hilos, Nomenclatura, Publicidad Exterior Visual,

Comercio, Sobretasa a la Gasolina, Certificados de Ubicacién

Regalias, Degtiello de ganado menor, de Contribuciones por Valorizacién, Publicidad
Exterior Visual, entre otros.

No puede olvidarse que este

grupo de ingresos es el que representa el mayor esfuerzo
fiscal de la municipalidad.

En cuanto a Transferencias y Aportes el analisis se refiere simplemente a precisar que
el porcentaje de ejecucion a Diciembre de 2010 presenta un 85.33%, que es la cifra
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transferida por la Nacién

Yy que obedecen al nico direccionamiento de las autoridades
fiscales del Pais. '

Los Recursos de-Capital presentan-un buen comportamiento al registrar un 89.49% de

ejecucion presupuestal, a causa de los giros de los convenios del afio 2009 que han
ingresado a Caja. '

En resumen a diciembre de 2010 el indic
el resultado de dividir Ia cifra re
definitivo:. N

ador de ejecucion presupuestal de ingresos es
caudada a la fecha del afio sobre el presupuesto

$ 384.977.139 = 0.8732= 87.32 %
$ 440.985.398 '

Tal po'rcentaje significa el indice de eficiencia en Ia ejecucion presupuestal de ingresos,
frente a su referente a diciembre que es el 100%. Por tanto a diciembre 31 de 2010 el

Municipio de Bello presenta un déficit de gjecucién presupuestal de ingresos del
12.68%. Veamoslo de otra manera:

Déficit de ejecucion presupuestal de ingresos = Valor presupuestado a diciembre 31 -
valor recaudado a diciembre 31 = $440.895.398- $384.977.139 = $55.918.259

DEFICIT DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS A DICIEMBRE 31 DE
000 -
6.2

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 2010

TOS 2010
SETCONCEPIO | ose o Pﬁiﬁ?ﬁ#ﬁs@:" | esecucion EJE.éllJ)CEION
1| GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 36,103,276 $ 35,884,908 99.40%
1 1 | SERVICIOS PERSONALES $ 21,720,148 $ 21,665,105 99.75%
1.2 | GASTOS GENERALES g 5,855,017 $ 5,822,715 99.43%
1.3 | TRANSFERENCIAS $ 8,527,211 $ 8,397,088 98.47%
142
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, |SERVICIO DE LA DEUDA $ 13,900,149 $ 13,827,220 99.48%
| 5.4 | PEUDA PUBLICA 8.G.P. . $ 12,152,328 $12,079,399 .| 99.40%
DEUDA  PUBLICA RECURSOS '
2.2 | PROPIOS $ 1,747,821 $ 1,747,821 100.00%
INVERSION TODOS LOS
3 | SECTORES ) $390.891.973 | $316.429.812 80.95%
1 $440:895.398 | - $366.141.940 | 83.05%

Fuente' Ejecuclén Presupuestal de Gastos a chaembre de 2010

El comportamiento de los gastos durante la vigencia fiscal 2010 puede observarse que
en cuanto a gastos de funcionamiento se refiere se ha ejecutado el 99.40%. Es
pertinente precisar que en este grupo de gastos, servicios personales llegd al 99.75%

~sin superar la barrera de lo permitido del Periodo, gastos generales al 99.43%, y

transferencias el 98.47%. Podria concluirse en este caso que los gastos de nomina no
han superado la barrera del 100% a diciembre de 2010 del periodo bajo analisis.

En cuanto al grupo de servicio de la deuda, la ejecucién registrada a diciembre 31
representa el 99.48% de la cifra presupuestada y la inversién llego para el mismo
periodo al 80.95%, ya que se adicionaron convenios de la vigencia 2009 que se estan
desarrollando en la vigencia del afio 2010 ademé&s convenios de la vigencia
considerando la inversion realizada en los distintos sectores.

En cuanto al comportamiento de los gastos totales puede apreciarse que el porcentaje
de ejecucién asciende al 83.05% del total del presupuesto definitivo a diciembre 31 de
2010. RS
En resumen a diciembre de 2010 el indicador de ejecucidon presupuestal de gastos es

el resultado de dividir la cifra ejecutada a esta fecha del afo sobre el presupuesto
definitivo:

$ _366.141.940 = 0.8305 = 83.05%
$ 440.895.398

Tal resultado significa que se presenta un superavit de ejecucion presupuestal de
gastos a diciembre 31 de 2010, bajo, el supuesto de haber cumplido a cabalidad todas
las obligaciones y compromisos con vencimientos a tal fecha. Vale decir que cuando se
podia haber gastado $ 440.895.398 durante los doce meses de la actual vigencia, solo

se han gastado $366.141.940, originando un Superavit de e;ecuc:on presupuestal de
gastos asi:
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VARS

Superavit de ejecucion presupuestal de gastos = presupuesto definitivo — presupuesto
ejecutado = .

$440.895.398 - $366.141.940 = § 74.753.458
N ’

0 A DICIEMBRE 31 DE

S 747s3as

6.2.1 ANALiSlS GENERAL DE EJECUCION PRESUPUESTAL
~ Este indicador puede obtenerse de una de las dos siguientes formas;:

a) Mediante la suma algebraica del déficit de ejecucion presupuestal de
‘ingresos y el superavit de ejecucion presupuestal de gastos.

$ - 65.918.259 + 74.753.458= -$18.835.199

b) Como la diferencia entre la suma efectivamente recaudada a diciembre 31 de
2010y los gastos efectivamente ejecutados en la misma fecha.

$ 384.977.139 - 366.141.940 = $18.835.199

Es el indicador que muestra el saneamiento fisca

calculando el porcentaje que sobre los ICLD, repres
del periodo bajo analisis.

| de la administracion municipal,
enta los gastos de funcionamiento

Gastos de funcionamiento = $ 31.598.921 = 0.5748= 57.48%
ICLD $ 54970973

El indicador cumple con e porcentaje de ley 617 de 2000, que es del 65%, ademas con
;elac;nén a la posicién de desempefio fiscal del Municipio a 31 de diciem

que permita disminuir el gasto de

funcionamiento y consecuencialmente incremente |os niveles de inversion social,
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6.2.3 CAPACIDAD DE PAGO

La Ley 358 de 1997 establece los indicadores que permiten precisar la solvencia
financiera del ente municipal para el pago cumplido de los intereses sobre el servicio de
la deuda y complementariamente determinar la sostenibilidad del saldo de la deuda con
corte al ltimo dia del periodo confrontado.

6.2.4 INDICADOR DE EFICIENCIA FISCAL

Es el resultado de dividir los ICLD del periodo sobre el nimero de habitantes del
Municipio certificado por el DANE.

ICLD $ 54.970.973.000= $ 135.783
Nuamero de habitantes 404.844 hab.

A diciembre 31 de 2010 el Municipio de Bello recaudo $ 135.783 por habitante. Tal
indicador debe tener una tendencia al aumento por lo menos igual durante tres
vigencias consecutivas para lograr una transferencia adicional de la Nacion del 10% por
el sector Propésito General (Ley 715 de 2001). De no hacerlo se perderia el beneficio.

6.2.5 INDICADORDE SOLVENCIA
Es el resuftado de dividir los intereses de la deuda, pagados durante el primer
semestre del afio sobre el ahorro operacional del mismo periodo, el cual constituye la
diferencia entre los ICLD y los gastos de funcionamiento. Veamos.
Ahorro Operacional = ICLD — Gastos de Funcionamiento
Ahorro Operacional = $ 54.970.973 - $ 31.598.921 = $ 23.372.052

Intereses Pagados = $ 6.014.704= 25.73%
Ahorro Operacional $ 23.372.052

La norma mencionada establece que este resultado debe ser menor o igual al 40%. El
25.73% significa que por cada peso de ahorro operacional el Municipio de Bello destina
25.73 centavos para el pago de los intereses sobre la deuda publica. Tal situacion
significa que el Municipio de Bello a diciembre 31 de 2010 tiene una capacidad libre
para el pago de intereses sobre la deuda del 14.27% con relacion al porcentaje
autorizado por la ley 358 de 1997. En términos del Ministerio de Hacienda y Crédito
Puablico Bello se enguentra en nivel auttnomo de endeudamiento, que lo conciben como
seméforo verde en cuanto a los intereses y significa que puede acceder de manera
incondiciongl a la contratacién de un nuevo programa de endeudamiento siempre y
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cuando cu'mpla con el indicador de sostenibilidad, sin descuidar el nivel de! indicador de
desemperfio fiscal de la DNP.

6.2.6 INDICADOR DE SOSTENIBILIDAD

El tope de este indicador se encuentra normatizado en el 80% de acuerdo a lo
preceptuado por la Ley 358 de 1997 y es el resultado de dividir el saldo de la deuda
a Diciembre de 2010 sobre los ICLD recaudado a la misma fecha del afio.

Saldo de ladeuda = $ 26.739.208 = 48.64%
ICLD $ 54.970.973

El 48.64% como resultado significa que el Municipio de Bello tiene una capacidad libre
de sostenibilidad de la deuda del 31.36% con relacion al tope maximo de ley.

Este indicador complementa el anterior para ratificar el nivel auténomo de
endeudamiento de |a localidad Bellanita, lo cual indica que se debe tener prudencia en
realizar nuevos empréstitos. Para el saldo de la deuda no se toma el crédito del Plan

Carrasquilla\ ya que éste se financia con la pignoracion del 85% de Agua Potable y
Saneamiento Basico.

6.2.7 INDICADOR DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Este indicador encuentra el valor de la inversién con recursos propios por habitante al
31 de DICIEMBRE de 2010 y se ‘obtiene dividiendo el valor de la inversién con recursos
propios sobre el niimero de habitantes certificado por el DANE.

Inversién con Recursos Ptopios = 58.787.790.000 = $ 144.265
Namero de Habitantes 404.844 hab.

Significa que por cada habitante de su Municipio Bello invirtid con recursos propios $
144.265. Este indicador debe permanecer por lo menos igual durante dos vigencias
fiscales consecutivas para tener derecho a otro 10% de transferencias de la Nacién por
el sector Propésito General. (Ley 715 de 2001). De no lograrlo se perderia el beneficio.

Observemos el indicador complementario de gastos de funcionamiento por habitante.

Gastos de Funcionamiento = 31.598.921.000 = $ 78.052
Ndmero de habitantes 404.844 hab.

Lo anterior quiere decir que el

» Municipio de Bello gasta en funcionamiento
$78.052 por habitante.
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ND| DORES DE DESEMPENO FISCAL

| PORCENTAJE DE ICLD PARA »
& FUNCIONAMIENTO 66.58% 62.73% 3.85%
el MAGNITUD DE LA DEUDA 84.85% 11.05% 73.80%
.| PORCENTAJE DE INGRESOS QUE
i CORRESPONDEN A

s TRANSFERENCIAS 47.78% 62.78% -15.00%
| | PORCENTAJE DE INGRESOS QUE
.| CORRESPONDEN A RECURSOS
: PROPIOS 23.45% 32.21% -8.76%
‘| PORCENTAJE DEL GASTO TOTAL
. DESTINADO A INVERSION 88.73% 81.57% 7.16%
s CAPACIDAD DE AHORRO 33.42% 43.83% -10.41%
| INDICADOR DE DESEMPENO
7 FISCAL - 72.84% -

En resumen, el Municipio de Bello a diciembre de 2010 recaudo $135.783 por

habitante y le regres6 $144.265 por habitante en inversién social; gastando $78.052 en
funcionamiento por habitante.

Como recomendacién simple, es necesario tener presente que el ingreso Per. Capita
debe ir creciendo paulatinamente al igual que el indicador de inversién con recursos
propios, disminuyendo légicamente el indicador de gastos de funcionamiento. Todo ello
significa el mejoramiento del desempefio fiscal de la Administracién Municipal.

6.3 ANALISIS COMPARATIVO DE INDICADORES DE DESEMPENO FISCAL
DICIEMBRE 31 DE 2010 - DICIEMBRE 31 DE 2008.

El primer indicado;‘_;‘d_etermina la autofinanciacién de los gastos de funcionamiento y
mide que parte de [.C.L.D. esta destinada a pagar la némina, sus deducciones y los
gastos gengrales de operacion de la Administracién Municipal y se obtiene dividiendo
los gastos de funcionamiento a Diciembre 30 de 2010 entre los ICLD a la misma fecha.
Como puede observarse en el cuadro N° 4, en el transcurso de la presente vigencia el
indicador aumenté en 3.85%, el cual se debe procurar por mejorar y realizar un plan de

austeridad en el gasto e incrementar los ingresos.
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El indicador de magnitud de la deuda es una medida de capacidad de respaldo de lo
adeudado y se obtiene dividiendo tiel saldo de la deuda del Municipio de Bello a
diciembre 31 sobre los ICLD a la misma fecha. En el cuadro N° 4 se observa una
diferencia muy relevante de 73.80%, a causa de los desembolsos realizados a final de
la vigencia 2009 y diciembre de 2010 y los bajo recaudo de los ingresos, los cuales se
reflejaron a partir de enero con sus amortizaciones. '

El tercer indicador mide la dependencia del municipio frente a las transferencias de la
Nacién, es decir, indica el peso que tienen estos recursos en total de ingresos
municipales. . Su porcentaje se obtiene dividiendo el valor de las transferencias de la
Nacion sobre el total de presupuesto de ingresos de la municipalidad. En el periodo de
tiempo analizado "¥1" indicador se mantiene practicamente igual con un somero

porcentaje de mejoramiento dentro del trimestre.
N .

El indicador de porcentaje de ingresos que corresponden a recursos propios es un
complemento del primer indicador que representa el porcentaje de los ingresos que se
consumen en funcionamiento. Se obtiene dividiendo los ICLD sobre los ingresos totales

de la municipalidad. Los indicadores a diciembre 31 de 2009 y a diciembre 31 de 2010
muestran un desmejoramiento.

El indicador N° 5 mide la magnitud de la inversién con relacién al gasto total en un
periodo de tiempo determinado. Su porcentaje se obtiene dividiendo el valor de la
inversion total sobre el total de gastos en el mismo periodo de tiempo. Se observa en

cuadro 4 un mejoramiento de 7.16 Puntos, en el indicador a diciembre 31 de 2010 con
relacion al de diciembre 31 de 2009 ‘

El indicador de capacidad de ahorro es el balance entre el ingreso corriente y los gastos
corrientes y se obtiene dividiendo el ahorro corriente sobre los ICLD. Para el analisis

comparativo que se viene realizando este indicador presenta un desmejoramiento de
10.41 puntos a diciembre 31 de 2010.

En la tabla 41 se detalla el balance general del Municipio de Bello correspondiente al
afo 2010 y su correspondiente analisis financiero vs. 2009:

N
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Efectivo $129,125715.00 | $ 64,624,993.00 | $ -64.500,722.00 -49.95%
Inversiones $ 200,000.00 | $  2,116,312.00 $ '(--1,916,13'12'.9'0" .4 958.16%
Rentas por cobrar sy | $ 56,305906.00 | § 79.131563.00 |'$- 22,825657.00 . [  40.54%
Deudores $_26,657,729.00 | $ 57,948,020.00 | §: 7 531,796.29" ‘ 117.38%

inventarios .

Deudores $ 2,037476.00 | $ 1,913,.61 500 ' $ - - +123,861.00 -6.08%
Propiedad, planta y equipo $104,784,993.00 | $138,265,282.00 |'$ = 33.,480,289.00_- 31.95%
Bienes de beneficio y uso publico $ 73,749,804.00 | $ 99692,712.00 | $ ' -25042:908:00 " . 35.18%
Recursos naturales'y del medio ambiente | $ -1 3 -Ls R 0.00%
Otros activos $ 48,884,974.00 | $ 49,220,507.00 | § , 335,533.00 . . 0.69% —

Deuda Publica $ -3 -1$ Liiml L
Obligaciones Financieras $ -1 $ -lg S g 0.00%
Cuentas por pagar $_ 5026,571.00 | $ 15,569,635.00 | $ 10,543,064.00 209.75%
Obligaciones laborales $ 741,957.00 | $ 861,062.00 ['$. '~ 119.105.00 16.05%
Otros bonos y titulos emitidos $ -ls 18 0.00%
Pasivos Estimados $ 34,795,062.00 | $ 33,106,240.00 |- $. . -1,688,822.00 -4.85%
Otros pasivos $ 179543800 | § 2277,856.00 | $. . 482,418.00 26.87%
4 22.32%
Deuda Publica ) $ 21,996,613.00 | $ 54,483,637.00 | - 147.69%
Obligaciones Financieras $ -1 % 737,329.00 0
Cuentas por pagar $ -1 $ - 0.00%
Oblig.Laborales y de Seg.Social $ -1 % - 0.00%
Bonos y titulos emitidos $ -1s - C0.00%
Pasivos Estimados ° $274,276,937.00 | $298,476,501.00 8.82%

PATRIMONIO

Hacienda publica
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Activos Corrientes: Las diferencias en este grupo corresponden a:

% El Municipio recibié el pégo por la tasa de Plusvalia y desembolsos por los

préstamos adquiridos a finales del 2009, aumentando el valor en Bancos e
igualmente se han realizado cumplidamente los pagos de obligaciones.

Las Inversiones aumentaron, ya que en el segundo trimestre afio 2010 se
realizaron inversiones en TES con recursos de la plusvalia.

Rentas por Cobrar, este rubro aumento comparado con el periode Diciembre del
afio 2009 en el rubro de la vigencia actual (facturacién) a pesar de disminuir

las vigencias anteriores ya que se aprob6 el Acuerdo Municipal 0005 del 28 de

Mayo de 2010 y Resolucion 0873 del 14 de abril de 2010 (Descuento del 100%
sobre los intereses de mora) en los Impuestos de Industria y Comercio y sus
complementarios de Avisos y Tableros y Predial y el Debido Cobrar por otros
Impuestos, gravamenes, tasas, contribuciones y demas obligaciones adquiridas
con el municipio de Bello, por consiguiente se ve el impacto, aunque fue

benévolo se requiere de nuevas politicas y anélisis de la cartera para un cobro
efectivo.

Otros Deudores, su aumento se debe a la causacion de anticipo y avances por el
concepto de obras de inversion.

Activos Fijos: Las diferencias en este grupo corresponden a;

Se contabilize Ia partida correspondiente al encargo Fiduciario FONPET, de las

transferencias realizadas por pensiones (Educacién y Salud) Corresponden al
rubro.Otros Activos,

Los bienes de beneficio y uso publico y la propiedad, planta y equipo, ha
aumentado ya que el Municipio ha realizado mayor inversion en la construccion,
adecuacion y mantenimiento de vias, aulas educativas, acueducto y

-alcantarillado, mantenimiento de retiros y cauces de quebradas, entro otros.

Deudores, su disminucién corresponde al cruce de Cuotas Partes Jubilatorias
por Cobrar, procedimiento que antes no se realizaba.

Pasivos Corrientes: Las diferencias en este grupo corresponden a:

Las obligaciones financieras, laborales y las cuentas por pagar han aumentade

ya que quedaron pagos pendientes al 31 de diciembre de 2010.
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% Con relacién a los pasivos estimados disminuyeron ya que se realizaron

causaciones y pagos de las provisiones laborales (cesantias, intereses a las

cesantias, vasaciones y prima de vacaciones) y la de Litigios y Demandas que

no'se causaban. ~ '
N

< Otros pasivos han disminuido por el abono a los convenios de vigencia actual y

anterior de la sobretasa ambiental.

Pasivos a largo plazo: Las diferencias en este grupo corresponden a:

* La deuda publica ha aumentado notoriamente ya que se han adquirido nuevas

obligaciones.

% Ha aumentado los Pasivos estimados, ya que se encuentra causada la provision

del pasivo pensional, de acuerdo al saldo del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Patrimonio: Las diferencias en este grupo corresponden a:

< El Capital Fiscal del municipio aumenté a $98.528.629 (en miles) y en el

Resultado del Ejercicio una pérdida de $13.601.784 (miles)a causa de los ajustes
de ejercicios anteriores, concretamente por la causacion de la provisién del
Célculo actuarial y las notas debito y crédito de los Impuestos de Industria y
Comercio y Predial por la aplicacion del Acuerdo Municipal 011 de abril de 2009
y Resolucién 0543 de abril de 2009 (Descuento del 80% sobre los intereses de
mora), ajustes producto de partidas de conciliaciones (proceso de depuracién)
de vigencias anteriores, entre otros; pero a su vez se obtiene una utilidad
operacional de 24.820.367(en miles) y de los activos fijos ya que el Municipio ha
realizado mayor inversién en la construccién, adecuacién y mantenimiento de
vias, aulas educativas, acueducto y alcantarillado, mantenimiento de retiros y

‘cauces de quebradas, entro otros. -

i S

Ingresos fiscales $ 160,525,903.00 71% $ 112,233,666.00 95%
Venta de servicios $ - 0% | $ - | 0.00
Transferencias $ 165,598,020.00 73% $ 146,438,944.00 124%
Operaciones Interinstitucionales $ 22,031,269.00 10% [ $ 7,617.465.00 6%
Gasto Social ' $ 121,250,192.00 53% | $147,941,801.00 | 125%.
Gasto de Inversién Social $ - - 0% | § - 0.00
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De administracién $ 53,668,680.00 57% | $ 75,389,578.00 81%

De Operacién $  7,600,865.00 8%, $. 10,774,841.00 | 12%

Provisién, agotamiento, amortizacion $ 32,114,941.00 34% | $ 2,190,330.00 2%

Transferencias $ 852,672.00 1% | $ - 0%

o) erqciones Interinstitucionales $ - 0% $ 5173,158.00 6%-’
;; 't 'y’ - 6%

16,725.430.00

$ 44,203,253.00

$ 163,700,216.00
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6.3.1 ANALISIS ESTADO DE RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 VS.
2009.

Ingresos Operacionales: La diferencias en este grupo corresponden a:

% Los ingresos Fiscales Comprende los Ingresos Tributarios y no Tributarios del

municipio, es decir los recursos propios. $112.233.668.661; su mayor incidencia

se debe a Los ingresos Fiscales aumentaron con la estrategia de disminucion '
del 100% de los intereses en los Impuestos, a pesar de los inconveniente

presentados con el nuevo software del SITU de la Dependencia de impuestos

(predial, industria y comercio, gravdmenes, tasas, contribuciones, entre otros) y

los Ingresos No Tributarios disminuyeron con respecto al afio 2009 ya que no

ingresaron los recursos de plusvalia.

< Las transferencias del Sistema General de Participaciones, en el primer y
segundo trimestre de 2009 se causaban por documento COMPES, luego se
empez6 en el momento del giro correspondiente.

% Gasto socia‘l?’“‘deja' ver la inversién que se esta realizando el municipio en la

comunidad, el beneficio que se esta otorgando. (Sisben, Educacién, programas
de Salud, entre otros).

< Operaciones Interinstitucionales, a pesar de su aumento no afecta la rentabilidad
ya que son partidas sin flujo de efectivo.
Gastos Operacionales: La diferencias en este grupo corresponden a:

» Aumento en gastos personal por liquidacion de personal
< Aumento en gastos Generales
< Causacion del Calculo Actuarial

Otros Ingresos: La diferencias en este grupo corresponden a:

< Disminucién en ajustes de vigencias anteriores, como en el caso de las
depuraciones y conciliaciones bancarias.

Otros Gastos: La diferencias en este grupo corresponden a:

< A disminuido los ajustes de los Pasivos estimados de la provision del pasivo

pensjonal, de acuerdo al saldo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
ajustes de vigencias anteriores
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Es de anotar que se obtuvo un excedente operacional a la fecha, pero con la causacion
de la provisién afecta vigencias anteriores a nivel contable, la cual se llevo a otros
gastos, dandonos una perdida.

s 2,009
>
AS

'RAZON CORRIENTE ACTIVOS CORRIENTES 212.289.350 5.01%

PASIVOS CORRIENTES 42.359.028
2,010

ACTIVOS CORRIENTES = 203.820.888 3.93%
PASIVOS CORRIENTES 51.814.793

POR CADA $1 QUE DEBE EL MUNICIPIO A CORTO PLAZO DISPONE DE $4.89 PARA RESPALDAR
SUS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO

2,009
CAPITAL DE ——
TRABAJO ACTIVOS CORRIENTES 212.289.350
MENOS PASIVOS
"CORRIENTES - 42.359.028  $ 169.930.322..00
2,010
ACTIVOS CORRIENTES 203.820.888
ox MENOS PASIVOS
= CORRIENTES - 51.814.793  $ 152.006.095.00

ES EL VALOR\QUE LE QUEDARIA AL MUNICIPIO DESPUES DE HABER PAGADO TODOS SUS PASIVOS
A CORTO PLAZO $152.006.095.00
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2009
1 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO TOTAL PASIVO X 100 338.632.578  76.66%
, 441.746.507
TOTAL ACTIVO
2010
TOTAL PASIVO X 100 405.512.260 82.27%
TOTAL ACTIVO 492.913.004
Lo T POR CADA $100 QUE TENGO DE ACTIVOS DEBD 82.27% PARA EL ANO 2010__ R
_ - 2009 '
2 CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO PASIVO CORRIENTE X 100 _ 42.350.028 12.51%
CORTO PLAZO ! 338.632.578
TOTAL PASIVO
2010
PASIVO CORRIENTE X 100 51.814.793 12.78%
TOTAL PASIVO 405.512.260
L. "PORCADA§ 100 QUE DEBO TENGO QUE PAGAR 12.78% QUE SON OBLIGACIONES A CORTO PLAZO ] )
’ e ' 2009
3 CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO PASIVO LARGO PLAZO X 100 296.273.550  87.49%
LARGO PLAZO . TOTAL PASIVO 338.632.578
2010
PASIVO LARGO PLAZO X 100 353.697.467 _ 87.22%
TOTAL PASIVO 405.512.260

E SON OBLIGACIONES ALARGO PLAZO |
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RECOMENDACIONES

Se recomienda tener prudencia con los nuevos empréstitos, ya que no estan afectando
el corto plazo pero si el la

rgo plazo, comprometiendo 10s recursos futuros para el pago
del servicio de la deuda. '

.- -TABLA43
BA \NCE GENERAL 2010 ,
= < Enmilgsde$ T .
CTIVOS CORRIENTES 203.820.888
ACTIVOS FIJOS 289.092.116
PASIVO CORRIENTE 51.814.793
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO ' 353.697.467
PATRIMONIO 87.400.744
TOTAL 492.913.004
Grafica 17

Balance General 2010

PATRIMONIO; : :
87,400,744 G T Lt
CTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS T e
A . . CORRIENTES;
 OBLIGACIONES . 203,820,888 -
- ALARGO Y " ACTVOSFHO
PLAZO; : 289,082,11
353,697,367 ,,

o pAsIVO
- CORRIENTE;
51,814,793
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- TABLA 44 -

NDI ADO’RES DE LIQUlDEZ

2009 2010
RAZON CORRIENTE 501%  3.93%
CAPITAL DE TRABAJO 169.930.322 152.006.095
e . ' Gréfica 18

Grafica 19

MUNICIPIO DE BELLO
INDICADOR DE LIQUIDEZ
CAPITAL DE TRABAJO

$ 170,000,000
$ 165,000,000
$ 160,000,000

$ 155,000,000
$ 150,000,000
$ 145,000,000
$ 140,000,000
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RES DE ENDEUDAMIENTO

2009

2010

NIVEL DE ENDEURAMIENTO 7.66% 82.27%

,g,(_)/{\JZ%ENTRACION DE ENDEUDAMIENTO CORTO 12.51% 12.78%
AN

| CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO LARGO 87 49%

PLAZO YR 87.22%

[
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Gréfica 21
PIO DE Bi

159

<
%
g
3 g
X g
~
- N
o
e
; et
Qus

777




7%

SR

7. ESTIMA‘CION DEL COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES TRIBUTARIAS

A través de las exenciones se libera del impuesto a determinadas personas, bienes o
actividades que legalmente son gravables, pero que en razén de conveniencia publica,
resulta rentable socialmente la exoneracion.

El cédigo de régimen Municipal, decreto 1333 de 1986, articulo 258, establece que los
Municipios solamente podran otorgar exenciones de impuestos por plazo limitado, que

en ningln caso excedera de 10 afios, todo de conformidad con los planes de desarrollo
Municipal.

Las exenciones tributarias existentes versan sobre el Impuesto Predial contenido en el
Acuerdo 038 del afio 2007, para las entidades religiosas dedicadas al culto asentadas

en el Municipio de Bello, esta exoneracion esta contemplada en el Acuerdo 029 del afio
2005, con el 100% de exoneracion.

Sin embargo, es valido precisar que el municipio, en vigencias anteriores, ha

concedido innumerables exenciones tributarias, que terminan erosionando Ia gestién
tributaria. A continuacién se describen los exonerados por predial:

-----ll-----

VALOR . | . TOTAL
ENCION || EXENCION | EXENCION DE
NDUSTRIA Y- 1 AVISOS V- | "COMERCIO Y
o | COMERCIO | TABLEROS | “\Uic0s
01/01/2011 70 8909200014 24,083,817 202,304,063 3,034,560 205,338,623
01/01/2011 60 900029130 14,708,704 105,902,669 15,876 105,918,545
01/01/2011 70 8909004466 7,484,251 -62,867,708 0 62,867,708
01/01/2011 70 890901298| 20,813,142 174,830,393 0 174,830,393
01/01/2011 70 8300256388 | 30,542,370 256,555,908 38,472 256,594,380
01/01/2011 70 8110045501 10,162,949 85,368,772 12,804 85,381,576
01/01/2011 95 8903074001 6,948,969 79,218,247 11,882,736 91,100,983
01/01/2011 95 811007406 2,360,266 26,907,032 4,036,044 30,943,076
01/01/2011 95 8909011305 2,192,657 24,996,290 37,488 25,033,778
01/01/2011 95 8909858563 3,676,960 41,917,344 62,868 41,980,212
01/01/2011 60 8909039958 10,1 17,717 72,847,562 '10,927,128 83,774,690
01/01/2011 65 = 8002421062 24,874,769 194,023,198 291,024 194,314,222
01/01/2011 60 890984843 2,534,600 18,249,120 2,737,368 20,986,488
160
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01/01/20114 95 8909801288 1,720,803 | 19,617,154| 29,425,728 49,042,882
01/01/2011 95 8909821266 842,796 9,607,874 1,441,176 11,049,050
01/01/2011 100 83928805| 2,188,501 26,262,012| 3,939,300 30,201,312
~ 01/01/2011 100 438671504| 1,847,704 22,172,448| 3,325.860 25,498,308
01/01/2011 95 8909050131 338,888 3,863,323 57,948 3,921,271
01/01/2011 100 8909044788 468,000 5,616,000 842,400 6,458,400
01/01/2011 100 98497095 24,720 296,640 44,496 341,136
TOTALES 167,932,583 | 1,433,423,758| 72,153,276 1,505,577,034

| TOTAL EXONERADOS INDUSTRIA'Y COMERCIO Y AVISOS Y TABLEROS

ANO 2011 : 1,505,577,034

8. COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES TRIBUTARIAS VIGENCIAS 2010 Y 201_1 »

En relacién con el tema de beneficios trib
establecer tratamientos especiales
1983, que en su articulo 14 sefala
impuestos municipales por plazo li
todo de conformidad con los

mecanismos para la reduccién foc

alizada d

utarios, el Concejo de Bello tiene facultad para
pero se debe sujetar a lo dispuesto en la Ley 14 de
“Los municipios sélo podran otorgar exenciones de
mitado, que en ninguin caso excedera de diez anos,
planes de desarrollo municipal®. Dentro de los
e la carga tributaria en el contexto municipal

B r i

se distinguen dos instrumentos: exencion y descuento tributario. A continuacién se
describen cada uno de ellos. »

Exencién: el concepto de exencién en materia tributaria esta asociado a la obligacion
material, es decir el pago, mas no a la obligacion formal de presentar la declaracién
tributaria respectiva. En este sentido, se causa el tributo pero su tarifa puede ser cero,

cuando la exencién es total, o un porcentaje determinado, cuando la exencién es
parcial. :

Descuento tributario: mediante este, la liquidacion del impuesto se realiza de manera
normal, es decir, sujeta a las bases y tarifas establecidas en el estatuto tributario para el
respectivo impuesto. Una vez calculado el impuesto a pagar, se aplica un porcentaje de

? La Constitucién Politica dispone, en su articulo 287, el principio de autonomia de las entidades territoriales como sinénimo de
poder normativo, poder que_se traduce en el campo fiscal en la facultad de “establecer los tributos necesarios para el
cumplimiento de sus funcion®s”. Sin ‘embargo, esta autonomia se encuentra sujeta a los mandatos de la Constitucion y de laley.
En efecto, la Constitucion consagra el principio de legalidad de los impuestos, en virtud del cual es funcién de la ley ,...establecer
contribuciones fisgales y, excepcionalmente, contribuciones parafiscales..” " (art, 150-12), As{ mismo autoriza a las Asambleas
departamentales y Concejos municipales para decretar o votar las contribuciones o tributos fiscales locales, conforme a la ley
(Arts. 300-4, 313-4 y 338). De esta manera, la Carta subordina el poder tributario de las entidades territoriales a la ley, en
desarrollo del principio de unidad nacional consagrado en su articulo 1°. Es asi como, en relacion con los tributos que actualmente

administra el municipio, no existe una autonomia plena y es necesario acatar en todo momento las restricciones que la ley ha
impuesto.
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descuento, dando lugar a la parﬁda de impuesto neto a pagar. En la Administracion
Municipal, esta figura esta orientada a estimular el pago temprano de las obligaciones
tributarias relacionadas con el predial.

Se considera que los acuerdos tienen un impacto fiscal no cuantificable cuando no se
cuenta con las bases de datos suficientes para su estimacion o son de dificil
cuantificacién dado que se requiere el desarrollo reglamentario del acuerdo o no se

establecen con exactitud los proyectos o inversiones que se deben realizar en virtud de
la norma. '

Hay que tener presente que tanto en este ejercicio como en el exigido por el Articulo
séptimo de la Ley 819 de 2003, “ En todo momento, el impacto fiscal de cualquier

‘proyecto de Acuerdo que ordene gasto o que otorgue beneficios tributarios, debera

hacerse explicito elsimpacto fiscal del mismo, con el objeto de preservar las finanzas
publicas y la sostenibilidad fiscal de largo plazo del Municipio”, procurando que la
Corporacion, Edilicia disponga de elementos de juicio adicionales al analizar las
ponencias e incluyendo la restriccién presupuestal del municipio dentro del estudio del
proyecto de Acuerdo del Presupuesto y debera ser compatible con el Marco Fiscal de

Mediano Plazo. En las tablas 47 y 48 se detallan los actos administrativos y el total de
las exenciones.

INERAN PAGO DE PREDIAL |

" S S "FECHA e
Acuerdo 0 2004
Acuerdo 020 : 2005
Acuerdo 035 ' 2005
Acuerdo 010 2006
Acuerdo 029 2006
Acuerdo 008 2011
'RESOLUCION 059 ’ 2009
| RESOLUCION 030 2006
" RESOLUCION 009 2007
RESOLUCION 067 2007
RESOLUCIQN 091 ‘ 2007
RESOLUCION 1732 2008
RESOLUCION 563 : 2009
RESOLUCION 1293 2010

VALOR EXONERADO PREDIAL 2011 $1.676.125.679
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ABLA 48 -

XONE RAN PAGO DE INDUSTR!A Y COMERCIO

CTO ADMINISTRATIVO

= ~ FECHA
ACUERDO 029 2004
ACUERDO 041 2005
ACUERDO 042 2005
RESOLUCION 1293 2010
VALOR EXONERADO INDUSTRIA Y
COMERCIO ANO 2011 $1,505,577,034

mil setecientos trece pesos:($3.381.702.713) -~
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