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RESOLUCION N° 024
(30 de enero de 2024)

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO
CORPORATIVO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO PARA EL PERIODO
2024-2027

El Presidente del Concejo Municipal de Bello en uso de sus facultades
Constitucionales y legales, y en especial las conferidas por Ley 136 de 1994
modificada por la Ley 1551 de 2012, y el Acuerdo Municipal N°020 de 2018 y

CONSIDERADO

i.  Que en cumplimiento del articulo 269 de la Constituciéon Politica EI Concejo
Municipal de Bello estd obligado a disefiar y aplicar métodos y
procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la
Ley.

ii. Que de conformidad con lo previsto en el articulo 4 de la Ley 87 de 1993, la
Corporacion debe ...a) establecer los objetivos y metas generales y
especificas, asi como los planes operativos que sean necesarios para aplicar
el sistema de control interno; ...c) adoptar un sistema de organizacion
adecuado para ejecutar los planes.

ii. Que los articulos 27 y 28 de la Ley 489 de 1998 establecen que el sistema
de control interno estd conformado por las politicas, normas, recursos,
planes, programas...que permitan la aplicacion de instrumentos idéneos de
gerencia para el fortalecimiento de las entidades, el cumplimiento cabal y
oportuno de las funciones dei Estado.

iv.  Que segun lo previsto en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, todas las
entidades del Estado deberan publicar en su respectiva pagina web, el Plan
de Accién, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los
proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras y
la distribucion presupuestal de los proyectos de inversién junto a los
indicadores de gestion.

v. Que el Decreto 1083 de 2015 modificado por el Decreto 1499 de 2017
consagra que las politicas de desarrollo administrativo de que trata la Ley
489 de 1998, se entenderan como politicas de gestion y desemperfio
institucional y se regiran por las normas que regulan o reglamentan |a
implementacion de los planes, programas, proyectos, metodologias y
estrategias.
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vi.  Que mediante Resolucién 096 de 2022 del Concejo Municipal de Bello, se
modifica el sistema de gestion de la Corporacién, el cual incluye el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG y su articulacidén con el Sistema de
Control Interno como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de la entidad, con el fin de
generar resultados para el cumplimiento de la misién institucional.

vii. Que el Plan Estratégico 2024-2027, se constituye en una herramienta de
gerencia estratégica que articula y orienta las acciones de la Corporacién
para el logro de los objetivos y el cumplimiento de la mision institucional.

Que en mérito de lo anteriormente expuesto se,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico Corporativo para el periodo
2024 - 2027, el cual hace parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: Ordenar la publicacién del Plan Estratégico Corporativo
para el periodo 2024 — 2027 en la pagina web de la Corporacion y socializarlo con
todos los servidores publicos y las partes interesadas.

ARTICULO TERCERO: Determinar con caracter de obligatoriedad el cumplimiento
del Plan Estrategico Corporativo. Cada afio se debera establecer el Plan de Accion
de la Corporacion para dar cumplimiento a las estrategias, indicadores y actividades
contempladas en el Plan Estratégico Corporativo.

ARTICULO CUARTO. Establecer la realizacion de seguimientos trimestrales al
cumplimiento del Plan Estratégico Corporativo 2024 — 2027 por parte del profesional
universitario de Planeacion y Presupuesto con cada lider del proceso, para validar
los avances de la gestion en materia de indicadores y actividades, a partir de los
cuales se puedan tomar correctivos en caso de ser necesario. Los informes de estos
seguimientos se deben presentar en Comité Institucional de Gestion y Desemperio,
y ser publicados en el sitio de transparencia de la pagina web de la Corporacion.

ARTICULO QUINTO: Al finalizar cada vigencia y antes del dia 15 de enero del afo
siguiente, el profesional universitario de Planeacion y Presupuesto presentara a la
Presidencia de la Corporacién un informe de gestion del plan de acciéon anual y
acumulado del cumplimiento del Plan Estratégico Corporativo 2024 - 2027, para el
ejercicio de planeacion de cada afio de la Corporacion. Este informe de gestion del
plan de accién anual debera ser publicado en el sitio de transparencia de la pagina
de la Corporacion.

ARTICULO SEXTO: El Jefe de Oficina de Control Interno de Gestion o quien haga
sus veces, mediante el ejercicio de auditoria interna verificara el cumplimiento de
las actividades descritas en el Plan Estratégico Corporativo 2024 — 2027 y de cada
Plan de Accién anual.




CONCEJODEBELLO
Una decision para todos

ARTICULO SEPTIMO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en el Municipio de Bello a los treinta (30) dias del mes de enero de dos mil

veinticuatro (2024).
/(//
/ ﬁ{/’/
N

DANIEL RODRIGO VILLA MALDONADO
Presidente Concejo

JOSE ARGEM 50 RESTREPO

Secretario Gengral (E)

(604)
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PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO
2024 - 2027

MESA DIRECTIVA 2024

Daniel Rodrigo Villa Maldonado
Néstor David Restrepo Bonnett
Daniel Quintero Espitia

CONCEJALES DE BELLO

Jhon Anderson Arango Arboleda
Jorge Armando Arango Palacio
Isabel Cristina Arango Velasquez
Duvan Bedoya Garcia
Laura Catalina Bedoya Gutiérrez
Andree Jovany Castrillén Zapata
Victor Hugo Galves Sanchez
Giovanni Giraldo Jaramillo
Luis Carlos Hernandez Giraldo
Laura Heron Mesa
Jaime Llano Cafias
Herika Janneth Martinez Villa
Carlos Augusto Mosquera
Nolver Andrés Pérez Arboleda
Gustavo Adolfo Suarez Gomez
Juan Camilo Veladsquez Arango
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SERVIDORES PUBLICOS DE LA CORPORACION

Jose Argemiro Restrepo Restrepo

Secretario General (E)

Jose Argemiro Restrepo Restrepo

Jefe de Oficina Juridica y Contratacién Administrativa

Isabel Cristina Tejada Villa

Jefe de Oficina de Recursos Humanos y Asuntos Disciplinarios

Juan Carlos Gémez Flérez

Jefe de Oficina de Control Interno de Gestion

Melissa Jiménez Cifuentes

Profesional Universitaria de Comunicaciones

Paola Andrea Vélez Monsalve

Profesional Universitaria de Planeacion y Presupuesto
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1 PRESENTACION

El Concejo de Bello es una Corporacion Politico Administrativa de eleccion popular,
con autonomia administrativa y presupuestal, compuesta por diecinueve (19)
miembros, elegidos por un periodo de cuatro (4) afos y reelegibles indefinidamente,
quienes representan al pueblo, y en el ejercicio de sus funciones, deberan actuar
en bancadas y sus decisiones se ajustaran a la Constitucion Politica, la Ley, los
Decretos, Actos Legislativos, Ordenanzas, Acuerdos y demas normas relacionadas
con la naturaleza y ejercicio de estas Corporaciones (articulo 312 Constitucion
Politica)

Para el desarrollo de la mision constitucional y cumplimiento de las funciones,
atribuciones y obligaciones establecidas para la Corporaciébn en materia de
representacion y participacion democratica de la ciudadania, el ejercicio del debate
y control politico de las actuaciones de la administraciébn central y entidades
descentralizadas para el desarrollo de la poblacion bellanita, ademas, del
fortalecimiento institucional, el seguimiento y mejora de la gestion, se adopta el
presente plan estratégico corporativo para el periodo 2024-2027.

Lo anterior, con el objetivo fundamental de promover la participacion de la
ciudadania en los procesos de desarrollo del Municipio de Bello, generar
informacién y comunicacion transparente y visible de las decisiones y actuaciones
del Concejo Municipal, ademéas de hacer uso eficiente de los recursos para el
cumplimiento de la mision y la normatividad vigente.

DANIEL RODRIGO VILLA MALDONADO
Presidente
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2 ANALISIS DE CONTEXTO ESTRATEGICO

El Concejo Municipal de Bello, define su mision a partir del mandato constitucional
y legal, y expresa la Vision como base para la formulacién del Plan Estratégico
Corporativo y los diferentes planes de accion institucionales. Los planes y
estrategias deben considerar los factores internos y externos, positivos y negativos,
para determinar objetivos, indicadores y metas medibles y alcanzables de
conformidad con la capacidad administrativa, financiera, técnica y disposicion de
recurso humano para la implementacion de los planes en cumplimiento de la
normatividad y procura del logro de los objetivos corporativos.

2.1 Andlisis Matriz DOFA Comparativa

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS (F)

Estructura administrativa con lideres de
procesos de periodo 'y libre
nombramiento.

Instalaciones Locativas adecuadas.
Rendicién de cuentas oportunas a los
entes de control externo.
Comunicacién oportuna y transparente
de la gestién a la comunidad.
Transmisién en vivo de las sesiones de
la Corporacion.

Limitacion de recursos financieros

para el desarrollo de
institucionales.

Falta de continuidad de los lideres
de procesos en la Corporacion.
Infraestructura tecnolégica obsoleta.
Carencia de software de gestion

documental.

planes

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Disposicion de canales digitales de
interaccion con la ciudadania.
Participacion de la ciudadania en los
debates de proyectos de acuerdo y
control politico.

Convenio interadministrativo con
Alcaldia Municipal.

la

Incremento del nivel de la inflacion
gue afecte los bienes y servicios
requeridos por la Corporacion.
Disminucién en el recaudo tributario
del Municipio que afecte la
asignacion de recursos a la
Corporacion.

Riesgos de seguridad digital que
puedan afectar la pagina web y
canales de comunicacion de la
Corporacion.
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2.2 Marco Logico Operacional

El Plan Estratégico Corporativo esta constituido por las actividades que materializan
e impulsan el desarrollo de la Corporacion, a través de estrategias e indicadores de
la gestidn politico - administrativa que permiten evidenciar el cumplimiento de los
objetivos. Su funcién basica consiste en proveer los elementos operativos a través
de los cuales las lineas estratégicas se convierten en resultados medibles.

Para el presente Plan Estratégico Corporativo, se han definido las siguientes cuatro
(4) lineas estratégicas:

)] Fortalecimiento de la democracia participativa
ii) Debate tematico publico y control politico

i) Fortalecimiento institucional

Iv) Evaluacion y seguimiento

3 PLATAFORMA ESTRATEGICA DE LA CORPORACION
3.1 Misién

El Concejo Municipal de Bello, es una Corporacién Administrativa, cuyos fines
esenciales se centran en la representacion y participacibn democrética de la
ciudadania a través del ejercicio del debate publico para reglamentar las funciones
y prestacién de servicios del municipio, el uso del suelo, adoptar planes y programas
de desarrollo econémico, social y de obras publicas, organizar la administracion;
ejercer el control politico sobre las actuaciones de la Administracion Municipal, y
para promover el desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de los bellanitas;
contando con servidores publicos competentes e idéneos encaminados al
cumplimiento de los fines del Estado.

3.2 Visioén

En el afio 2027 el Concejo Municipal de Bello sera una Corporacion Administrativa
participativa, democratica y transparente que representara fielmente las
necesidades e intereses de la comunidad para gestionar proyectos de acuerdo que
promuevan el desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de
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Bello; a partir del compromiso e idoneidad de cada servidor publico de la
Corporacion para coadyuvar al logro de los objetivos, la eficiencia de los recursos y
el cumplimiento de la normatividad.

3.3 Objetivo General

Promover la gestion politico - administrativa del Concejo Municipal de Bello
adecuada y eficazmente de conformidad con la normatividad vigente, en el
desarrollo del debate publico, el control politico y la participacion democratica en la
planeacién, proyectos, programas y presupuesto de la administracion municipal y
sus entidades descentralizadas, para el desarrollo del Municipio de Bello.

3.4 Cdbdigo de Integridad

Mediante la Resolucion 120 de 2022 del Concejo Municipal de Bello, se adoptoé el
Cadigo de Integridad de la Corporacién, en el cual se contemplan los siguientes

valores:
VALOR DEFINICION
Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas,
RESPETO con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia,

titulos o cualquier otra condicion

Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
HONESTIDAD | deberes con transparencia y rectitud y siempre favoreciendo el
interés general

Soy Consciente de la importancia de mi rol como servidor publico
y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver
COMPROMISO | todas las necesidades de las personas con las que me relaciono
en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su
bienestar

Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las

JUSTICIA personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion
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VALOR DEFINICION

Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencion,
prontitud destreza y eficiencia para optimizar el uso adecuado de
los recursos del Estado

DILIGENCIA

3.5 Politica de Calidad?

El Concejo Municipal de Bello, se compromete a promover el desarrollo integral y
sostenible del municipio a través de la generacion de acuerdos, ejerciendo para ello
un control politico sobre las actuaciones de la administracién central, en beneficio
de obtener unos resultados con calidad para la comunidad. Para lo cual se obliga a
fortalecer el sistema de gestion de calidad y mejorar continuamente sus procesos
con el compromiso y participacion de todos sus funcionarios.

3.6 Politica de Gestion?

Con las actividades coordinadas para dirigir y controlar su desarrollo, con el fin de
satisfacer las necesidades y expectativas presentes y futuras de la comunidad a
través de la interrelacion soportada de unos procesos y procedimientos oportunos,
transparentes, ajustados al marco constitucional y legal, buscando el bien general y
el mejoramiento continuo en sus procesos, el desempefio laboral e institucional.

3.7 Politica de Riesgos?

El Concejo Municipal de Bello se compromete a gestionar continuamente los riesgos
gue puedan afectar los planes a la Corporacion derivados de factores internos o
externos, mediante la identificacién, analisis y valoracién de riesgos, asi como el
establecimiento de los controles y acciones de tratamiento para los riesgos de
mayor impacto y probabilidad, que permitan prevenir la ocurrencia de las situaciones

1 Resolucion 049 de 2017, por medio de la cual se adopta el Manual de Calidad en el Concejo
Municipal de Bello.

2 Ibidem

3 Resolucién 148 de 2022, por medio de la cual se adopta la politica de riesgo del Concejo Municipal
de Bello
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de riesgos o mitigar los efectos de tales riesgos; procurando el cumplimiento de la
mision y objetivos de la Corporacion, y de la normatividad aplicable vigente.

3.8 Estructura Misional del Concejo Municipal de Bello

CONCEJO MUNICIPAL

[
MESA DIRECTIVA

[

COMISIONES COMISIONES
PERMANENTES ACCIDENTALES
COMISIONES DE ASUNTOS COMISION DE ASUNTOS
ECONOMICOS SOCIALES

3.9 Organigrama de la Corporacion

Plenaria

—[_J

Mesa Directiva

' ) | |
: Oficina Juridicay Oficina de Recursos
8{;’23 gg Egg}ﬂ Secretaria General Contratacidn Humanos yAsuntos
Administrativa Disciplinarios
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3.10 Mapa de Procesos

OPro0—"ZC=ES00 »rr Mo OroTomomz

« GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y MEJORA -

SEGUIMIENTO Y

OrPrO0TZC=E=T00 P MDD ZO0TOORPTOT-AR>®

TRANSVERSALES

3.10.1 Descripcion de procesos

Proceso Objetivo

Direccionar a la Corporacién hacia el logro de la Mision,
Vision y Objetivos institucionales a través de la definicion
de Politicas, controles sobre los riesgos identificados y la
mejora continua de los procesos.

Gestionar y difundir informacion oportuna y transparente
sobre las actividades que realiza la Corporacion, su oferta
institucional y los resultados de su gestion, generando
una interaccion activa entre el Concejo Municipal y sus
partes interesadas.

Debate Temdtica | Realizar la apertura, estudio, debate, aprobacion y/o
Publica archivo de proyectos de acuerdo municipal.

Ejercer vigilancia y Control Politico de la administracion
Municipal de las actuaciones y operaciones

Planeacién Estratégica

Comunicacion
Participativa

Control Politico
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Proceso

Objetivo

administrativas del ejecutivo y sus Secretarios de
despacho y Entes descentralizados.

Participacion Ciudadana

Promover la participacion ciudadana al interior de la
Corporacién y organizaciones comunitarias, con la
intencion de facilitar su relacion con el Estado y garantizar
la inclusion de sus opiniones en las decisiones de ciudad

Gestion Financiera

Administrar y controlar los recursos financieros conforme
a las normas legales vigentes, garantizando Ila
disponibilidad de recursos econdémicos para el
cumplimiento de las funciones propias del Concejo
Municipal y las actividades descritas en el Plan
Estratégico de la Corporacion.

Gestion Contratacion

Garantizar la provision oportuna y adecuada de bienes y
servicios a todos los procesos del Concejo Municipal de
Bello.

Gestion del Talento

Humano

Gestionar el desarrollo integral del talento humano,
regulando el proceso de vinculacion, permanenciay retiro
de los funcionarios, contribuyendo al desarrollo de sus
competencias y habilidades, al logro de los objetivos
institucionales, a la mejora en la prestacion de los
servicios que brinda la Corporacion y el aumento de la
satisfaccion de la comunidad y demas partes interesadas.

Gestion Ambiente Fisico
y Tecnoldgico

Determinar y gestionar la infraestructura, los recursos
fisicos y los servicios que demande el Concejo Municipal
a fin de garantizar el adecuado desarrollo de sus
funciones.

Gestion Juridica

Representar al Concejo en los procesos judiciales que se
presenten, realizando las correspondientes acciones
judiciales en la defensa de los intereses institucionales,
asi como como los asuntos juridicos puestos a
consideracion tramitandose conforme a su naturaleza y
disposiciones legales y juridicas.

Gestion Documental vy
Archivo

Gestionar el recibo y la entrega de la correspondencia, el
control de los documentos salientes, la administracion,
custodia, consulta y disposicion final de los documentos,
bajo la normatividad vigente y los criterios de calidad
establecidos.

Gestion de Evaluacion,
Control y Mejora

Establecer mecanismos de mediciébn evaluacion vy
verificacion que permitan de la valoracion de los procesos
y disposicién de herramientas para la toma de decisiones
gue mejoren el desempefio de la Corporacion
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4 MATRIZ ESTRATEGICA 2024 - 2027

El plan estratégico del Concejo Municipal de Bello se compone de una matriz
estratégica y un matriz financiera, estableciendo cuatro (4) lineas estratégicas con
sus objetivos e indicadores de producto, mediante los cuales se realizara el
seguimiento y evaluacién de cumplimiento:

Linea Estratégica N°1. Fortalecimiento de la democracia participativa

Objetivo: Fortalecer la planeacién estratégica de la Corporacibn mediante la
elaboracion y adopcion de planes que garanticen el cumplimiento de la mision.

Linea Estratégica N°2. Debate teméatico publico y control politico

Objetivo: Dinamizar la participacion democratica mediante el debate de los
proyectos de acuerdo para el desarrollo del territorio y gestiébn administrativa, asi
como el control politico a los entes territoriales y las estrategias de comunicacién
para la participacion e informacion de la ciudadania.

Linea Estratégica N°3. Fortalecimiento institucional

Objetivo: Desarrollar la gestion administrativa de Concejo Municipal para el
cumplimiento de la mision de la Corporacion, el proposito de cada uno de los
procesos y garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente.

Linea Estratégica N°4. Evaluacién y seguimiento

Objetivo: Evaluar y realizar seguimiento al sistema de gestién de la Corporacion
para la mejora continua de la Corporacion.
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- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 5024 | 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
Elaborar Plan
Elaborar al inicio estratégico 2024-
del periodo el Plan 2027, realizar Secretario
Numero de periof acto General
- Estratégico 2024- - .
Fortalecimiento | Planes administrativo
S - 2027 de la|] 1 0 0 0 1 .
Institucional | estratégicos corporacion Aprobar Plan Profesional de
formulados a rgbarlo ! Estratégico 2024- | Planeacion y
Sblicarlo y 2027, Publicar Presupuesto
P Plan Estratégico
2024-2027
Seguimiento  al Realizar el
Plan Estratégico . | .
) al finalizar cada Segwmlentgg Secretario
Numero de vigencia tomando Plan Estratégico | General
Fortalecimiento | Planes cc?mo herramienta | 1 1 1 1 4 de forma anual y
Institucional | estratégicos con el sequimiento al presentar el Profesional de
seguimiento Plan gde Accion informe anual Planeacion y
Planeacion cuarto  trimestre para toma de Presupuesto
e . ” acciones
Estratégica de cada vigencia
Elaborar, realizar
el acto Secretario
administrativo  y Formular y | General
Fortalecimiento | Numero de | aprobar el Plan de 1 1 1 1 4 adoptar el plan de
Institucional | planes de accion | Accidn accion anual de la | Profesional  de
programado  por Corporacion Planeacion y
cada una de las Presupuesto
vigencias
Sequimiento al Realizar Secretario
g L seguimiento General
o Numero de |Plan de Accion ;
Fortalecimiento - trimestral al
o seguimientos al | Programado por| 4 4 4 4 16 C .
Institucional lan de accion | vigencia de cumplimiento del | Profesional  de
P m%neratrimestral plan de accién | Planeacion y
anual Presupuesto
Fortalecimiento NUmero de | Elaborar y adoptar Elaborar, adoptar | Secretario
Institucional Programa de |en cada vigencia| 1 1 1 1 4 y publicar el|General
Transparencia y | el Programa de Programa de




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
Etica Publica del Transparencia y Transparencia y | Profesional  de
Concejo Etica del Concejo Etica Publica del | Planeacion
Municipal Municipal Concejo
adoptado Municipal.
Ndmero de | Realizar Reah.za.r Secretario
o e seguimiento a la
__ seguimientos a|seguimiento a la o General
Fortalecimiento o e Politica de
Institucional la I?phtma de Po||t|_c’a de| 1 L L L 4 Gestion del .
Gestion del | Gestion del Riesqo  de  la Profesional de
Riesgo Riesgo 9 Planeacion
Corporacion
Implementar,
revisar y ajustar
Aumentar 3 las .polltlcas de
gestion y
puntos anuales en desempefio
Puntaje obtenido | la evaluacion del estableiidas ara | Secretario
en el indice de |Indice de a Corporagic’)n General
Foraleien |(esertere  |uesenrere |sea| e |23 fesa| w3 | .
evaluado en el|evaluado en el Realizar los | Profesional  de
FURAG FURAG  (Linea comites de | Planeacion
Gestion y
base 53.3 Desempefio
vigencia 2022) establecidos por
la  normatividad
vigente
Ndmero de Secretario
Elaborar para Elaborar para
Planes Anuales . . X . General
Fortalecimiento | de Adquisiciones cada vigencia el cada vigencia el
s Plan Anual de 1 1 1 1 4 Plan Anual de .
Institucional | (PAA) S S Profesional de
Adquisiciones Adquisiciones -
elaborados y | 5 \Ayy bublicarlo (PAA) y publicarlo | Flaneacion —y
publicados yp yP Presupuesto
Puntaje del | Incrementar dos Recopilar
Indice de | (2) puntos por informacién, .
. . : - Secretario
Transparencia y | vigencia el puntaje presentar
Fortalecimiento | Acceso a la|del Indice de formulario de General
S - . 86% | 88% | 90% | 92% 92% S
Institucional | Informacién - | Transparencia vy Indice de .
. Profesional de
ITA - evaluado | Acceso a la Transparencia Yy S
. Planeacion
por la | Informacién - ITA - Acceso a la
Procuraduria presentado a la Informacion - ITA




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
General de la | Procuraduria - a la
Nacion General de la Procuraduria
Nacion (linea General de la
base 84%) Nacion, socializar
resultados para la
toma de acciones
Elaborar informes
de gestion (Ley
NGmero de 951 de 2005) y Elaborar, publicar
informes de rendicion de y reportar los | Secretario
Fortalecimiento | gestién y cuentas informes de | General
Institucional | rendicion de (Resolucion ~ 022 2 2 2 2 8 993“.6!‘ y .
cuentas de 2021 de la rendicion de | Profesional de
elaborados Contraloria cuentas en cada | Planeacion
Municipal de vigencia
Bello) en cada
vigencia
Complementar el
Realizar Plan de
NGmero de seguimiento al Mejoramiento
sequimientos  a Plan de Institucional con | Secretario
Fortalecimiento Iosg Planes de Mejoramiento los informes de la | General
Institucional | Meioramiento Institucional de la| 2 2 2 2 8 auditorias interna
Insjtitucional de Corporacién, y externas Yy |Profesional de
la Corporacion producto de realizar el | Planeacién
P auditorias internas seguimiento
y externas. semestral en
cada vigencia
Elaborar el
anteproyecto de
presupuesto Secretario
, Elaborar el | i |
Gestion o Numero de anteproyecto  de anual, socializar y | Genera
. . Fortalecimiento | anteproyectos aprobar para
Financiera y L presupuesto anual 1 1 1 1 4 .
Institucional | de presupuesto . . presentar a la|Profesional de
Presupuestal para la vigencia . S
elaborados N Secretaria de | Planeacion y
siguiente )
Hacienda antes | Presupuesto
del 15 de agosto
de cada vigencia




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
Elaborar para
NGmero de cada vigencia el
Planes Anuales | Elaborar e I\P/II:rrllsuaIiza d'gmg: Secretario
Mensualizados | implementar el Caia.  aprobarlo General
Fortalecimiento |de  Caja  del | Plan Anual 1a, ap '
A : . 1 1 1 1 4 realizar los .
Institucional | Concejo Mensualizado de aiustes Profesional de
Municipal Caja de cada nlecesarios baio Planeacion y
elaborados e | vigencia | i _bay Presupuesto
implementados os lineamientos
técnicos
establecidos
Realizar de forma
. trimestral .
Numero de '[F:i?g;t? ; cad:} seguimiento al gzzr:rt;no
- seguimientos a o presupuesto
Fortalecimiento la ejecucion seguimiento al 4 4 4 4 16 aprobado en cada
Institucional presupucjestal de presupuesto vi[z:]encia y Profesional de
la Corporacion aprobgdo o por presentar informe Planeacion y
cada vigencia Presupuesto
anexo al Plan de
Accion
Numero de | Realizar en cada SReealzli?naiLntO al gee(r:]rgrt;no
- seguimientos al | vigencia el egu
Fortalecimiento T finalizar cada
o Plan de Anual de | seguimiento al 2 2 2 2 8 . . .
Institucional Adauisiciones de | Plan Anual  de vigencia al Plan | Profesional de
g = . Anual de | Planeacion y
la Corporacion | Adquisiciones s
Adquisiciones. Presupuesto
Numero de | Elaborar € sE(I)?:?;Iir?er\’r Secretario
Planes de | implementar para aorobar ! e | General
. Austeridad y | cada vigencia el ap
Fortalecimiento | ..~ ~ implementar el
o eficiencia del | Plan de 1 1 1 1 4 .
Institucional _— . Plan de | Profesional  de
gasto publico | Austeridad y . L
o Austeridad y | Planeacion y
elaborados e | eficiencia del eficiencia del | Presupuesto
implementados | gasto publico P P
gasto publico
Porcentaje  de | Corresponde a los Desarrollar los -
Jefe de Oficina
Gestion de Fortalecimiento | Pro¢€s0s procesos procesos Juridica y
> L contractuales publicados en el |100% | 100% | 100% | 100% 100% contractuales .
Contratacion Institucional . Contratacion
publicados en el | SECOP Il por oportunamente, Administrativa
SECORP Il vigencia sobre el garantizando el




TGENGIABEL CONCEJODE BELLO
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
total de los cumplimiento de
procesos la  normatividad
contractuales vigente en las
realizados en la etapas
Corporacién precontractual,
contractual y
poscontractual.
Porcentaje  de | Archivar la Organizar el
L |oeesee | cldag de s St de 02 s de ofcna
Irr15titucI:io|naI archivados contractuales 100% | 100% | 100% | 100% 100% expedientes Cuorlwt;atacién y
conforme a la|conforme a la contractuales del Administrativa
normatividad normatividad Concejo en cada
vigente vigente vigencia
Recopilar la
informacién y
Porcentaje  de | Rendir cuentas de reportar en la
L ) . plataforma  SIA -
o cumpll_rplento en | cada vigencia _Qe Observa la Jefg_de Oficina
F(IthaI_ecw_nlento rendicion de|la gestién 100% | 100% | 100% | 100% 100% contratacién  en Juridica - y
nstitucional | cuentas de la|contractual en la | o Contratacion
P os términos de la L .
gestién plataforma de SIA . Administrativa
contractual Observa Resolucion = 022
de 2021 de la
Contraloria
Municipal de Bello
Porcentaje  de | Corresponde a la
controles de | realizacion del Realizar el control
legalidad 100% de los de legalidad de
realizados a los | controles de los proyectos de | Jefe de Oficina
Fortal_ecw_nlento proyectos de | legalidad a los 100% | 100% | 100% | 100% 100% acuerdo Juridica - y
Institucional | acuerdo proyectos de presentados  al | Contratacién
Gestién Juridica presen_tados al | acuerdo Con_ce_jo Administrativa
Concejo presentados al Municipal de
Municipal de | Concejo Municipal Bello.
Bello. de Bello
Porcentaje  de | Corresponde a los Revisar, Jefe de Oficina
Fortal_ecw_nlento respuesta a los | requerimientos 100% | 100% | 100% | 100% 100% consolidar la | Juridica - y
Institucional | requerimientos | con respuesta de respuesta y | Contratacion
de tipo legal de [tipo legal de los radicar los | Administrativa




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
los entes de|entes de control, requerimientos de
control, ciudadania y tipo legal de los
ciudadania y | demas partes entes de control,
demas  partes |interesadas  del ciudadania y
interesadas del | proceso juridico demas partes
proceso juridico | del Concejo interesadas  del
del Concejo | Municipal, sobre proceso juridico
Municipal. el total de del Concejo
requerimientos Municipal.
recibidos
Corresponde  al
total de los P resenta_r, la
. informacién
acompafiamientos requerida de
realizados de req e iuridi
indole juridico indole Ju”d.'co, a
L las auditorias
ante las auditorias .
. : internas y
Porcentaje  de |internas y
"~ externas que -
atencion de | externas que iba el C .~ | Jefe de Oficina
Fortalecimiento | auditorias reciba el Concejo 100% | 100% | 100% | 1000 100% r'\jm _a_el c:jncecio Juridica y
Institucional | internas y | Municipal, desde | 100% | 100% 100% | 100% 00% unicipal, desde |~ hiratacion
2 la presentacion, e .
externas de|la presentacion, . ) Administrativa
; L . i ejecucion,
indole juridico ejecucion, )
) informes de
informes de -
o auditoria, hasta la
auditoria, hasta la LT
S suscripcion de los
suscripcion de los
planes de
planes de . .
. . mejoramiento
mejoramiento .
. derivados.
derivados.
Ndmero de L
Planes de Elab_oraqlpn, N
o Elaborar y publicacion y | Jefe de Oficina
Capacitacion ) . -
o L ejecutar un Plan ejecucion del Plan | de Recursos
Fortalecimiento | Institucional del L o
S ; de Capacitacion 1 1 1 1 4 de Capacitacion | Humanos y
L Institucional | Concejo e e
Gestion del Municipal Institucional  por Institucional  del | Asuntos
Talento Humano elaborados y cada vigencia Con(_:e_Jo Disciplinarios
. Municipal
ejecutados
Fortalecimiento NUmero de | Elaborar y Elaboracion, Jefe de Oficina
S Planes de | ejecutar el Plan de 1 1 1 1 4 socializacion y | de Recursos
Institucional . . - -
Bienestar, Bienestar, ejecucion del Plan | Humanos y




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
Estimulos e | Estimulos e de Bienestar, | Asuntos
Incentivos para | Incentivos  para Estimulos e | Disciplinarios
los  servidores | los servidores Incentivos  para
publicos del | publicos del los servidores
Concejo de Bello | Concejo de Bello publicos del
elaborados y | por cada vigencia Concejo de Bello
ejecutados
Planear y ejecutar
Corresponde  al las jornadas de
Numero de | total de jornadas induccion y
Jornadas de |de induccion y reinduccion Jefe de Oficina
induccion y | reinduccién conforme a los de RECUISOS
Fortalecimiento | reinduccién de|conforme a los lineamientos
S . X . 2 2 2 2 8 . Humanos y
Institucional | los  servidores | lineamientos normativos
- . . Asuntos
publicos del | normativos establecidos Disciplinarios
Concejo de | establecidos dirigidas a los P
Bello. realizadas en el funcionarios  del
cuatrienio Concejo
Municipal
Corresponde  al
Numero de total_ . de Realizar Jefe de Oficina
-~ seguimientos e
- seguimientos a . seguimientos a la | de Recursos
Fortalecimiento s realizados a la L
o la Comision de 1 1 1 1 4 Comision de | Humanos y
Institucional Comision de
Personal de la Personal de la|Asuntos
e Personal de la . N
Corporacion ., Corporacion. Disciplinarios
Corporacién en el
cuatrienio
, Corresponde a la Realizar las
Numero de o . o
participacion  en inscripciones  a
eventos de -
o eventos los eventos de |Jefe de Oficina
capacitacion : o
- regionales, capacitacion, de Recursos
Fortalecimiento | para los . -
S . nacionales o] 1 1 1 1 4 realizar los | Humanos y
Institucional | concejales al. . - _
: . internacionales de tramites logisticos | Asuntos
nivel regional, ., . DY
- capacitacion para pertinentes y | Disciplinarios
nacional e . .
. - los concejales en custodiar los
internacional L
el cuatrienio soportes
- NUmero de | Implementar el Adoptar y | Jefe de Oficina
Fortalecimiento . A
L planes de | plan de Seguridad | 1 1 1 1 4 socializar el plan |de Recursos
Institucional .
Seguridad yly Salud en el anual de | Humanos y




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
Salud en el|Trabajo en cada seguridad y salud | Asuntos
Trabajo vigencia en el trabajo. | Disciplinarios
implementados
Implementar el
plan de Seguridad
y Salud en el
Trabajo
Numero de | Elaborar e
Planes de | implementar  un
mantenlmlento plan o de Elaborar e
de los bienes | mantenimiento implementar Plan
Gestion del Fortalecimiento muebles y | preventivo y depmantenimiento Secretario
ambiente fisico Institucional equipos correctivo de los| 1 1 1 1 4 de los bienes | General
y tecnoldgico tecnologicos del | bienes muebles y bl .
Concejo equipos MUEDIeS y equipo
% i tecnoldgico
municipal tecnologicos  del
elaborados e | Concejo municipal
implementados | para el cuatrienio
Ndmero de | Corresponde a la
Planes actualizacion del Revisar, Secretario
Fortalecimiento Institucionales Plan de Archivo actualizar e | General
Institucional de Archivos | (PINAR) vy la| 1 1 1 1 4 implementar el
(PINAR) implementacion PINAR de la|Técnico
actualizados e | durante el Corporacion Administrativo
implementados | cuatrienio
Dar tramite en
términos de
Corresponde  al oortunidad
Gestion registro de las czlidad de Ig
Documental . PQRSDF
Porcentaje  de X respuesta a las .
; atendidas - Secretario
oportunidad de Peticiones, G |
Fortalecimiento | atencion de las oportunamente Quejas enera
S por la|100% | 100% | 100% | 100% 100% !
Institucional PQRSDF L Reclamos, ..
i Corporacion, . Técnico
recibidas en la Sugerencias, L .
e desde la D Administrativo
Corporacion L Felicitaciones vy
recepcion hasta la .
entrega de la Denuncias
(PQRSFD) que
respuesta <
reciba la
Corporacién  de




TGENGIABEL CONCEJODE BELLO
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
conformidad a la
normatividad
vigente.
ggsr;}g;%s de Corr_gsponde_ a la Gestionar los _
realizadas para gestién realizada recursos para la | Secretario
Fortalecimiento | Ia para - la implementacion General
Institucional | implementacion implementacion 1 0 0 0 L de un soﬁwgfe C
del software de del ‘,software de para la Gestién Tecnllc.o .
gestion gestion Documental de la | Administrativo
d documental Corporacion.
ocumental
Corresponde a la Elaboracion e
Fortalecimiento Namero de glaboracién . ® implementacioén Secretaria
de la Planes_ _ de | implementacion del  Plan  de General
democracia Comunicaciones | del Elan_ de| 1 1 1 1 4 Comunicaciones _
participativa _elaborado e Comunlcauones_ del Concejo Profespnal_ de
implementado del Concejo Municipal Comunicaciones
Municipal
Ndmero de . .
Fortalecimiento | ediciones de la gﬁﬁ;?gﬁonddf ?Jr:g fg\%g?;" una gizr:rt;rla
derr?c?clg\cia irr?:tlﬁltj?:ional edici_én _,de laj] 1 1 1 1 4 instit,u'cional con _
participativa | "Bello, un tejido publicacion  por tematicas de | Profesional de
d e cada vigencia. ciudad Comunicaciones
L e historias
Comunicaciones Corresponde _al
y ;oe(j?)ﬁlzoa?ses namero de piezas
graficas y Disefio,
Fortalecimiento Num_ero_ de cpmunicacionales p!’Odl.J’CCi(')n oy Secretaria
de la publlcamo_ngs en dlseﬁa(_:Ias, dlfyslon de piezas | General
democracia canales dlgltale_s p_rodut_:ldas y| 320 | 320 | 320 | 320 1280 graflca§ _ y _
participativa del . Concejo | difundidas a comunlcauonale_s ProfeS|c_>naI_ de
Municipal través de los del Concejo | Comunicaciones
medios digitales Municipal.
del Concejo
Municipal.
Fortalecimiento | Numero de Campafias Planeacion
den?c?clr?a\cia icznirtri]t%?:?c?nsales institucionales 3 3 3 3 12 disefio
A B realizadas por el ejecucion de las
participativa | realizadas




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
Concejo Municipal campafas
de Bello institucionales.
Corresponde  al
total de las Redaccion y
Numero de emisiones de emision de Secretaria
Fortalecimiento boleti boletines boletines |
de la 'oetlneg informativos  del informativos para Genera
democracia qurmatnvos Concejo para 30 30 30 30 120 la gestibn de .
articipativa emitidos en cada estion de medios medios Profesional  de
P P vigencia g L L Y | Comunicaciones
y publicacién en publicacion en
medios medios digitales.
institucionales.
Produccién y
Corresp.o’nde ala realizacion de
Numero. de prodgcuon y contenido de
Fortalecimiento producciones y | emision de imagen. video Secretaria
de la emisiones  del | programa rograrﬁas Y| General
d . programa institucional  del | 18 18 18 18 72 progran
emocracia i fitucional  del Concejo Municipal institucionales del Profesional de
participativa : Concejo para o
Concejo para todos los . Comunicaciones
Y redes sociales y
Municipal canales de otros medios de
comunicaciones S
comunicacion.
Numero de Realizar eventos Realizar eventos .
- eventos . . Secretaria
Fortalecimiento resenciales o presenciales o] presenciales | General
de la P virtuales de virtuales de
. virtuales de . 5 5 5 5 20 L
democracia - reconocimientos a reconocimientos .
L reconocimiento Profesional de
participativa personas o] a personas o S
a personas o Comunicaciones
empresas. empresas.
empresas.
Publicacién Publicacién
Porcentaje  de | oportuna y oportuna y
cumplimiento de | actualizacion de la actualizacion de Secretaria
Fortalecimiento |la a Ley de |informacién de la la informacion de General
de la _ Transparencia y pagina We_b del 100% | 100% | 100% | 100% 100% la pagina Wet_) del
democracia |acceso a la| Concejo, sujetos a Concejo, sujetos Profesional  de
participativa | informacion la Ley de a la Ley de Comunicaciones
publica -Ley | Transparencia vy Transparencia Yy
1712 de 2015. acceso a la acceso a la
informacién informacién




CONCEJO DE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
publica -Ley 1712 publica -Ley 1712
de 2015. de 2015.
Numero de Trasmitir en vivo Trasmitir en vivo
. . (Streaming) las (Streaming) las | Secretaria
Fortalecimiento | transmisiones en . . . del |
de la vivo (Streaming) sesiones a través sesiones e Genera
. - de las cuentas de | 150 | 150 | 150 | 150 600 Concejo a través
democracia de las sesiones . .
A . Facebook y de las diferentes | Profesional de
participativa | del Concejo de o
Bello YouTube del plataformas Comunicaciones
) Concejo de Bello. digitales.
Gestionar la
NuUmero de emision de
noticias o] contenido
Numero de | anuncios emitidos nagtl:igfeﬂio er)1/ Secretaria
Fortalecimiento | publicaciones de |en medios de Fnedios de | General
de la contenido comunicacion S
. Y ) 15 15 15 15 60 comunicacion
democracia | noticioso y | local, regional y/o local. reqional v/o | Profesional  de
participativa | publicitario de la | nacional para el S lg y | o
Corporacién posicionamiento y nacional para e Comunicaciones
reconocimiento de p03|C|on‘an_1|ento y
la Corporacion reconocimiento
P ’ de la
Corporacion.
- Numero de ~ Secretaria
Fortalecimiento < Campafas de L . |
de la campafias _de pauta digital Dlsenaryelecutar Genera
. pauta digital . 3 3 3 3 12 las campafias de
democracia . realizadas en T .
e realizadas por el . . pauta digital Profesional de
participativa . cada vigencia o
Concejo de Bello Comunicaciones
tC(:J?;espodnede Iaesl Difundir la agenda
. de las sesiones
difusiones de la .
del Concejo a .
- Numero de |agenda de las . Secretaria
Fortalecimiento difusi | . | través de los |
de la ifusiones de la sesiones d}e diferentes medios Genera
d . agenda de las|Concejo a través| 150 | 150 | 150 | 150 600 S
emocracia : . de comunicacion .
L sesiones del | de los diferentes L Profesional de
participativa . . (pagina web vy s
Concejo medios de : Comunicaciones
comunicacion redes sociales)
- del Concejo
(pagina  web 'y Municipal
redes  sociales) pa




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
del Concejo
Municipal.
Corresponde a las
publicaciones o,
Ndmero de |totales en el :::]ij(l;::ﬁzclon 32
Fortalecimiento publicaciones cuatrienio del rendicion de Secretaria
de la del informe de |informe de cuentas del General
. rendicion de | rendicion de 1 1 1 1 4 . .
democracia Concejo a través .
S cuentas del | cuentas del . Profesional de
participativa . ) . de diferentes o
Concejo Concejo a traves . . Comunicaciones
¥ . medios impresos
Municipal de diferentes digitales
medios impresos ydg )
y digitales.
Corresponde  a
convocatoria
NGmero de realizadas
convocatoria Secreta_rl’as y
Debate realizadas a las Gerencias de la Convocar las
Tematica Secretarias Alcaldia Municipal Secretarias Y| Secretario
. . Y| de Bello para que | 40 40 40 40 160 Gerencias de la
Publica y Gerencias de la . - General
Control Politico | Alcaldia presenten los Alcaldia Municipal
Municipal de informes de de Bello
Bello P gestién, Planes de
Accidn y rendicién
Debate de cuentas en
Tematico cada vigencia
Publico Convocar de las Convocar de las
NGmero de | EMpresas empresas
convocatorias a industriales y industriales y
las  emoresas comerciales, y comerciales, y
Debate industrialez entidades entidades
Tematica comerciales Y| descentralizadas 6 6 6 6 24 descentralizadas | Secretario
Publica y entidades © Y| del orden del orden | General
Control Politico descentralizadas municipal a municipal a
del orden rendicion de rendicion de
municipal cuentas e cuentas e
P informes de informes de
gestion gestion




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
Porcentaje Corresponde a la Traml_tar y
proyectos de g - estudiar los
revision y Tramitar
Debate acuerdo proyectos de
Tematica radicados ante el de los proyectos acuerdo Secretario
S . de acuerdo | 100% | 100% | 100% | 100% 100% .
Publica 'y Concejo . radicados ante el | General
- S radicados ante el :
Control Politico | Municipal de X S Concejo
. Concejo Municipal o
Bello estudiados Municipal de
; de Bello.
y tramitados. Bello.
Corresponde a la
Porcentaje  de | digitacion de la Digitacion de las
Debate actas digitadas |totalidad de las actas de las
Temética de las sesiones|actas de las 0 o o o o sesiones Secretario
Publica 'y realizadas por el | sesiones 100% 100% | 100% | 100% 100% realizadas por el | General
Control Politico | Concejo realizadas por el Concejo
Municipal. Concejo Municipal.
Municipal.
Hacer
Debate Numero de icr:I?c::renS:O;ndueaFc:jé]l seguimiento  de
Tematica informes de | control politico al 1 1 1 1 4 control politico a | Secretario
Publica y o P los acuerdos | General
” control politico | los Acuerdos
Control Politico . aprobados y
Municipales ;
vigentes.
Corresponde a las
citaciones o] Citar oinvitar a las
invitaciones a las entidades y sus
Debate , entidades y sus representantes a
o Numero de .
Temaética L representantes a debate de control | Secretario
o . citaciones para 2 2 2 2 8 oy .
Control Politico Publica y . debate de control politico segun | General
2. control politico o . -
Control Politico politico segun proposiciones de
proposiciones de los  honorables
los honorables concejales.
concejales
Numero de | Realizar la sesion - o
. . Recibir en sesion
sesiones de | plenaria del .
Debate . ; . plenaria del
P plenaria del | Concejo Municipal . .
Temética ; Concejo Secretario
- Concejo para la| 2 2 2 2 8 o
Publica 'y ¥ s Municipal los | General
- Municipal  con | presentacion  de .
Control Politico . ) informes de los
los informes de | los informes de los :
| - ) organismos  de
0S _ 0rganismos | organismos de




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
de control del |control del orden Control del orden
orden municipal. | municipal. municipal.
Corresponde a la Presentar
Numero de resenlt)acién del propuesta del
propuestas de pro ecto de Reglamento
Modernizacién | proyecto de | PrOY Interno del -
. - acuerdo para . Jefe de Oficina
Gestion Juridica de la acuerdo para | _. 1 0 0 0 1 Concejo .
L ) ajustar el o Asesora Juridica
Corporacion | ajuste al Municipal para
reglamento .reglamento tramite de
interno Interno del royecto de
Concejo Municipal proy
acuerdo.
NGmero de Corresponde a la
capacitacion  a realizacion de Realizar
p capacitacion en el capacitacion a
grupos cuatrienio a los rupos
- organizados y grupo:s
Fortalecimiento . grupos organizados y
representativos ; ; .
de la ) organizados y representativos Secretario
d . de la comunidad . 1 1 1 1 4 .
emocracia | . IAc JAL representativos de de la comunidad | General
participativa veedljrias ! u la comunidad como: JAC, JAL,
otras ' como: JAC, JAL, veedurias, u otras
. veedurias, u otras organizaciones
organizaciones L ;
; organizaciones sociales.
sociales. ;
sociales.
Apoyo a eventos
Participacion Comprende el culturales y
Ciudadana apoyo brindado artisticos,
Fortalecimiento Ndmero de |por el Concejo deportivos y
jornadas de | Municipal a recreativos, de .
de la S . S Secretario
. participacion jornadas 20 20 20 20 80 participacion
democracia o - . General
articipativa comunitaria comunitarias con ciudadana y de
P P apoyados enfoque cultural, convivencia para
artistico, deportivo fortalecer la
y social democracia en el
Municipio de Bello
Fortalecimiento NUmero de rutas | Comprende el Apoyar la
pedagdgicas apoyo  brindado realizacion de .
de la ; Secretario
. para por el Concejo 5 5 5 5 20 rutas
democracia L . - General
articipativa | Preservacion y Municipal a las pedagdgicas para
P P defensa del | actividades de preservacion y




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
patrimonio rutas pedagogicas defensa del
cultural para la patrimonio
apoyadas preservacion del cultural de Bello
patrimonio
Fortalecimiento Numero de . . Realizacién de
sesiones Realizar sesiones . .
de la o o sesiones Secretario
. tematicas de | teméticas de 4 4 4 4 16 f:
democracia Participacion Participacion teméaticas de | General
participativa - ) Participacion.
realizadas
Corresponde a las
sesiones Realizar sesion
Ndmero de |realizadas en el COn _ oraanismos
sesiones con | cuatrienio con asociativ%s de
Fortalecimiento | organismos organismos o
de la asociativos  de | asociativos de accion ‘com.u.nal Secretario
. = - 1 1 1 1 4 para identificar
democracia | accion comunal | accibn  comunal . General
e . o . . necesidades y
participativa | para identificar | para identificar "
. . problematicas
necesidades vy | necesidades y
" " (Ley 1989 de
problematicas problematicas 2019)
(Ley 1989 de '
2019).
Adoptar,
, Corresponde a la |mpl_ementar y
Numero de L realizar -
elaboracion e S Jefe de Oficina
L Programas de|. . seguimiento al
Evaluacion y 2 implementacion de Control
S Auditoria 1 1 1 1 4 Programa Anual
Seguimiento del Programa de .. .| Interno de
elaborados e o de Auditoria )
) Auditoria por Gestion
implementados . : basado en
vigencia .
Evaluacién y resgos - para la
vigencia 2023
Control
Corresponde a la
, realizaciéon del :
Numero de e Realizar el -
. comité o Jefe de Oficina
o comités de I Comitée
Evaluacion y B Institucional de L de Control
S Institucional de S 2 2 2 2 8 Institucional de
Seguimiento S Coordinacion de S Interno de
Coordinacion de Coordinacion de I
Control Interno en Gestion
Control Interno : . Control Interno.
cada vigencia
conforme a los




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
lineamientos
normativos
. Corresponde a la
Numero de .
. presentacion de Presentar -
informes del . . Jefe de Oficina
L dos informes por informes del
Evaluaciony | Estado del | . : de Control
o ; vigencia del 2 2 2 2 8 Estado del
Seguimiento | Sistema de : Interno de
Estado del Sistema de -
Control Interno | o Gestion
Sistema de Control Interno.
presentados
Control Interno
Corresponde a la
evaluacion anual
del Plan de Accion Realizar
Numero de |de conformidad evaluacion anual Jefe de Oficina
Evaluaciony | evaluaciones con la Ley 909 de de Control
S - 2 2 2 2 8 del Plan de
Seguimiento | realizadas al| 2004 con la L Interno de
L Accion de la ”
Plan de Accion |revision de los C . Gestion
orporacion.
soportes de
cumplimiento de
las metas.
Corresponde a los Presentar reporte
Ndmero de | reportes anuales . P Jefe de Oficina
L del Sistema de
Evaluaciony | reportes de | al FURAG que se de Control
S . 1 1 1 1 4 Control  Interno
Seguimiento | FURAG deben realizar ) Interno de
mediante el )
presentados desde el rol de Gestion
. FURAG.
control interno
Corresponde a los
Ndmero de | tres seguimientos Efectuar
seguimientos por vigencia que seguimiento Jefe de Oficina
Evaluaciony | realizados al|por norma se cuatrimestral  al | de Control
o : 3 3 3 3 12
Seguimiento | Programa de | deben realizar al Programa de | Interno de
Transparencia y | Programa Transparencia y | Gestion
Etica Publica Transparencia 'y Etica Publica
Etica Publica
NUmero de | Corresponde a la Evaluar el
informes de | evaluacion cumplimiento del | Jefe de Oficina
Evaluaciony | evaluacion al | trimestral del Plan 4 4 4 4 16 Plan de | de Control
Seguimiento | cumplimiento del | de Austeridad y Austeridad y | Interno de
Plan de | Eficiencia del Eficiencia del | Gestién
Austeridad y | Gasto Publico. Gasto Publico.




CONCEJODE BELLO
- VIGENCIA DEL
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
Eficiencia del
Gasto Publico.
Realizar
seguimiento y
evaluacion de
Corresponde a la cumplimiento a la
L gestién del
elaboracion y sistema de
Namero de | publicacion atencién de | Jefe de Oficina
Evaluacion informes de | semestral del Peticiones de Control
aclony | borsDF informe de| 2 2 2 2 8 : '
Seguimiento elaborados PORSDF de Quejas, Interno de
) y . Reclamos, Gestion
publicados conformidad con S .
. ugerencias y
el articulo 76 de la Denuncias
Ley 1474 de 2011
PQRSD, en el
Concejo
Municipal de
Bello.
Numero de Corrgspondealos Realizar
o seguimientos - -
seguimientos seguimiento a la|Jefe de Oficina
L : semestrales I,
Evaluaciony |realizados a la . Contratacion  y|de Control
S o realizado a la 2 2 2 2 8
Seguimiento | contratacion y - Plan Anual de |Interno de
contratacion y o »
Plan de Plan de Adquisiciones de | Gestion
Adquisiciones _ la Corporacion.
Adquisiciones
Numero de Qorresponde al Presentar informe | Jefe de Oficina
L . informe anual
Evaluaciony |informes de Derechos de|de Control
S presentado ante el 1 1 1 1 4 S
Seguimiento | presentados de | T Autor (Ministerio | Interno de
ministerio del ) )
derechode autor | . .~ del Interior). Gestion
interior
Numero de Corresponde a los Realizar
informes de|. P o Jefe de Oficina
Evaluaciony | seguimiento a la ln_formes segwmlento a la de Control
S ; trimestrales 3 3 3 3 12 Caja Menor del
Seguimiento | caja menor del . ; Interno de
. realizados a la Concejo i
Concejo - o Gestion
S caja menor Municipal.
Municipal
. Numero de | Corresponde Realizar -
Evaluacion y o . S Jefe de Oficina
S seguimientos al | seguimientos 2 2 2 2 8 seguimiento al
Seguimiento de Control
Plan de | semestrales al Plan de




TGENGIABEL CONCEJODE BELLO
LINEA DESCRIPCION META
PROCESO - INDICADOR INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE
ESTRATEGICA DEL INDICADOR 2024 1 2025 | 2026 | 2027 CUATRIENIO
mejoramiento Plan de Mejoramiento Interno de
Institucional mejoramiento Institucional Gestion
Institucional (Contraloria
Municipal de Bello
y Auditorias
Internas).
NGmero de _Correspondealas
jornadas de jorna_dgg . de Realizar jornadas .
o sensibilizacion del oo | Jefe de Oficina
Evaluacion y sen3|plllzaC|on Sistema de de seq5|b|I|zaC|on de Control
o del Sistema de 2 2 2 2 8 del Sistema de
Seguimiento Control Interno Control Interno.gn Control Interno en Interrlo de
en a la . Corporacion la Corporacion. Gestion
Corporacion. reallgadgs en el
cuatrienio
Evaluacién y Elcljlgfr:gs @ Corre.sponde.a} los Emitir  boletines j(;fe e Coélrf;p;
Seguimiento | emitidos de boletines e.m|.t|dos 4 4 4 4 16 de Control Interno de
; en el cuatrienio Interno. I
control interno Gestion
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5 FINANCIACION DEL PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO

Para la financiacion del Plan Estratégico Corporativo 2024 — 2027 del Concejo
Municipal de Bello, se debera tener en cuenta la proyeccién del indice de Precios al
Consumidor (IPC) certificada por el Banco de la Republica cada afio para la
correspondiente asignacion presupuestal, ademas de los limites establecidos por la

Ley 617 de 2000.

5.1 Matriz financiera

Linea Estratégica 2024 2025 2026 2027
Fortalecimiento de la
democracia participativa 985,582,685| 1,064,429,300| 14958364414 541 550335

Debate tematico publica vy
control politico

2,129,368,933

2,299,718,448

2,483,695,923

2,682,391,597

Fortalecimiento institucional

2,200,869,363

2376938912

2,567,094,025

2,772,461,547

Evaluacién y Seguimiento 13,844,425

11,869,363 12,818,912 14,951,979

Total

5,326,820,981| 5,752,966,659| 6,213,203,992|6,710,260,312

Se proyecta una variacion del 8% para las vigencias 2025, 2026 y 2027. La cual
sera ajustada segun el Indice de Precios al Consumidor (IPC) y presupuesto de
cada vigencia.

5.2 Presupuesto General del Concejo Municipal vigencia 2024

El Presupuesto General aprobado para EL Concejo Municipal de Bello para la
vigencia 2024 mediante el Acuerdo Municipal N°014 del 20 de octubre de 2023
corresponde a $5,326,820,981, distribuido para los siguientes rubros:

Presupuesto General Vigencia 2024

Concepto Apropiacién definitiva

Salarios y Prestaciones sociales 1,897,869,363
Cesantias parciales 55,000,000
Honorarios Concejales 2,129,368,933
Capacitacion Concejales, transporte, alojamiento 155,000,000
Capacitacion, bienestar y salud ocupacional 54,000,000
Participacion ciudadana 985,582,685
Bienes y servicios 50,000,000

Total 5,326,820,981
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Gréfico. Distribucion de presupuesto vigencia 2024

Presupuesto Vigencia 2024

Participacion Bienes y servicios
ciudadana 1%
Capacitacion, bienestar 18%
y salud ocupacional
1% Salarios y Prestaciones
sociales
37%

Capacitacion
Concejales, transporte,
alojamiento
3%

Honorarios Concejales
40%

El Presupuesto General del Concejo Municipal de Bello para la vigencia 2024, tiene
una asignacion del 40% para el pago de honorarios a los Concejales, 37% para el
pago de salarios y prestaciones sociales a los servidores publicos adscritos a la
Corporacion, el 18% tiene como destinacion la realizacion de actividades de
fomento de la participacion democratica con la ciudadania, y el 5% restante tiene
como destinacion la realizacion de actividades de capacitacion, bienestar laboral, y
la adquisicion de bienes y servicios para el funcionamiento de la Corporacion.

6 EVALUACION SEGUIMIENTO Y ANALISIS

6.1 Evaluacion

La evaluacién del logro de los objetivos de cada linea estratégica del presente Plan
establecido para el periodo 2024 — 2027 se realizarA mediante la aplicacién y
resultado de los indicadores disefiados para tal efecto y contemplados en el
seguimiento del plan de accion anual.

6.2 Seguimiento

Las Actividades de seguimiento se realizardan mensualmente por los lideres de
proceso para adelantar las acciones correctivas en caso de que se presenten
falencias en el desarrollo de los planes, previo a los seguimientos trimestrales
realizados por el Profesional de Planeacion y Presupuesto para ser presentados al
Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Corporacion.
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6.3 Evaluacion

La actividad de analisis y monitoreo del Plan Estratégico del Concejo Municipal de
Bello estara a cargo de la Oficina de Control Interno de Gestion o quien haga sus
veces y debera presentar periddicamente los informes de resultados al comité
coordinador de control interno para la toma de decisiones y acciones de
mejoramiento.

7 DEFINICION DE TERMINOS

Para unificar términos y enmarcar el aspecto conceptual en un ambito especifico,
se define:

Calidad: grado en que un conjunto de caracteristicas (rasgo diferenciador) de un
bien o servicio (producto) satisface los requisitos (necesidades o expectativas) del
usuario.

Estrategia: Conjunto de movimientos tendientes a poner el objeto al alcance,
avance que necesariamente debe considerar un cambio en la correlacion de fuerzas
de dos 0 mas actores sociales.

Gerencia Estratégica: Formulacion, ejecucion, evaluacién y ajustes de acciones
gue permitirAn a la corporacion el logro de sus objetivos. La formulacion de
estrategias incluye el analisis de los contextos en los cuales se desempefia el
Concejo de Bello, la identificacion de fortalezas y debilidades de la organizacion, la
determinacion de las amenazas y oportunidades externas, el establecimiento de la
vision, la misién, la fijacién de los objetivos, el desarrollo de estrategias alternativas,
el andlisis de dichas alternativas. La ejecucién de estrategias requiere que se
establezcan metas, disefio de politicas, motivacién de los servidores y asignacion
de recursos adecuados, para que las estrategias sean llevadas a cabo con éxito. La
evaluacion de las estrategias comprueba los resultados de la ejecucion y
formulacion. Los ajustes permiten reorientar el plan, incorporando nuevos
escenarios que permitan el logro de metas y objetivos.

Gerencia Social: Caracterizada por: a) una misién y una vision con acentuado
contenido social. b) la identificacion de areas de impacto social, como objetivo
basico del plan de desarrollo. c) prioridades en el balance social y rentabilidad
social, o sea, en beneficio de los actores sociales. d) una evaluacién mas axiologica
gue estadistica para que mas all4 de la evaluacién técnica y financiera puedan
hacerse juicios de valor y estimar el impacto de una solucion.

Gestion: Actividades coordinadas para dirigir y controlar una organizacion.
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Gestion de Calidad: Actividades coordinadas para dirigir y controlar una
organizacion en lo relacionado con la calidad y que generalmente incluye una
politica de calidad, los objetivos de calidad y planificacion de la calidad, el control
de calidad el aseguramiento de la calidad y la mejora de estas.

Linea estratégica: Area o Campo de accion hacia los cuales se dirigen los
programas y proyectos:

Metas: Es el resultado especifico esperado en el corto, mediano y largo plazo y que
responde al progreso esperado de un objetivo, se expresa en el cuando y en el
cuanto, sus principales atributos es que sean medibles, especificas, tangibles y
realizables.

Perspectiva: Conjunto de elementos fundamentales sobre los cuales se centran,
los esfuerzos, las acciones y los recursos. En nuestro caso las perspectivas son
cuatro: la ciudadania o los grupos de interés, los procesos internos, la formacién y
desarrollo de los servidores y el desarrollo institucional.

Plan de Accién: Es la programaciéon de actividades para cumplir con las metas y
responde a las preguntas operativas de cuanto (inversion), cuanto (tiempo), quién
(recurso humano), ello con el fin de lograr lo establecido en las estrategias,
indicadores: estratégicos, tacticos y operativos.

Planificacién: Proceso de reflexion, orientado y dirigido a la accion, capacidad para
proyectarse en el tiempo y en el espacio. Parte del andlisis de las acciones
anteriores, detecta causas y consecuencias, para adelantarse de manera
consecuente y voluntaria al futuro y asi poder responder a los acontecimientos
venideros mediante la definicion de acciones que orientan los esfuerzos hacia la
consecucién de resultados y objetivos.

Planificacién Estratégica: Proceso que requiere ser pensado desde el resultado
final que se desea alcanzar a fin de valorar los problemas de més alto valor politico
que son justamente “lo de afuera”, los de la poblacién y los de la sociedad.
Problemas que a su vez al ser resueltos, construyen legitimidad a la misma
organizacién que planifica.

Presupuesto: Es un calculo anticipado de ingresos y egresos y se pueden expresar
en términos financieros, en utilizacion de recurso Humano, en produccion. Es uno
de los mejores medios de control e instrumento fundamental de la planeacién.

Programa Estratégico: conjunto de proyectos, metas tareas y recursos que se
interrelacionan para el logro de unos objetivos a mediano y largo plazo.
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Proyecto: Conjunto de actividades orientadas al logro de objetivos
predeterminados a realizarse en un periodo y en un espacio especifico. Las metas
formuladas se traducen en resultados para satisfacer las necesidades identificadas.

Sistema de Gestion de la Calidad: Conjunto de elementos mutuamente
relacionados o que interactian con el fin de controlar y dirigir una organizacion con
respecto a la calidad.

RESPONSABLES
Cargo Nombre Fecha
Profesional de .
Consolido Planeacion y Paola Andrea Veélez 25-01-2024
Monsalve
Presupuesto
Revisé Secretario General (E) \ll?ose Argemiro  Restrepo 25-01-2024
estrepo
Aprobb Presidente Daniel ~ Rodrigo  Villa | 55 1 5694
Maldonado
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