Cédigo:

AX INFORME GESTION DE RIESGOS Version: 01
CONCEJO DE BELLO VIGENCIA 2022-3

Una decision para todos Fecha: 30/04/2022

Bello, Enero 4 de 2023

Doctores
RAFAEL CARDENAS JIMENEZ — DUVAN BEDOYA GARCIA
Presidente saliente y entrante
Concejo Municipal
4 de enero de 2023

Bello Consecutivo interno 000003

la o

Asunto: Informe Gestién de riesgos.

HORA:15:51

Respetados Doctores:

Dando cumplimiento a lo establecido en el estatuto anticorrupcion Ley 1474 de 2011, articulo 73
y al Decreto 2641 de 2012 y demas decretos reglamentarios, la Oficina de Planeacion y Control
Interno presentan Informe seguimiento a la gestion de riesgos del Concejo Municipal de Bello,
correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2022.

Favor publicarlo en la pagina Web de la Entidad.

Cordialmente,

JUAN CARLOS GOMEZ LOPEZ
Jefe Control Interno

Copia: Jefes y Lideres de procesos.
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RIESGOS
PROCESO ALTO MODERADO BAJO TOTAL
R.G R.C R.G R.C R.G R.C E=ar CoR
Planeacién 1 1 1 1
Debate tematica publica 1 1
Control politico 2 2
Informacién y comunicacion 1 1
Gestion financiera 2 1 1 2
Gestion de contratacion 2 1 1 2
Gestion talento humano 1 1 1 1 2 2
Gestion del ambiente fisico y 1 1
tecnoldgico
Gestion documental y archivo 1
Gestion juridica 1 1
Evaluacion y control 1 2
TOTAL 1 6 |11 | 1|1 |1 12| 9

R.G: Riesgos de gestion
R.C: Riesgos de corrupcion
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El drea de planeacion realiza
Priorizacion de  recursos| seguimiento trimestral del plan
L Posible i6 émica y| para i metas| . " de accion de la Corporacion para
Pl i0 Afectacion reputacional or el|dentro del plan de accién|Rq fi i Elecucién M determinar el nivel de avance de|
neacion N rsos financier R, N 5
aneacio 1 | Econémicay Procesos | cPutacion: P P Recursos financieros | . jministracion  de| Anual Mayor 1 : X | 25% | 15% |40% | Documentado | Continua | Conregistro | 32% Moderado Moderado
Estratégica . incumplimiento de las metas y|de acuerdo a los|insuficientes. las metas que permita tomar|
Reputacional BN . N procesos X
del correctivos en caso de ser|
del gasto de turno. necesario para grantizar el
cumplimiento del plan de accion.
Construccion de la agenda del
Concejo  Municipal con la
Debate temitica Afectacion Posible ion reputacional Excesiva _discresionaly jecucién Y atcpmcion de . todos 1o
o 2 3 Procesos por las restricciones al control|del  personal ~de la|Presiones indebidas [administracién de| Mensual Moderado | 60% | Moderado 2 P 3 pa . X 25% | 15% | 40% Documentado Continua Con registro 24% Moderado
publica Reputacional ™ ! partidos politicos con
politico. Corporacion procesos ”
representacién en la
Corporacién.
” Posible afectacion reputacionall - N s S, . is
Gestion Afectacion e oo repu acion? | peficiencias de  capacidad] Falta de sistemas del Eiecucion v a la recepcion y
documental 3 Econdmica y Procesos ;’"cump"mi"em en Iusptérminos del personal para el controllinformacion y  de|administracion de| Diaria Alta 80% Mayor 80% 3 [respuesta de PQRSD por parte| X 25% | 15% | 40% | Sin documentar Continua Con registro 32% Moderado Moderado
Reputacional y trémite de las PQRSD gestion documental | procesos del érea de archivo

de respuesta de las PQRSD

Posible afectacion reputacionall Verificacion de la publicacion y|

Insuficientes ~ equipos

Informacién Afectacion por  las falencias del_ de as|y medios tecnologicos disposicion de la informacicn en
) ‘,v 4 3 Tecnologia disponibilidad de la _— M L 8 Fallas tecnologicas | Diaria Media 60% | Moderado | 60% | Moderado 4 |pagina web, redes sociales, y X 25% | 15% | 40% Documentado Continua Con registro 24% Moderado
; ) telecomunicaciones para la gestién de Ia " s
informacién generada por el N o, archivo de gestion de la
" informacion .
Concejo Corporacion
Realizacion  de planeacion
Posible i 6mica y| Extralimitacio del . . o zacl " planeacion |
Afectacion reputacional por la asignacién y|funciones Y] sutoridad + toma. de| FIECUEI6N del plan de accion v eiecucion
Gestion Financiera | 5 | Economicay |Talento Humano |destinacion  pi a imi de ondad y administracion  de| Mensual Mayor 5 P v X | 25% | 15% | 40% | Documentado | Continua | Conregistro | 32% Moderado Moderado
N N " L decisiones  en presupuestal por parte del
Reputacional favor de un tercero sin el lleno| planeacion y propésito de| N procesos . i
. o Corporacion. profesional de planeacion |
de requisitos la Corporacion. g i =
comité de gestion y desempefio
" " P . Verificacion de cumplimiento de|
Posible afectacion econémica y| Desconocimiento de ' € P
o N o . . " la normatividad en la etapa
) Afectacion reputacional por el|Inadecuada aplicacién de la|la normatividad| Ejecucién ¥ ba e
Gestion de L N - L . . L ” precontractual y verificaciéon de . N . .
. 6 Econdmica y Procesos incumplimiento o desacato de|normatividad aplicable a la| aplicable a la|administracion ~ de| Mensual Mayor 6 de las X 25% | 15% | 40% | Sin documentar Continua Sin registro 32% Moderado Moderado
i la ivi de las| i6n publi i6 .
o M publica Y|procesos contractuales en cada informe|
obligaciones contractuales. supervision. -
de supervision.
Elaboracién de lista de requisitos
» . Intereses  personales| v verificacién de cumplimiento)
Posble afectacion reputacionall . . . L
Gestion del Afectacion o 1a vinculacion de servidores| IMluencia de terceros en elfen el proceso ~de|Ejecucin y] de cada uno de los requisitos en
7 ) Talento Humano p' " ) proceso de vil ion def vil i6 ds inistracion  de| Mensual Mayor 7 el proceso de vinculacién de) X 25% | 25% | 50% Documentado Continua Con registro 40%
Talento Humano Reputacional publicos sin el lleno de| N
requisitos personal personal  a la|procesos personal por parte del jefe de
Corporacién talento humano de la
Corporacién
No hay un
Posible afectacién reputacional procedimiento .
’ N Elaborar procedimeinto para el
Gestion del Afectaci6 por la perdda de los D imi de | para en| Ejecucion M archivo de hoja de vida en el cual
estion del ectacion N e las| . R, . . L
8 ) Procesos documentos que constituyen la| . el archivo de lajadministracion defAnual Mayor 8 N ) AR X 25% | 15% | 40% | Sin documentar Continua Sin registro 32% Moderado Moderado
Talento Humano Reputacional N . normas de archivo o se incluya la digitalizacion de
hoja de vida del personal documentacién de las [ procesos
: N N cada una
vinculado hojas de vida del
personal vinculado
" i P Realizacién de actividades de
Posible afectacion econémica y| o )
" " : " X - § mantenimiento  de  equipo
Gestién del Afectacién reputacional por pérdida de|Equipos tecnoldgicos con|Ausencia de plan de tecnolégico y mobiliario con el
ambiente fisico y 9 Econémica y Tecnologia informacién y disminucién d iciencias de seguridad y| imie de la| Fallas tecnoldgicas | Mensual Media 60% Mayor apoy0 ie IavAIcaIdia Municipal X 25% | 15% | 40% Documentado Aleatoria Sin registro 32% Moderado 48% Moderado
tecnolégico Reputacional la  productividad de  los| mobiliario deteriorado. Corporacion POy o - P
rocesos para la correccion de dafios que|
P se presentan en la Corporacion
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Posible Yp, o Falta de; Verificacién ~ permanente  del
Afectacion reputacional por la asesorial falenci | autoregulacion del| Ejecucion Y| fundamento normativo de los
. . L X . alencias en al” o . . - ! N N
Gestién Juridica 10 | Econdmicay Procesos legal inadecuada que induzca al interpretacion de o equipo juridico frente|administracion de| Diaria Mayor 10 [actos administrativos y demas| X 25% | 15% | 40% Documentado Continua Sin registro Moderado 60% Moderado
Reputacional errores o conflictos de los actos| norm:tividad a los ccambios| procesos documentos expedidos por el
administrativos normativos. equipo juridico
Revisién y generacion de alertas
por parte del jefe de la oficina de
; . Desconocimiento o control interno de gestion al
Posible r del|. . " . :
Evaluacié Afectacié | N de inf ” lendario  d inf del Ejecucion V| calendario de informes que debe|
valuacién ectacion or la entrega de informacién|calendario de informes . L N .
v 11 . Procesos p g, . . inistracion  de| Mensual Mayor 1 |presentar el Concejo Municipal X 25% | 15% | 40% Documentado Continua Con registro Moderado 48% Moderado
Control Reputacional inoportuna e imprecisa para la| legales del Concejo| . . "
¢ = informes del Concejo|procesos de Bello, para que se compile la
toma de decisiones Municipal de Bello - . i
Municipal de Bello informacién y se presenten los
informes oportunamente a los
entes de control.
Implementar por parte del jefe
Posible afectacion reputacional| Falencias en el anélisis de la| Falta de informacion| de la oficina de control interno|
Evaluacis Afectacié por la entrega de informes|informacion e|para el analisis y|Ejecucion y| de gestion el procedimiento de|
valuacién fectacion - ; . ) s A, NN . . : M
Control v 12| ol Procesos  |subjetivos e incompletos quelinterpretacién  de | d acién  de| Mensual Mayor 2 |auditoria interna y el c<édigo de| X | 25% | 15% | 40% | Sin documentar | Continua Sin registro Moderado 48% Moderado
P afectan la toma de decisiones|normatividad aplicabl e a la|informes de control| procesos ética del auditor, en procura de|
de la Corporacién. Corporacion interno la objetividad y completitud de|
los informes de control interno.
= —
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MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2022

IDENTIFICACION DEL RIESGO RIESGO INHERENTE
Fecha de seguimiento Eval -
DESCRIPCION DEL | CLASIFICACION PROBABILID| TIPO ACCIONES Bocumentaeiortaclcontol valuacion :
No. PROCESO CAUSAS EFECTOS IMPACTO NIVEL CONTROLES EXISTENTES (DD/MM/AA) . ; Efectividad del Observacion
RIESGO DELRIESGO AD CONTROL (Evidencia obtenida) Control
3070472022 ETriesgo no se materializo dentro del
periodo, se contintia con los controles y el seguimiento a
la normatividad que permita mitigar el riesgo o evitar su - o
i P e Se realizé la actualizacion del
Interpretacion subjetiva e materializacion. -
. . R fim{ P o Verificacién y concepto P . manual de contratacién y esta
de la normatividad para Sanciones disciplinarias, fiscales o . Actualizacién manual de contratacion, ) )
) . D de la nor enel juridico de los actos L . . . T listo para la aprobacion. El
. evitar o postergar su Riesgos de penales L . L ) seguimiento desde control interno mediante 30/08/2022 - 31/12/2022: Se realizé auditoria a los o .
3 Planeacion o ” tema. . o 1 MODERADO | administrativos y decisiones | Preventivo P L, . N . o programa anual de auditoria esta Si
aplicacion y obtener Corrupcién - 6T Py Detrimento patrimonial . auditorias internas al proceso de contratacién en | Proceso de la Corporacién, evidenciando la aplicacion de .
. N Insuficientes controles en el @mbito juridico por parte de la oficina . o aprobado y publicado.
beneficio particular o Demandas . sus diferentes etapas la normatividad en los temas contractuales, L
asesora juridica ) 3 Informe de auditoria a procesos
favorecer un tercero presupuestales y corporativos, lo cual ha evitado la )
A . Corporativos
materializacién de este riesgo.
Se cuenta con las evidencias de la ejecucion de la
30/04/2022
30/08/2022: En La auditoria realizada a los procesos
Corporativos se evidencia la ejecucion del control Politico
a los diferentes estamentos municipales, por parte de la
Corporacién, por lo tanto este riesgos no se ha Revision, ajuste, implementacion
REGLAMENTO Levantamiento v documentacién mapa de riesgos materializado. y seguimiento a los riesgos de
| Imposibilitar el Control Riesgos de - . ) ) B INTERNO DEL CONCEJO ) v ° P 8 Se cuenta con las evidencias de la ejecucion de la corrupcion de la corporacion. .
6 Control politico . 74 Amiguismo y clientelismo Deterioro de la imagen y mala gestion i ALTO Preventivo de corrupcién y monitoreo a los controles o Si
Politico Corrupcién MUNICIPAL DE BELLO . . auditoria a los procesos.
establecidos para los mismos -
Ley 1474 de 2011 Informe de auditoria a procesos
31/12/2022: En La auditoria realizada a los procesos Corporativos
Corporativos se evidencia la ejecucion del control Politico
a los diferentes estamentos municipales, por parte de la
Corporacion, este riesgos no se ha materializado.
Se cuenta con las evidencias de la ejecucion de la
auditoria a los procesos.
. N Realizar capacitacion sobre el estatuto banis
Omitir denunciar a los anticorrupeion a los funcionarios de la 30/04/2022 Capacitacion estatuto
organismos de control Riesgos de Incurrir en el delito contra la administracion Incumplimiento de las obligaciones Aplicar el estatuto g corporacion, anticonupeion ey 1474
7 | control politico | fiscal y disciplinario de 805 ¢ con P 8 i 1 ALTO anticorrupcion (ley 1474- | Correctivo = poracion. 30/08/2022 - 31/12/2022: No se han presentado ) si
R ) Corrupcién publica legales que afectan la transparencia Seguimiento y supervisién adecuada a contratos, y . ) P Capacitacion en riesqos y ley
situaciones que conoce 2011) 3 ) ) situaciones de control fiscal y disciplinarios que conlleven 1474 a Lideres de procesos
de corrupcion. ooyl denclasice) acciones susceptibles de denuncias. funci 10/05/2022
: cumplimiento. . uncionarios 10/95/2022
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MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2022

RIESGO INHERENTE

PROBABILID|
AD

IMPACTO

NIVEL

TIPO

CONTROLES EXISTENTES CONTROL

Documentacion y seguimiento de planes de
3 mejoramiento internos respecto a auditorias
contraccion en el PAA, plan de ) . . o
acciény la contratacion se anteriores, verificacion y seguimiento a los
realiza mediante el SECOP Il procesos presupuestales y tesoreria desde control
interno

La planificacion de la

04/2022: ETriesgo no se materializo dentro del
periodo, se continua con el seguimiento y la
implementacién de controles dentro del proceso

30/08/2022: En La auditorfa realizada a los procesos
Corporativos no se evidencia que se hayan realizado

Evaluacién
Efectividad del
Control

Documentacion del Control
(Evidencia obtenida)

registros de hechos icos a iencia de un

tercero y se tienen los controles contractuales respectivos
para que esto no suceda.

Se cuenta con las evidencias de la ejecucion de la
auditoria a los procesos.

31/12/2022: El riesgo no se materializ6 dentro del
periodo de seguimiento, se continua con el seguimiento y
la implementacién de controles dentro del proceso

La planificacion de |
@ planilicacion de fa Debida ion de tareas y r

del PAA

Seguimiento al PAA e informe de
auditoria

3070472027 ETTiesgo no se materializo dentro del periodo
se contintia con la realizacion de controles al proceso
presupuestal dentro de la entidad.

30/08/2022: Acorde a los controles existentes en la
gestion presupuestal, no es posible alterar los rubros y

contraccién en el PAA, plan N 3
” . desde los manuales de funciones que permita el
de accioén y la contratacién

seguimiento y cumplimiento a las tareas
se realiza mediante el ® v acti:’li dades v
SECOP Il

p sin que esto quede en
evidencia.
Se hace seguimiento periddico, acorde a SIAOBSERVA de
la asif ion, la inacion y la ej
de la Corporacion.

31/12/2022: Asesoria y control permenente de la Oficina
de Control interno a la asignacién y ejecucién

Presentacion del PAA

Matriz de seguimiento a informes
periédicos

Manual de contratacion y matriz de riesgos de corrupcién debidamente
aplicacién de los procesos documentada y con su seguimiento periédico

30/04/2022: El riesgo no se materializé dentro del
periodo, se continua con la realizacién de controles
dentro del proceso de contratacion.

30/08/2022: El manual de contratacién y el cumplimiento
de la normatividad no dan oportunidad a realizar este tipo
de actividades y adicionalmente se cuenta con el codigo
de integridad que se da a conocer a todos los

ios, para que estas sif i no se presenten
en el Corporacion.
Se hace seguimiento peri6dico, acorde a SIAOBSERVA de
la gestion contractual de la Corporacién.

31/12/2022: Se continua con la realizacién de controles al
proceso de contratacién en SIA OBSERVA, por parte de la
oficina de Control Interno.

El expediente contractual y su
respectiva publicacion en el
SECOP II

El expediente contractual y su
respectiva publicacion en
SIAOBSERVA

Cumplimiento del cronograma asociado al plan de
capacitacion institucional, que permita la debida
socializacién del manual de contratacion.

Manual de contratacion y
aplicacion de los procesos

30/04/2022: El riesgo no se materializé dentro del
periodo, se contintia con el seguimiento y actualizacién
normativa que permita un control debido al proceso legal

30/08/2022: Se realizé auditoria a los Proceso de la
Corporacion, evidenciando la aplicacion de la
normatividad en los temas contractuales, presupuestales
y corporativos, lo cual ha evitado la materializacién de
este riesgo.

Se cuenta con las evi ias de la ej ion de la

El expediente contractual con su
respectiva justificacion en los
estudios previos y ademas
publicacién en el SECOP Il

Informe de auditoria a procesos
Cor ivos donde se evid

auditoria a los procesos.

31/12/2022: Se continua con la realizacién de controles al
proceso de contratacion en SIA OBSERVA, por parte de la
oficina de Control Interno.

el cumplimiento a la
normatividad

Observacion
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MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2022

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO INHERENTE

Fecha de seguimiento

Evaluacién

DESCRIPCION DEL | CLASIFICACION PROBABILID| TIPO ACCIONES i6 L
No.| PROCESO CAUSAS EFECTOS IMPACTO|  NIVEL | CONTROLES EXISTENTES (DD/MM/AA) Documentacion del Control |~ greciiyidad del Observacion
RIESGO DELRIESGO AD CONTROL (Evidencia obtenida) Control
30/04/2022: El riesgo no se materializé dentro del
periodo, se continua con la aplicacion de controles dentro
del proceso de vinculacion.
30/08/2022: Se realizé auditoria a los Proceso de la
Corporacion, evidenciando la aplicacion de la
. . . Influencia de Terceros para vinculacion en Revision de requisitos de normatividad en las vlnEuIacwones que se han.presentado Informe de auditoria a procesos
” Direccionamiento de . A oo . i e i . . . . . en lo referente al afio 2022, lo cual ha evitado la X X R
Gestion talento | . Py Riesgos de Funcién publica Sanciones disciplinarias fiscales o manual de funciones, ) matriz de riesgos de corrupcion debidamente o . Corporativos donde se evidencia "
14 vinculacién en favor de o 1 2 BAJIO e . . Preventivo . - materializacién de este riesgo. - Si
humano Corrupcion Intereses personales para favorecer a un penales  Demandas verificacion de informacién documentada y con su seguimiento periddico el cumplimiento a la

un tercero.

tercero

en el sigep

Se cuenta con las evidencias de la ejecucion de la
auditoria a los procesos de talento humano que se
encarga del proceso de contratacidn, en lo referente a
cumplimiento normativo.

31/12/2022: El riesgo no se materializd dentro del
periodo, se continua con la aplicacion de controles dentro
del proceso de vinculacién.

normatividad
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IDENTIFICACION DEL RIESGO RIESGO INHERENTE
Fecha de seguimiento 5
DESCRIPCION DEL | CLASIFICACION PROBABILID| TIPO ACCIONES i6 Evaluacién
No.| PROCESO CAUSAS EFECTOS IMPACTO|  NIVEL | CONTROLES EXISTENTES (DD/MM/AA) Pocumentacion del Control | e ciyigag del Observacién
RIESGO DELRIESGO AD CONTROL (Evidencia obtenida) Control
30/04/2022
Direccionar de manera . 30/08/2022: La Corporacién cuenta con los i y Doct ion e
- . Establecer e implementar el PROCEDIMIENTO . . . . "
inapropiada las AUDITORIA INTERNA Y CODIGO DE ETICA DE controles respectivos para realizar el seguimiento y la implementacion del
decisiones de Incumplimiento de objetivos y metas AUDITORIA INTERNA evaluacién de la gestién de los procesos de manera PROCEDIMIENTO AUDITORIA
Evaluaciény [ evaluacion de la gestion Riesgos de Falta de informacion Pérdida de confianza y credibilidad en -~ . N . objetiva. INTERNA Y CODIGO DE ETICA DE
22 P e . L L 3 4 Codigo de integridad Correctivo . N . - . Proceso
control institucional para Corrupcién Falta de criterio para toma de decisiones la institucion . En el presenta afio se han fortalecido ain mas dichos AUDITORIA INTERNA
P Fortalecer los roles de control interno de manera AN P
favorecer personas al Pérdida de recursos - . ) controles y al periodicidad de los seguimientos.
) 8 n objetiva e independiente N - B
interior o exterior de la Codigo de integridad Matriz de seguimiento a informes
i i i
Corporacién 8 8 31/12/2022: Se realizan seguimientos y controles periddicos
periddicos a las diferentes herramientas de gestion, la
informacién y su idoneidad y consistencia.




